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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Specidlni Skola pro zéky s vice vadami zah4jila svou ¢innost v roce 1991. Jejim zfizovatelem je
Meésto Kladno, hospodafi jako piispévkova organizace. V letoSnim $kolnim roce jsou 24 Zaci
vzdélavani ve Ctyfech tiidach pomocné skoly (v jedné z nich jsou vzdélavani Zaci s autizmem),
51 74k v sedmi ttidach zvlastni Skoly. Soucastmi Skoly jsou mateiska Skola pro zaky s vice
vadami, Skolni druzina a jidelna.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Pomocna Skola a piipravny stupeni pomocné Skoly

Hodinovéa dotace pfedmétli a vychovnych slozek je v zasadé shodna s doporucenim uvedenym
v realizovaném vzdélavacimu programu MSMT CR &j. 24 035/97-22. Vyuka je organizovana
v blocich v integrujicim pojeti, jednotlivé pfedmeéty a slozky se prolinaji. Tematické plany uciva
vypracované téméi pro kazdého zaka jsou v podstaté individudlnimi plany, které zohlediuji
konkrétni zdravotniho postizeni. Plany jsou funkéni, vyucujici je v pravidelné periodé
vyhodnocuji, poptipadé podle potieby upravuji. Na vSechny zhlédnuté hodiny se vyucujici
peclivé piipravili. V planovani a piipraveé vyuky vyrazné prevladaji pozitiva.

Ve dvou ze tfech sledovanych vyukovych blokti vyuku zajistovaly odborné a pedagogicky
zpusobilé¢ ucitelky, druhym pedagogickym pracovnikem je vkazdé tfidé vychovatelka.
Prostorové podminky velmi dobfe vyhovuji. Ttidy svym uspotfadanim vytvareji strukturované
prosttedi s koutky pro individudlni praci se Zéky ipro skupinovou cCinnost. Ke tiidé
pifipravného stupné patii také relaxacni mistnost. Na vynikaji Grovni je vybaveni ucebnicemi
a specidlnimi didaktickymi pomiickami, k dispozici jsou pocitace s odpovidajicimi vyukovymi
programy. V psychohygienickych podminkéach rovnéz prevazuji pozitiva. Ttidy jsou podnétné,
s vysokou estetickou Urovni, Zakovsky nabytek ma nastavitelnou vySku pracovni plochy.
Vyucuyjici zohlediovali individudlni pracovni tempo, Casto zafazovali relaxacni cviceni,
pfimétfené reagovali na piipadny pokles zajmu zakt o vyuku.

V organizaci vyucovaciho procesu bylo zfetelné zohlediiovani rozdilu ve stupni mentalniho
rozvoje jednotlivych Z4kl, v mife osvojeni spravnych navykd a porozuméni vyddvanym
pokyniim. V nékterych ptipadech vyucujici pro vétsi porozumeéni mluvni projev doprovazeli
alternativnimi formami komunikace — vyuzivali obrazky, znaky do fteci, gesta. Vyrazné
prevladala individudlni prace co do néro¢nosti tkolu ivyukovych metod. Maximalné bylo
uplatiiovano nazorné vyucovani, vyuka byla zaméfena vyhradné prakticky. Diraz byl kladen na
vychovny charakter vyucovéani, pfedev§im u mladSich zdkd scilem osvojeni zaklada
sebeobsluhy, hygieny a pravidel spolecenského chovani. VSechny dostupné pomicky byly
maximalné ucelné vyuzivany. Veskeré nové pojmy byly procviCovany ve vztahu k ¢innostem
a jevim jiz zaklim velmi dobie znamym. Zadmérnou pozornost a volni vlastnosti zakl vyucujici
rozvijeli neustalym povzbuzovanim a stfidanim cinnosti, vhodnymi podnéty je vedli
k dokonceni ukolu.

Ucitelky vytvartely pro vyuku pfijemnou atmosféru, velmi dobte vyuzivaly emocionality zak,
jejich vykony bezprostfedné hodnotily pochvalou.

Rec¢ové dovednosti zakil byly rozvijeny hlavné formou riiznych fikanek, které sou¢asné plnily
funkci motivaéni. Uroven komunikativnich dovednosti zakti odpovida typu skoly.

Vyuka v pomocné Skole je hodnocena jako vynikajici.

Vyuka v autistické tridé
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Zaci jsou vzd&lavani na zékladé individudlnich vychovné vzdélavacich programii, které
odpovidaji specifickym moZnostem a potiebdm jednotlivych déti. Plany jsou funkéni, jsou
pravidelné¢ vyhodnocovany a inovovany. V zisadé¢ je mozné konstatovat, Ze Zaci jsou
vyucovéani podle ucebniho planu doporuc¢eného ve Vzdélavacim programu pomocné Skoly
a pfipravného stupné pomocné Skoly. Jako nedostatek bylo zjisténo, Ze tfi Zaci nejsou
hodnoceni na vysvédceni ze vSech pfedmétd, coz je v rozporu s ustanovenim § 11 odst. 8
Vyhlasky MSMT CR &. 127/1997 Sb., o specialnich §kolach a specidlnich matefskych $kolach.
Pro pfisti Skolni rok ma feditelka v iimyslu zfidit rehabilitacni tfidu, do které budou tito Zaci
vzhledem ke svym rozumovym mozZnostem pietfazeni.

Hospitovano bylo v bloku pfedmétli Cteni, psani, pocty, smyslova vychova. V soucasné dobé
neni vyuka zajiSténa pedagogy s odpovidajicim vzdélanim, jako vedouci ucitelka plisobi
vyucujici se stfedoSkolskym vzdélanim, kterd doposud pracovala pod vedenim zkuSené
odborné 1 pedagogicky zptisobilé kolegyné. Na vyuku se pfipravuje pecliveé, jeji pfistup
k zakim je piikladny. Materidlni podminky jsou vynikajici. V hodinach je béZné vyuzivana PC
technika s vhodnymi vyukovymi programy a vSechny dostupné pomitcky, jichz ma skola
dostatek. Kazdy Zdk ma vyhrazen svijj staly pracovni kout imisto stolu, u kterého se uci
vSechny déti spolecné. Klidné a jisté vystupovani pedagoga kladné ovliviiovalo cely pribéh
vyuky. Ta byla organiza¢né ptikladné pfipravena, vyznaCovala se vyhradné individudlni praci,
nazornosti a napaditou motivaci. Zvolené metody a formy vyuky pln€é odpovidaly potfebam
jednotlivych déti. Ptizniva atmosféra kladné ovliviiovala zdjem a aktivitu zaka.

Komunikace byla zaloZena na bezmezné divéfe déti k ucitelce, kterd jednd s taktem
a respektuje jejich individudlni zvlastnosti. Pomiickou pro komunikaci je ,,Tydenni nasténka
kazdého ditéte*, tzv. program TEACCH.

Planovani a priprava vyuky, materialni a psychohygienické podminky jsou zcela piikladné.
Nevyhovujici jsou persondlni podminky z hlediska odborné a pedagogické zpiuisobilosti.
Oblast organizovani vyucovaciho procesu, véetné pouZitych metod, forem prdace, motivace,
komunikace a interakce je zcela mimoiadna.

Celkové je kvalita vyuky v autistické tiidé hodnocena jako vynikajici.

Zvlastni Skola

Blok prirodovédnich predméti (matematika, prvouka, zemépis, chemie)

Vyuka piirodovédnich predméth se fidi schvalenym ucebnim dokumentem, ¢asové tematické
plany uciva jsou vétSinou ¢asovym roz¢lenénim latky do jednotlivych mésici, tydnh piipadné
hodin, zpravidla ve stejném sledu v jakém je uvedeno v ucebnich osnovach. Ptiprava na vyuku
méla vétSinou vynikajici a velmi dobrou troven, co se tyce jejtho obsahu a stavby i pfipravy
pomiicek, nedostatky v pfipravé na vyucovani byly zjiStény ojedinéle. Celkové v planovani
a pfipravé vyuky ptevazuji pozitiva.

Personalni struktura pro vyuku sledovanych predmétii je dobrd, polovina ucitelek spliuje
podminky odborné a pedagogické zptsobilosti. Skola je velmi dobfe vybavena udebnimi texty
a pomuckami, vcetné specialnich. Nadprimémé je ivybaveni audiovizudlni a pocitatovou
technikou, v kazdé tfid¢ je k dispozici pocita¢ s odpovidajicimi vyukovymi programy casto
aucinné vyuzivanymi ve vyuce. V dodrzovani psychohygienickych zasad nebyly mezi
jednotlivymi hodinami zésadni rozdily. Ucitelky vétSinou uceln€ cleni hodiny a zadsadam
duSevni hygieny vétSinou veénuji potfebnou pozornost (ve dvou ptipadech byla piekroc¢ena
délka vyucovaci hodiny). Celkové v hodnoceni psychohygienickych podminek pievazuji
pozitiva.
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Témét ve vSech hodinach nebo alespon jejich ¢astech byla zaznamenana vnitini diferenciace
a individualizace vyuky. Frontalni organizaci vyuky zatadila polovina vyucujicich, z toho pouze
jedna po celou vyucovaci jednotku. Kladem vSech hodin je tolerovani individudlniho tempa
1 moznosti zaki (zadavani nestejné naronych ukoli, rizné formy ndzorné vyuky, nahrazovani
psaného pisma pouzivanim tiskatek...). Vyucujici velmi dobfe navozovali aktivni pfistup déti
pfi ziskadvani, oveéfovani a utvrzovani znalosti a dovednosti. Vynikajici Groveit méla hodina
matematiky ve tfetim rocniku, kterd se vyznaCovala velmi tvofivym pfistupem ucitelky,
ucelnym fizenim vyucovaciho procesu, zaktim byly zadavany diferencované ukoly, pro rychlejsi
zaky méla vyuCuyjici piipraveny doplilujici ¢innosti. Dalsi dvé hodiny mély po organizacni
strance velmi dobrou tUroven, ipro né byl pfiznacny individudlni pfistup, ucelné vyuzivani
pomiicek a dostate¢ny prostor pro procvi¢ovani uciva. V jednom piipad¢ byl zarazen narocny
ukol ptesahujiciho pozadavky osnov, navic pro vSechny Zidky a s vécnymi chybami. Vedle
erudované¢ vedené vyuky inspekce zaznamenala inckteré nedostatky. Hodina matematiky
v Sestém ro¢niku se vyznaCovala neefektivnim rozvrzenim cinnosti s naslednymi prostoji
v praci zakl a hodnocenim s prvky ironie. Objektivita hodnoceni této hodiny byla do jisté miry
narusena skutecnosti, ze vyuCujici pracovala se Zzaky prvni vyucovaci hodinu po vice jak
mé&sicni absenci. Velmi dobrou uroven méla vyuka zemépisu. Byla charakteristicka vysokou
nazornosti a vyuzivanim vlastnich zkuSenosti zaka. Ucitelka vzbudila zajem Z&kd o Cinnost
promyslenou aktualizaci uciva, efektivné zatazovala samostatné vyhledavani novych informaci
zaky. Stavba hodiny prvouky byla klasicka, s frontalni organizaci a pfiliSnym verbalismem
ucitelky. Velmi dobfe byla organizovana hodina chemie. Vyucujici Zadkiim pokyny formulovala
jasné, pfipadné je znovu vysvétlila. Pro prezentaci nového uciva dobie vyuzila
mezipfedmétovych vztaht s ptirodopisem a demonstracni pokus. Ucitelka si pfedvadény pokus
pfedem dobfe nepfipravila, coZ se projevilo mensimi technickymi problémy pii jeho realizaci.
V Zadné hodiné nechybélo zavérecné shrnuti uciva. Celkov€ jsou v organizaci a metodach
vyuky pozitiva a negativa v rovnovaze.

Zakladnimi motivac¢nimi faktory ve sledovanych hodinach byly aktualizace uciva, ojedinéle jeho
praktické vyuziti, laskavy a vstficny pfistup k zaklim, povzbuzovani a pochvala. Hodnoceni je
pojimano jako soucast vyucovaciho procesu. Ucitelky pribézné sledovaly, zda zaci
probiranému ucivu rozuméji. Metody pravidelné zpétné vazby maji velmi dobrou uroven, jsou
adekvatni, 0€inné a efektivni, stejné jako motivace zaki k ¢innostem.

Ve spolupraci a komunikaci vyucujicich se zaky pfevazuji kladnd hodnoceni. Vzajemné vztahy
jsou zaloZeny na porozuméni a divéie, kazen zakl je pfirozend. Dil¢im nedostatkem je mala
pozornost vénovana vyucujicimi rozvoji souvislej$iho mluvniho projevu.

Vyuka piedmétii s prirodovédnim zaméienim je celkové hodnocena jako nadpriimérna.

Cesky jazyk, Fe€ova vychova

Casové dotace v hospitovanych predmétech odpovida realizovanému vzdélavacimu programu.
Ve sledovanych vyucovacich jednotkdch byly ucebni osnovy dodrzovany. Vyuka mezi
jednotlivymi ro¢niky je kontinudlné zajiStovana tematickymi plany ana sebe navazujicimi
fadami ucebnic a pracovnich seSiti. Planovani a ptiprava vyuky je celkové hodnocena jako
velmi dobra.

Vyuka byla sledovdana usedmi ucitelek, znichz Cctyfi spliovaly podminky odborné
a pedagogické zpusobilosti pro vyuku ve specidlni Skole, tfi hodiny byly oduceny
neaprobované. Vyuka probihala v kmenovych ucebnach, které svym zafizenim spliuji
pozadavky podnétné vyuky a jejichz tprava pisobi velmi peknym estetickym dojmem.
Vzhledem k poctim Zzakli jsou ucebny prostorové vyhovujici. Psychohygiena vyucovaciho
procesu byla zajisténa vhodnym clenénim vyuky a ve vétsin€ hodin i zafazovanim relaxacnich
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prvki. Persondlni podminky jsou primérné, materialni a psychohygienické podminky jsou
hodnoceny jako velmi dobré.

Struktura hodin vétSinou odpovidala vyukovym cilim, véku a moznostem jednotlivych Zakd,
Casto byl uplatnén individudlni pfistup. Téméf vSichni vyucujici tcelné vyuzivali dostupné
uc¢ebni pomicky, ucebnice aucebni texty, didaktickd technika nebyla pouzita v Zadné
z hospitovanych hodin. Z hlediska organizace, forem a metod vyuky byly mezi sledovanymi
hodinami rozdily. Rozmanité vyucovaci metody, pestra ndpln, stfidani cinnosti byly
zaznamendny ve Ctyfech piipadech, v ostatnich zvolené metody vzdy nevytvarely dostatecny
prostor pro aktivni u€eni, rozvoj komunikace Zakl a praci ve skupinach. Zadani domécich
ukoli vhodné navazovalo na probiranou ucebni latku. Ve vsech ttidach jsou pisemnosti zakt
pravidelné¢ kontrolovany a opravovany. Negativem je znamkovani nedostatecnou za
nevypracovany doméci tikol (u jednoho Zaka ve dvou ptipadech). Organizace, formy a metody
vyuky jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Vyucujici pfi vyuce aktualizovali ucivo, zatfazovali mezipfedmétové vztahy, navazovali na
vlastni prozitky zakl, za predvedeny vykon déti chvalili. Nékteré hodiny postradaly Givodni
motivaci, sebekontrolu a sebehodnoceni zaka ucitelé ve vyuce neuplatituji. Prace s chybou je
vhodné vyuzivana. V motivaci a hodnoceni celkové pfevazuji pozitiva.

Komunikace ve vyuce vychazi z dohodnutych pravidel jednani, kterd byla ve sledovanych
hodinach respektovana, je pievazné zaloZena na vzijemné divéfe. Uroven komunikativnich
dovednosti zakli odpovida typu Skoly. Interakce a komunikace je celkové hodnocena jako
velmi dobra.

Celkové je vyuka Ceského jazyka a iecové vychovy hodnocena jako velmi dobra s pievahou
pozitiv.

Pracovni vyucovani

Tydenni hodinova dotace odpovida schvalenému vzdélavacimu programu. Tematické plany
uciva jsou vétSinou obdobou obecného obsahu predmétu v jednotlivych roc¢nicich podle
ucebnich osnov, konkrétnéjsi rozpracovani (vyrobky, pomucky, material) v nich uvadéji jen
nékteti vyucujici. Charakter a obsah praktickych ¢innosti je ovlivilovan personalnim obsazenim
vyuky, kterou ve vSech hodinach vedou zeny. Napli pracovniho vyuovani zejména ve slozce
dilenské préce je velmi Casto spiSe vytvarnou nez pracovni ¢innosti. Planovani a ptiprava vyuky
je hodnocena jako primérna, s pozitivy a negativy v rovnovaze.

Dvé z péti sledovanych vyucovacich hodin byly oduceny uciteli s pfislusnou odbornou
i pedagogickou zpiisobilosti, tfi uciteli se stfedoskolskym vzdélanim. Pro vyuku pracovniho
vyucovani ma Skola k dispozici cvicnou kuchytiku jen s nejzakladnéj$im vybavenim, nevhodné
umisténou a nedostatecné vybavenou Skolni dilnu (pouze dva pracovni stoly na chodbicce pied
sborovnou). Jako Skolni pozemek funguje rozlehld zahrada, ale pro vyuku péstitelskych praci
je vyuzivana jen jeji malé cast. Pfesto byl jediny osdzeny zahonek v dob¢ inspekce zapleveleny,
dalsi dva byly jest¢ neobdélané. Velmi Casto je v hodindch pracovniho vyucovéni zafazovana
prace v keramické diln€, je vyuZivan hrn¢iisky kruh, Zaci se téZ uci pracovat na tkalcovském
stavu. Sledovand vyuka probihala v kmenovych ucebnach a na Skolni zahradg. Celkové jsou
v podminkéch vyuky pracovniho vyucovani zna¢né rezervy.

Dvé hodiny byly zaméfeny na praci na pozemku - odplevelovani zahonu a jeho Uprava,
oSetfovani travniku vyhrabavanim. Ve tfech zhlédnutych hodinach dilenskych praci zaci
pracovali prevazn¢é s papirem, latkou a drobnym materidlem. Kladem bylo ztvarfovani
napaditych témat. VSechny organizacni pokyny byly srozumitelné a pfiméfené veku
imoznostem zaku. Ucitelé nékterym zaklim poskytovali podle potieby individudlni pomoc,
vétSina zakl pracovala aktivné a se z4jmem. Organizace vyuKy, pouZivané formy a metody
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préce jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Ve vSech hospitovanych hodinach byla zafazena vstupni motivace, také v jejich prabéhu byli
zaci vétSinou (i v piipad€é nezdaru ) povzbuzovani k dalsi praci. V zadné hodiné nechybélo
zaverecné zhodnoceni. Motivace a hodnoceni mé velmi dobrou uroven.

Ucitelky respektovaly individualitu Zaki, vzdjemnd komunikace byla pfirozend, Zaci byli mezi
sebou vstiicni a tolerantni. Interakce a komunikace vykazuje celkové pozitiva nad béznou
uroven.

Celkové je kvalita vyuky pracovniho vyucovani hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Reditelka $koly ve své soucasné koncepci vychdzi z analyzy zkuSenosti piedchozich let
a dokonalé znalosti soucasného stavu. Systém planovani je pojat jako uceleny komplex tkolil
jednotlivych ¢asti Skoly a jejich ¢innosti. Vychozimi materidly jsou Koncepce Skoly zpracovana
na obdobi 1997 - 2000 a Rocni plan skoly. Koncepcni zdmér postihuje jednak cile Skoly pokud
jde o vzdélavaci program, dale materidlné technické zabezpeceni a zkvalitnéni podminek
provozu Skoly. Obsahuje kulturni, sportovni, zdjmovou oblast a oblast spoluprace (s rodici,
odbornymi pracovisti a dal§imi institucemi). Nechybi zahrnuti kontroly realizace vytfenych
cili. VSem pracovniklim Skoly byla umoZnéna ucast na stanoveni vSech hlavnich cili skoly.
Zaméry v personalni oblasti - zajistit pro vyuku pln€ pedagogicky a odborné zpusobilé
pracovniky jsou dlouhodobéjsitho charakteru. Podafilo se ziskat na céasteCny uvazek
ekonomickou pracovnici pro usek hospodafeni Skoly a vypocet mezd, v soucasné dob¢ je
prioritou personaln¢ zabezpecit provoz Skolni jidelny. Prozatim je Skolni stravovani
zajisStovano sousedni zékladni Skolou.

Jasn€ stanovené cile v materidlné technické oblasti jsou plnény pribézné v ndvaznosti na
finan¢nich moZnostech ztizovatele. Podatilo se vybavit vSechny tfidy PC technikou, pocitace
byly potizeny ipro préaci ucitelli a pro skolni jidelnu, byla zfizena keramicka dilna, vybavena
relaxacni mistnost pro Zaky pomocnych tfid a provedena vymeéna vésakd v Zakovskych
Satnach.

Nad rdmec vychovné vzdélavaciho procesu Skola zajiStuje a poskytuje zaklim komplexni
lékatskou, rehabilitatni, psychologickou a logopedickou péci, realizovana je téZ na
profesiondlni Urovni canisterapie. Zakladni ucebni plan zaki autistické tfidy je rozSifen
o nepovinny predmét arteterapii, jako nepovinny predmét pro téZce mentalné€ postizené zaky je
nabizena ergoterapie. Podle vlastniho vybéru mlZzou déti navstévovat zajmovy krouzek
vytvarny, pleteni, jogy a femesel.

Rocni plan skoly vychazi z analyzy ptredchazejiciho roku, v jednotlivych castech se podrobné
zabyva stéZejnimi oblastmi ¢innosti v tomto Skolnim roce. Uvadi konkrétni ukoly, které maji
byt realizovany na useku vychovné vzdélavaci prace, fidicim, persondlnim i materidlnim,
pojmenovava vSechny oblasti spoluprace. Je v ném zachyceno cilené plnéni koncepce Skoly.
Plan je adresny sterminy realizaci, uvadi zodpovédného pracovnika. Kladem je nasledné
rozvedeni v mésicnich a tydennich planech. Plan hospita¢ni a kontrolni €innosti piehlednym
zpracovanim umoznuje okamzitou orientaci ve stanovenych tkolech pro kazdy mésic Skolniho
roku.
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Planovani je pojato jako uceleny systém, vymezuje zdkladni cile v jednotlivych oblastech
Zivota Skoly. Koncepcni zaméry jsou prubéiné napliiovany. Kvalitou, rozsahem a ucelnosti
je planovani vzhledem k velikosti a podminkam Skoly hodnoceno jako velmi dobré.

Organizovani

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu iprovozu Skoly ma jasné stanovena pravidla
fungovani, je propracovana aumoziuje efektivni fizeni. Organizani struktura Skoly
a povinnosti pracovnikii jsou pisemné stanoveny v Rddu Skoly. Kompetence zastupkyné,
vychovné poradkyné, ekonomky, vedouci vychovatelky a ostatnich pracovnikli vymezila
feditelka pracovnimi ndplnémi. Poradnim orgdnem je pedagogicka rada, porady vedeni,
zavodni organizace CMOS. Podty zaki ve tiidach jsou v souladu s ustanovenim § 3 Vyhlasky
MSMT CR ¢&. 127/1997 Sb., o specidlnich §kolach a specialnich mateiskych $kolach. Rozvrh
hodin je sestaven v souladu s ustanovenim § 9 odst. 1 a 2 vySe uvedené vyhlasky. Dilezitym
Clankem organiza¢niho systému jsou kazdodenni kratké ranni porady vedeni s vyucujicimi.
Informovanost rodi¢l o prubéhu a vysledcich vzdéldvani a o chovani deti zabezpecuji
predevsim vyucujici predmétii (prostfednictvim zakovskych knizek, notyski) a tfidni ucitelé
(informativni schiizky, letos organizované Ctyrikrat). Tretim rokem pracuje ve Skole zakovsky
parlament, kde jsou zastupci z kazdé tfidy. Jedenkrat v mésici maji Zaci moZznost navrhovat
Skolni zdjmové akce a piipadné se spolupodilet na jejich ptipravach.

V ramci orienta¢ni inspekce bylo kontrolovano vedeni nasledujici dokumentace:

—  Fad Skoly neni sice ¢lenén podle ustanoveni § 15 Vyhlasky MSMT CR ¢&. 291/1991 Sb.,
o soustaveé zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych Skol, ve znéni pozdéjsich
uprav, zabyva se vSak vSemi stanovenymi oblastmi, obsahuje rovnéz ustanoveni o pravech
ditéte,

— zaznamy z pedagogickych rad - vedeny ptehledné, jsou dokladem piedavani zdvaznych
pokynti, vzdy jsou opatieny podpisy pifitomnych,

— kniha urazu je vedena nalezitym zptsobem,

— personalni dokumentace obsahuje ndlezitosti vymezené ¢l. 3 odst. 1 pism. a) Pracovniho
tadu pro zaméstnance kol a $kolskych zafizeni, které vydalo MSMT CR dne 15. dubna
1996 pod ¢j. 16 969/96-42,

— osobni udaje o Zacich jsou ulozeny tak, aby k nim mély pfistup pouze opravnéné osoby,

— tridni knihy, tridni vykazy, katalogové listy jsou vedeny s drobnymi formalnimi nedostatky.
Pifi namatkové kontrole bylo zjisténo, Ze jsou tfi déti nespravné vykazovany
s kombinovanou vadou (ve skutecnosti se jednd pouze o mentalni retardaci),

Vedeni skoly dba vhodnym zplisobem o prezentaci zafizeni na vefejnosti (vystavy vyrobki
déti, kulturni a sportovni akce a pod.).

Kvalita a funkcnost organizacniho uspoiadani je hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikli spocivd jednak v planovitém rozd€lovani tkold, jednak ve funkénim
operativnim fizeni. Jeho hlavnim néstrojem jsou kazdodenni ranni porady, které fesi otazky
souvisejici s béznym Zzivotem Skoly, organizacni zalezitosti, piipadné aktualni pedagogické
problémy. Informac¢nim centrem je prubézné aktualizovani nasténka ve sborovné. Vedeni je
v komunikaci vii¢i pracovnikiim oteviené, upfednostiiuje pifimé osobni jednani. O tom, Ze je
zavedeny systém velmi dobfe akceptovan, svéd¢i vstficnd atmosféra mezi vSemi pracovniky.
V fidicim stylu feditelky jsou vyznamné demokratické prvky. Pracovnici se mohou na fizeni
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Skoly aktivné podilet (navrhuji projekty aakce Skoly, spolupracuji na tvorbé kritérii pro
pfizndvani nadtarifnich sloZek platu, poddvaji navrhy na zakoupeni ucebnich pomticek apod.).
Pedagogicky sbor je podnécovan k dalSimu vzdé€lavani. Jeho vysokému zdjmu o rozsifovani
odbornych znalosti odpovidaji ifinan¢ni prosttedky vynaloZzené za ucast na seminafich
a kurzech. Vramci piferozdélovani rozpoctu Skoly byla zminovana castka vice jak
dvojnéasobna, ¢ast vzdélavacich akei si hradi i sami vyucujici. Pfehled absolvovanych seminait
a kurzii svédci o jejich promysleném vybéru s ohledem na specifické potieby Skoly (zaméfeni
na terapeutické azijmové aktivity). Prace zakl, kterymi je Skola bohaté vyzdobena
a hospitani vstupy realizované v ramci inspekéni cCinnosti dokladaji vyuzivani novych
poznatkll v pedagogické praxi. Systém metodické pomoci zainajicim a novym ucitelim je
zalozen na divéfe v osobni odpovédnost zkuSenych pracovnikii, metodické organy nejsou
ziizeny. Reditelka pouze jmenovité stanovi uvadgjici uditelky, nevyzaduje od nich plan, jejich
¢innost nekontroluje. Vzhledem ke kvalité vyuc¢ovaciho procesu, neni toto zjisténi hodnoceno
jako zésadni nedostatek. V metodickém vedeni jsou dil¢i rezervy pouze v pracovnim
vyucovani, kde byly zjiStény nedostatky v planovani. Chybi sestaveni ucelené fady dovednosti
a vzorovych vyrobki, které by zaci meli v jednotlivych etapach vzdélavani v ramci svych
moznosti zvladnout. Disledkem jsou rezervy v zajisténi kontinuity vyuky tohoto pfedmétu
ajeho zaméfeni spiSe na vytvarné cinnosti. K pfedavani informaci ze vzdélavacich akcei
a sdélovani zkuSenosti jsou vyuzivany zminované ranni porady.

Reditelka ma vytvofeny systém hmotného a moralniho stimulovani pracovniki, ktery je viem
zndm. VétSina kriterii, za jejichz plnéni jsou pfidélovany nadtarifni slozky platu, je funkeni.
Néktera ale patii k zdkladnim povinnostem pracovnikim (pedagogicky dozor nad Zaky, vyuka
nepovinného predmétu), kvalitu fizeni vychovné vzdélavaciho procesu viibec nezohlediuji.
Diference v pfiznanych c¢astkéach je motivujici, hodnoceni je s pracovniky projednavano.

Skola pravidelné provadi vlastni sebehodnoceni, priibézné se vyhodnocuje plnéni mési¢nich
plant. Hodnoceni obsahuje rovnéz vyrocni zprava o Cinnosti Skoly, kterd uvadi relevantni
informace a je zpracovana v souladu s obecné zdvaznym pravnim pfedpisem. Obsahuje vSak
i n¢které udaje, které by nemély byt zvetejiiovany (rodna ¢isla pracovnikil, jmenovité dosazené
vzdélani a jmenovité hodnoceni zaktl), coz je v rozporu s ustanovenim § 3 Zakona ¢. 256/1992
Sb., o ochrané€ osobnich udajti v informa¢nim systému.

Reditelka si vytvofila vlastni evaluaéni nastroje pro zjistovani vysledkii ueni. V zavéru
loiiského Skolniho roku zadala pisemné prace z matematiky a Ceského jazyka ve vsech
rocnicich zvlastni Skoly. Vysledky pisemnych praci vyuZzila ke srovnavani se zaveérecnym
hodnocenim z&ki vyucujicimi. Vzhledem ke stupni mentalniho a dal$iho zdravotniho postizeni
zakl nelze uvedené nastroje vyuzit k objektivnimu posuzovani vysledkl uceni a kvality fizeni
vyucovaciho procesu jednotlivymi uciteli.

Ve vedeni a motivovani pracovnikit prevaZuji pozitiva.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost postihuje vSechny oblasti Skoly. Vedeni méa zpracovany plan kontrol pro
oblast vychovné vzdé€lavaci prace, ve kterém si stanovilo hlavni cile pro tento Skolni rok bez
konkrétniho vymezeni terminti. Kontrola je provadéna formou hospitacnich vstupti do
vyucovacich hodin, kontrolou vykondvani pedagogického dozoru avedeni povinné
dokumentace. Praci uclitelek kontroluji teditelka a jeji zastupkyné, vychovatelek vedouci
vychovatelka. Realizované hospitacni vstupy jsou doloZeny zépisy obsahujicimi vytyceni
hlavnich kladl a nedostatk v praci vyucujiciho véetné piipadného doporuceni pro dalsi praci.
Systém naslednych kontrol je sice zaveden, ale v praxi vyuzivan vyjimecné, nebot’ hodnoceni
vzdélavaciho procesu je vétSinou piiznivé. Rozbory zhlédnutych hodin ukazaly, Ze obé vedouci
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pracovnice vétSinou postihnou vSechny klady a nedostatky v praci ucitell, pti hodnoceni jsou
kritické a taktni. Negativem je opomijeni kontroly a hodnoceni kvality vychovného procesu
v predskolnim zafizeni (dvé tfidy), které je umisténo na elokovaném pracovisti. V tomto ani
loniském Skolnim roce v ném neprobéhla ani jedna hospitace ¢i jind kontrola.

Diléi nedostatky byly shledany ve vedeni pedagogické dokumentace. Namatkovym Setfenim
bylo zjisténo, Ze napf. chybi né&které Udaje v tfidnich vykazech, v zapisech v Zakovskych
kniZzkéach jsou ponechavany neopravené chyby. V této oblasti kontroly jsou rezervy.

Kontrola je zaméfena ina plnéni povinnosti provoznich pracovnikii. RovnéZz o téchto
kontrolach jsou pofizovany zapisy se stanovenymi zavéry, jejich plnéni je déale sledovéno.
K zavérim z vykonanych kontrol se maji moznost pracovnici pisemné vyjadfit, toto jejich
vyjadfeni je soucasti zdznamu o kontrole.

Kontrolni mechanizmy jsou v zdsadé ucinné, maji priiomérnou uroveri.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol, predSkolnich a Skolskych zatizeni ¢j.265/99-00,
e roc¢ni plan Skoly, koncepce Skoly, pracovni naplné zaméstnanci,

e tfidni knihy, tfidni vykazy, vybrané katalogové listy, evidence zak,

e rozvrh hodin a piestavek,

e ziznamy z pedagogickych rad,

e osobni dokumentace zakii,

e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1998/1999,

e vybrana personalni dokumentace,

o 7akovské knizky a notysky,

e podkladova inspekéni dokumentace,

e hospitacni zdznamy, pisemnosti Zakd.

ZAVER

Podminky vzdélavani

Vyuka je ze 72 % zajiSt'ovina uciteli s odbornou apedagogickou zpitsobilosti.
Pracovnikim s krat$i praxi poskytuji odbornou pomoc zkuSeni ucitelé. Vyucujici si
dopliiuji odborné znalosti dal§im studiem. Priznivy je té7 celkovy vékovy primér (41 let)
a stabilita pedagogického sboru.

Prostorové podminky (velikost uceben) jsou pro stavajici pocty Zaki ve tiidach vyhovujici.
Trvale nevyhovujici jsou podminky pro vyuku pracovniho vyucovani v oblasti dilenskych
praci, podminky pro péstitelské prdace nejsou vyuZity, rezervy jsou i ve vybavenosti Skolni
kuchyné modernimi spotiebici. Tento nedostatek Skola FeSi vétSim zaméienim pracovniho
vyucovdani na vytvarné cCinnosti, pro jejich? realizaci mda vhodné podminky. Materidlni
podminky jsou velmi dobré co do vybavenosti ucebnicemi, pracovnimi seSity, ucebnimi
pomiickami  a didaktickou technikou, vynikajici je vybaveni pocitaci a vyukovymi
programy.

Celkové jsou podminky pro prdci Skoly velmi dobré.
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Pribéh vzdélavani

Rizeni vyucovaciho procesu je v jednotlivich hodinich hodnoceno ve §kile od zcela
mimovddné kvality, pies velmi dobrou aZ po priimérnou. Celkové vynikajici je uroverii vyuky
v pomocné Skole a v autistické tiidé, nadprimérnd je kvalita vyuky predmétii Ceského
jazyka a iecové vychovy, bloku prirodovédnich piedmétii a pracovniho vyucovani.

Celkové prevazuji v kvalité sledované vyuky pozitiva nad béZnou uroveri.

Rizeni §koly

Planovani je svym rozsahem, administrativni trovni a ucelnosti velmi dobré. Koncepce
Skoly je pojata globadlné, je redlna. Stavajici organizacni systém je funkcni, velmi dobre
vyhovuje podminkam S$koly. Ve vedeni a motivovdni pracovnikii pievaZuji pozitiva,
kontrolni systém je priimérny, s negativy a pozitivy v rovnovdze.

Rizeni je celkové velmi dobré.

Ve sledovanych oblastech je prdace Skoly hodnocena celkové jako velmi dobrd, s drobnymi
a formdlnimi nedostatky.

Ve vyuZivani financnich prostiedkii pridélovanych Skole ze statniho rozpoctu byly shledany
nedostatky. Namdtkovou kontrolou bylo zjisténo, Ze tii Zdaci byli ve vykazu o specialni Skole
uvedeni jako Zdci s vice vadami, prestoZe se jednd o Zdky s diagnozou mentdlni retardace.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci inspekéniho tymu:  Mgr. Jifina Veseld e

Clenka tymu: PaedDr. Jitka Kozdkova

V Kolin€ dne 28. kvétna 2000
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 6. 6. 2000

Razitko

Mgr. Tatana Semanc¢ikova L,

Podpis feditelky
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdikona miiZe ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky uiad Kladno 2000-07-18 031 272/00-4041

Ztizovatel: Mésto Kladno 2000-07-18 031 271/00-4041

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
- - Ptipominky nebyly podany
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