Ceska $kolni inspekce
_ Jihomoravsky inspektorat
Sumavska 519/35, 602 00 Brno

INSPEKCNI ZPRAVA

. . .

j. CSIB-428/25-B
Sp. zn. CSIB-S-93/25 B

Nazev Zikladni Skola a Mateiska Skola Doubravnik, okres
Brmo-venkov, prispévkova organizace

Sidlo ¢. p. 107,592 61 Doubravnik

E-mail reditel@zsmsdoubravnik.cz

ICO 75022 508

Identifik&tor 600 130 401

Pravni forma prispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Pavel Sykora

Ziizovatel méstys Doubravnik

Mista inspekéni ¢innosti ¢. p. 107 a €. p. 319, Doubravnik

Inspekéni Cinnost na misté 26. 2. —28. 2. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.
Zjistovani ahodnoceni podminek, pribé¢hu a vysledkii vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Zakladni $kola a Matefska Skola Doubravnik, okres Brno-venkov, piispévkova organizace
(dale Skola) vykonava c¢inost matefské Skoly, zikladni Skoly, Skolni druziny a Skolni
jidelny. V dobé inspekéni Cinnosti poskytovala matefska $kola ve dvou téidach vzdélavani
49 détem. Povinné piedskolni vzdélavani philo 16 déti, jedno z nich mélo odklad povinné
Skolni dochazky. Z celkového poctu poskytovala Skola vzdélavani dvéma détem s odliSnym
matefskym jazykem, tfem détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a jednomu ditéti
Vv individualnim vzdélavani. V zakladni Skole se k datu mspekcéni Cinnosti V péti tiidach
prvntho  az péatého roéniku vzdélavalo celkem 82 Zzakt. Ctracti zakam se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami byla poskytovana podpirna opatieni druhého nebo tietiho stupné,
byli zde dva Zici nadani asedm Zzaki s odlisnym matefskym jazykem. K zajmovému
vzdélavani ve Skolni druziné bylo ve tfech oddé€lenich piihlaSeno 69 Zzaku, tim byl zcela
napnén nejvyssi povoleny pocet 69 ucastnikd. Asi 60 % zaku tvoii mistni, ostatni do Skoly
dojizd&ji z okoli.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly byl jmenovan na vedouci pracovni misto od srpna 2022. Pfisel do $koly
s jasnou a splnitelnou koncepci rozvoje, kterou uspésné navazal na vize piedchoz feditelky
Skoly. Koncepci se mu dafi sdilet se vS§emi aktéry vzdélavani, coz pozitivné ovliviiuje klima
Skoly. V ramci s$kolniho akéniho planu kazdoroéné vyhodnocuje naplnéni cili koncepce
anavrhuje dalsi postupy. Hlavnimu cili, kterym je ,radost zuceni, radost ze Zivota“,
se podiizuje veskeré déni ve Skole. Uzka spoluprice vedeni $koly s tymem zaméstnanct
zaji§tuje piiznivé prostiedi pro vzdélavani déti a zaka ve vSech vykondvanych cinnostech.
Reditel $koly povéfil §ir$imi kompetencemi K vedeni mateiské koly zastupkyni feditele pro
matefskou Skolu (dale zastupkyn€). Vzdélavani déti zajistuji Ctyfi odborné kvalifikované
ucitelky vcetné zastupkyné a dvé asistentky pedagoga. Pfenos informaci v ramci materské
Skoly probiha formou kazdodenniho kontaktu vSech pracovnic a na jednanich pedagogické
rady, kde se zabyvaji zakladnimi pedagogickymi dokumenty, planovanim vzdélavani,
metodickymi pokyny a organiza¢nimi zalezitostmi. Zastupkyné vypracovala plan kontrolni
a hospitatni C¢mnosti Vv mateiské Skole, na jehoz podklad¢é realizuje hospitace. Zavéry
Z hospitaci sice poskytuji ucitelkdm zpétnou vazbu o kvalit¢ jejich prace, avSak chybi
doporuceni pro dalii ¢innost ¢i vzdélavani v potfebnych oblastech. Ucitelky matetské Skoly
i asistentky se v mensi mite zapojuji do dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikt, které
nevychdzi z vysledkti hospitaéni Cinnosti, UCastni se vzd€lavacich seminaiti predevsim dle
vlastniho zajmu, ne dle potfeb Skoly. Materialni podminky vzd€lavani jsou pribézné
Zkvalitiovany. Pro realizaci vzdélavacich Cinnosti maji déti k dispozici dvé tfidy s hernami,
které jsou vyuzivany 1 jako mistnosti pro odpocinek déti. Vybaveni vyhovuje odpovidajicim
mnozstvim hracéek, didaktickych pomuicek (Casto tvofenych ucitelkami) a materiald a nabizi
optimalni podminky pro rozvoj déti ve vSech oblastech. Sedaci nabytek svou riznou vyskou
zohledniuje potieby déti. Ucebni pomicky, hudebni nastroje, hry a hracky jsou v dostate¢né
mife umistény tak, aby podnécovaly déti k Gcasti na vzdélavacich aktivitich. Spolecenské
hry, stavebnice i1herni zdkouti umoZziuji rozvoj socidlnich a komunika¢nich dovednosti déti.
Pro zpestfeni vzdélavacich ¢mnosti jsou k dispozici Albi tuzky a Bee-boty. K pobytu déti
venku vyuzivaji uCitelky piilehlou Skolni zahradu a Casté vychazky do blizkého okoli.

V zikladni Skole participuji na fizeni feditel Skoly a zastupkyné feditele pro zkladni Skolu.
Zajimavosti jejich hospitacni ¢innosti je tzv. zadani — nejen hospitujici, také ucitel pfedem
stanovi, na co se ma hospitace zaméfit. Zaznamy z hospitaci obsahovaly konstruktivni
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zavéry véetné pojmenovani rezerv a vysledkt diskuse o opatfenich. Spolu s jednotnou, velmi
dobrou drovni vyuky dokladaly efektivni zpétnou vazbu, metodické vedeni a spolupréci
pedagogi zakladni Skoly. Pedagogicka rada projednava prtbéh, individualni vzdélavaci
potieby a vysledky vzde€lavani zakt, organizaci a informace z oblasti Skolstvi. Dalsi
prilezitosti ke sdileni  metodickych poznatki  jsou pracovni porady. Vyuka zaku
je zabezpecena odborné kvalifikovanymi pedagogy a ¢tyfmi asistentkami pedagoga. Kazdy
pedagogicky pracovnik $koly si vypracoval plan osobniho pedagogického rozvoje zahrnujici
zpétnou vazbu od koleghi a vyhodnoceni dosazenych cilii. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti zakladni Skoly volené v souladu s potfebami $koly probihalo spole¢né a take
individudlng dle jejich viastniho vybéru. Skoli vzd&livaci program pro zakladni vzdélivani
byl pro mnozstvi aktualizaci a dodatkd méné ptehledny, vybrané povinné dokumenty Skoly
byly doplnény Vv pribéhu inspekéni ¢innosti.

Poradenské sluzby ve Skole zajistuyji clenové Skolntho poradenského pracovisté, jehoz
¢innost koordinuje vychovna poradkyné. V dostatecné mife fidi praci se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, vede predmét specialné pedagogické péce a poskytuje vybranym
détem v matefské Skole logopedickou péci s cillem zajistit a podpofit spravny vyvoj jejich
feCovych dovednosti. Pravidelnd setkani s asistentkami pedagoga umoziuji nastaveni
vhodnych metod a vedou ke zvySovani kvality poskytovanych podptrnych opatieni Uzce
spolupracuje s tfidnimi uciteli pii depistdzi zakd a pii poskytovani podplrnych opatieni.
Metodik prevence zpracoval funk¢éni preventivni program, diky jehoZ realizaci je mozné
vCéas predchazet a reagovat na rizikové jevy mezi ziky, piipadné zajistovat okamzitou
mtervenci pii aktudlnich problémech. Diagnostika vztahti ve tiidé je pak pro zvySeni
objektivity hodnoceni tymovou praci ucitel, ktefi ve tiidé vyuCuji a asistenti pedagoga.
Demokratické hodnoty zakl utvaieji pravidelna spolecna setkani vSech zakt a pedagogi nad
konkrétnimi tématy (Skolni sném). Prostor pro rozvoj komunikativni a socialni kompetence
zakl vytvorila dohoda o nepouzivani mobilnich telefoni (az na vymezené ptipady), kterou
Zaci respektuji spolu s daliimi spole¢né nastavenymi pravidly. V ramci primarni prevence
Skola voli vhodné nastroje a aktivity podporujici mj. socialni kompetence zaku a pozitivni
tfidni klima (schranka diveéry, pribézny monitoring vztahi mezi Ziky, preventivni
programy). Rizikové chovani Zaka se vyskytlo v minulém obdobi ojedinéle, napt. nevhodné
chovani zakli mezi sebou, kradez nebo poskozeni majetku. S jeho feSenim maji pedagogové
ZkuSenosti, coz se projevilo ve schopnosti nastavit pifjemné prostfedi podporyjici piijeti
kazdého Zika. Utelné nastaveny individualni vychovny plan je $kolou vyuzivan pii feseni
Casté absence zaka.

Zakladni $kola a Skolni druzina maji pro realizaci vzdélavani dostacujici materidIni
podminky. Pln¢ vyuzitd budova postupné prochazi ve spolupraci se zizovatelem dil¢imi
rekonstrukcemi, tiidy jsou podnétné, aktudlni vyukové materidly dopliuji vystavené
vjtvarné prace zkil a estetiénost prostiedi podtrhuje tematicka vyzdoba. Cinnosti $kolni
druziny probihaji ve dvou kmenovych tfidach a mensi samostatné ucebné. Prostory jsou
vhodn¢ upravené a vybavené relaxacnimi prvky s dostatkem didaktickych her, tvotivého
materialu a hracek. V téchto mistnostech neni mozné soucasné nabizet Sirokou Skalu aktivit,
které zahrnuji pohybové hry a zaroven umoziuji zakim klidné hrani nebo tvotfeni. V¢Etsi
a variabiln¢j§i prostory jsou v budové Koldovy vily, avSak mistnost Vv piizemi dosud
vywzivana k zajmovym Cinnostem byla pii inspek¢éni Cinnosti  shledana nevhodnou
z hlediska zajisténi bezpeénosti a ochrany zdravi zakd. K rozvoji pohybowych dovednosti
7aku slowzi udrzovany sal sokolovny s dostupnym télocvicnym nafadim. Pii pobytu zaku
venku je tradiéné vyuzivin park na namésticku pred Skolou (pravidelné o velkych
prestavkach), vefejnosti oteviena Skolni zahrada u matefské $koly a piiroda v okoli $koly,
pohybové aktivity probihaji i na multifunkénim hiisti.
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Ekonomické podminky Skoly jsou dobré, a to diky spolupraci se zfizovatelem a cerpani
dotaci. Skohi jidelna se nabidkou pravidelné &erstvé stravy podili na utvafeni spravnych
stravovacich navykd déti a zakd. Skolni stravovani vyuZivaji téméF viichni Zici $koly.
Ke zdravému Zivotnimu stylu pfispiva izapojeni Skoly do projektu Ovoce, zelenina a miéko
do 8kol. V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi ma Skola nastavené zakladni preventivni
mechanismy. K eliminaci rizik pfispiva dodrzovani téidnich pravidel détmi a zaky.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pfi planovani vzdéldvaci nabidky Vv matefské Skole ucitelky vychdzely ze Skolniho
vzdélavaciho programu s ndzvem ,,Objevujeme nas krasny svét“. Byly v ném vSak zjiStény
nedostatky, kdy nebyl v souladu s Rdmcovym vzdélavacim programem pro piedskolni
vzdélavani, nebyl tedy kvalitnim dokumentem pro efektivni planovani vzdé€lavani déti.
Na skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani navazovaly tfidni vzd€lavaci
programy, které byly pro obé tfidy stejné, a dale tematické piipravy, u kterych schazela
diferenciace nabidky C¢mnosti dle individualnich potieb déti. Vzdélavaci proces probihal
v pifjemné atmosféfe. UcCitelky i asistentky pedagoga déti podporovaly a piistupovaly k nim
se vstiicnosti a empatii. Spontanni ¢innosti si déti volily podle svych zajmi. Z nabidky si
Casto vybiraly stavebnice, spoleCenské a namétové hry, jejichz prostfednictvim ziskdvaly
zkuSenosti v oblasti prosocidlnich vztahti. Pfipravena vzdélavaci nabidka byla tematicky
provazana a zpravidla sméfovala k naplnéni cil, nezohledfiovala vSak aktudlni individudlIni
moznosti a schopnosti déti. Spole¢nym znakem v obou tiidach bylo to, Ze pfi planovani
vzdélavaci nabidky uCitelky vychazely z aktualné¢ zvoleného tématu, avSak méné z vysledkt
pedagogické diagnostiky. Organizace vzdélavani vychdzela vétSinou z tradiéntho cClenéni na
spontanni  hry a spole¢nou fizenou <¢innost. Do denntho programu byly pravidelné
zafazovany fizené pohyboveé aktivity, které mély rovnéz relaxacni charakter. Ucitelky déti
motivovaly pisnémi a basnémi, rozvijely u nich smysl pro rytmus a melodii. Pfi realizaci
¢innosti byla détem poskytovana pribézna pomoc, povzbuzovani poztivni motivaci
a projevovani daveéry ve schopnosti, dovednosti a znalosti déti. Zvolené aktivity vytvarného
apracovnino charakteru cilily na rozvoj jenné motoriky ruky, uchop tuzky, pracovni navyky
a samostatnost. Manipula¢ni ¢innosti vhodnou formou smetovaly k procviceni zikladnich
predmatematickych i predétenaiskych znalosti a dovednosti. Pozitivem byla kvalitni
tymova prace uCitelek a asistentky pedagoga, jenz efektivné podporovala vzdélavani déti.
V pribé¢hu celého dne rovnéz probihaly kratké komunikaéni rozhovory, které mély
motivacni 1 vzdé€lavaci charakter. UCitelky vhodné rozvijely mySleni déti riznymi
hadankami, problémovymi otazkami ¢i rozhovory. Davaly jim tak moznost k projeveni
vlastnich pocitl i zkuSenosti a zaroven k rozvoji komunikacnich dovednosti. Pedagozky také
cilen¢ wvytvarely piilezitosti pro pozorovani a aktivni zskavani poznatkli o pifrodé.
V pribé¢hu inspekéni Cinnosti bylo v jedné ze tfid v menSi mife zaznamenano vyuZziti
digitalni techniky, experimentovani a kooperativniho vzd€lavani, coz spoleéné s mensi
mirou wyuzivani aktivizujicich metod vzdélavani snizovalo jeho efektivitu. Ucitelkam
| asistentkdim pedagoga se dafilo vést déti k samostatnosti, k dodrzovani zdvofilostnich
I hygienickych navykd a vhodnému chovani pfi stolovani.

Organizace svacin vSak naruSovala plynulost pfedSkolntho vzdélavani, které tak prevazné
prechdzelo do frontdlni formy. Tyto organizacni prvky omezovaly u déti rozvoj
samostatnosti, déti také nemély cas k nvratu k dokonceni jednotlivych her a jinych aktivit
dle svych potieb. Oproti tomu kladem byla vzdélavaci nabidka Cinnosti v oblasti hrubé
motoriky, ktera byla provadéna nejenom ve tfidach, ale i pfi ¢astém pobytu venku, napf.
kazdy tyden ,,projektové” vychazky, které jsou cilené zaméfené na rozvoj pohybovych
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dovednosti déti podporujici ziskavani navykt zdravého Zivotniho stylu, télesnou zdatnost
a psychickou pohodu. Zdravy vyvoj déti kromé dostatetné dlouhého pobytu venku
podporovalo také respektovani individualni potfeby spanku a odpocinku, dostatek volného
pohybu v prostfedi Skoly i na zahradé. Odpoledni odpocinek respektoval individualni
potieby déti. Détem s niz§i potrebou spanku ucitelky nabizely jiné vhodné klidové ¢mnnosti.

Sledovand wyuka Vv zakladni S$kole probihala v bezpetném a podnétném prostiedi,
podporujicim proces uceni. Specifikem skoly jsou dobrovolné ranni komunitni kruhy, které
piispivaji k utvafeni zdravého klima 8koly. Zaci se zde u¢i kriticky myslet, prohlubuje se
jejich emocni inteligence a utuzuje vzijemny respekt. Ziskavaji pfedstavu o odpovédnosti
a0 tom, jak dilezité je umdt se dohodnout. Ucast zakt zde byla vysoka. Cast vyuky probiha
V blocich, coz umozituje uplatiiovat pestré formy a metody prace. Vzdélavanim se po cely
Skolni rok prolina spole¢né téma. UCitelé promySleji a pfipravuji wyuku, ktera svym
zaméfenim odpovida schopnostem a dovednostem jednotlivych ziku, volba metod casto
zajist'uje individualizaci. Kladou dtiraz na citlivou a otevienou komunikaci a zpravidla zaky
zayjmou. Nazornost vyuky ve vétSin¢ sledovanych hodin zvySovalo smysluplné vyuzivani
uCebnich pomicek, pievazné pracovnich lista, kartiCek, obrazku, casto i interaktivni
projekce u€iva vyuCujicimi. Vhodné zafazované pohybové didaktické hry a stfidani
pracovnino mista napomahaly Zikim s udrzenim pozornosti Uelnid kooperace rozvijela
socidlni dovednosti a podporovala vzijemné uceni. Ve sledovanych hodinach byla cilené
rozvijena komunikativni kompetence wvcetné schopnosti dohodnout se na vysledném feSeni
zadanych tkoli. Zaci ve skupiné si dovedli rozdélit role, spolupracovat a prezentovat
spole¢né vysledky. Byla jim poskytovana formativni zpétna vazba, kterou dokazali vyuzit
k dallimu uceni, ucCitelé casto vyjadiovali davéru ve zvlddnuti ucebnich pozadavkt
jednotlivymi zaky podle jejich individudlnich schopnosti a dovednosti. Béhem inspekénich
hospitaci Zaci samostatné vyuwzili (vyhledavali, tfidili, analyzovali) rtzné informa¢ni zdroje
pii feSeni ulohy méné nez v pétin¢ sledovanych hodin a ojedin€le vSichni pracovali
s digitalnimi technologiemi, které uplatnili zpravidla k procvicovani. Diferenciace byla
v hospitované wyuce zaznamendna ojedinéle. Naopak ve vSech hodinach zdafile probihalo
sebehodnoceni zaki s cilem nést odpovédnost za vlastni uceni a zlepSovat svoje dovednosti
a znalosti. Piinosna pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami i pro ostatni zaky byla
podpora asistentkami pedagoga. Aktivity a strategie, které pouzivaly ve tfidé, mély pfedem
s uciteli promyslené a napoméhaly tak dynamickému pribéhu vyuky.

V hospitovanych hodinach byl kladen ddraz na praci s cili, s chybou, sebehodnoceni,
mezipiedmétové vztahy. V Ceském jazyce bylo zafazeno Cteni s porozuménim. Zdafila byla
kooperativni vyuka spojend s pobytem venku. Uc€ebni tlohy se zde [ily obsahem
I naro¢nosti a umoziiovaly spolupraci zaki. I Zaci se slabSimi znalostmi zazivali Uspéch.
V anglickém jazyce Zaci intenzivné konverzovali k zadanému Ukolu a prokazali porozuméni
jednoduchym textim s vyuzitim obrazové opory. Pohybové didaktické hry vhodné rozvijely
fe¢ové dovednosti a schopnost Zakt reagovat na konkrétni situace. V matematice aktiviza¢ni
postupy napomohly K procvieni u€iva nebo odvozeni poznatku, kromé pocetnich
dovednosti se dafilo rozvijet i étendiskou gramotnost Zikd. Ve vzdélavaci oblasti Clovék
a jeho svét Zaci tietiho roénku v centrech aktivit uplatnili viechny smysly k badani. Cinnost
byla podporfena kvalitnimi pracovnimi listy/protokoly. Zaci druhého a tietho roéniku
v bloku vedeném tandemové zavrSili projektovou vyuku o zvitatech kolem nas, v diskusi
apii pinéni zadanych wkoli vyuzili poznatky z bézného Zivota, diive vytvofené materialy
a dostupné encyklopedie. Vékové smiSené dvojice efektivné spolupracovaly a spole¢né
prozivaly ucebni tspéch. Ve druhé ¢asti bloku probéhla beseda s myslivcem. Téma pak bylo
uCelné zaclenéno i do vyuky informatiky. V praktickych ¢innostech si pii skladani z papiru
Zaci opakované procviCili jemnou motoriku a dovednost dodrzovat dany postup.
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Zajmové vzdélavani ve Skoli druzin¢ vhodné navazovalo na vyuCovani, sledované ¢innosti
poskytovaly Zikom dostate¢ny prostor pro odpodinek a relaxaci. Skola vytvaii vhodné
podminky pro kazdodenni pobyt venku a dba na psychohygienu. Témét kazdy den si Zaci
whbiraji z nabidky Kklubovych aktivit a dle viastniho rozhodnuti se zapoji do skupin
tvofenych 7aky riznych ro¢nikd. Diferencovany program piipravila vychovate lka
a asistentka pedagoga pii aktivitach Skolni druziny v Koldové vile, ptfinosnda a pro zaky
motivujici byla moznost pohybu, kolektivni hry nebo posezeni v kruhu i vytvarné c¢innosti.
Zatazovan¢ aktivity umoziiovaly osobnostni rozvoj zakl, podporovaly komunikaci
i spolupraci, zaci méli moznost volby fizenych ¢innosti. Vychovatelky vénovaly pozornost
rozvoji tviir¢ich dovednosti a individudlnich zajmii zikd, byl zatazovany hry na podporu
logického mysleni, rukodéné tvofivé Cinnosti a zabavné hry. Pravidelné pohybové ¢innosti
s cllem vést zaky ke zdravému Zivotnimu stylu propojuji zijmové vzdélavani se zdkladnim.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pedagogicka diagnostika mladsich déti ma podobu formulatd zasahujicich do vSech
vzdélavacich oblasti a postihyjicich celkovy vyvoj ditéte. U déti v povinném piedskolnim
vzdélavani jsou rozvojové a vzdé€lavaci pokroky kazdého jednotlivce zaznamendvany
diagnostikou 1Sophi. Na podkladé téchto diagnostik vSak prozatim nejsou konkretizovany
zaméry pro dalsi pedagogické plisobeni a rovnéz se nedafi vyhodnocovat efektivitu
uplatiiovanych forem a metod prace s ohledem na individualni potieby jednotlivych déti.
Vsechny déti byly pii vétSiné Cinnosti aktivni a tvofivé. Orientovaly se v prostoru, pii
pohybovych aktivitich védomé napodobovaly jednoduchy pohyb podle vzoru. StarSi déti
bezpe¢né manipulovaly s drobnymi pomickami, grafickym a pracovnim materidlem.
Spravné drzeni kresliciho nacini méla upevnéno veétsi Cast déti Piiméfené svému veku
chapaly zikladni Ciselné a matematické pojmy, poznavaly nékteré Cislice a pismena, Cast
starSich déti se uméla podepsat. Bez obtizi zvladaly sebeobsluhu pii oblékéni, jednoduché
uklidové prace, mly osvojeny hygienické navyky. Chovaly se k sob¢ pratelsky, vzijemné
si pomahaly, respektovaly zikladni pravidla spolecenského chovani. Kladem byla cilena
podpora a péce 0 déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami s vyuwzitim vhodnych metod
a prostiedkt  odpovidajicich jejich individualnim potifebam. Vlidny, respektujici vztah
uCitelek a asistentek pedagoga k podporovanym détem vedl k jejich postupné socializaci
I podpote ziskavanych znalosti ze vSech oblasti. Pozitivni vliv na rozvoj potieb na zakladé
doporuceni Skolského poradenského zafizeni méla predevSim fungujici spoluprace ucitelek
s asistentkami pedagoga. Vysledky déti, které phily povinné piedskoli vzdélavani, byly na
pozadované urovni a odpovidaly pozadavkim pro piechod do zdkladni Skoly. Pfinosem je
cilend piiprava déti phicich povinné piedskolni vzdélavani prostrednictvim edukacné
stimulacnich skupin, o ¢emz svéd¢i nizky odklad Skolni dochazky.

Vysledky  ptedskolniho  vzdélavani pozitivné ovliviiovala  také dobrd spoluprace
se zakonnymi  zastupci. Jsou 0 vzdélavani déti prubémé informovani prostfednictvim
osobnich setkani, nastének, na schiizkach, elektronickym systémem Twigsee a z materiall
zptistupnénych v prostorach Skoly. Maji moznost vstupovat s détmi do tiid a konzultovat
jejich aktudlni potreby. Pii zajistovani individudlnich vzdélavacich potieb déti Skola
spolupracuje s odborniky ze $kolskych poradenskych zafizeni. Uzka spoluprace se zékladni
Skolou napomahd k obohaceni vzdélavaci nabidky a formou vzijemnych navstév
a spole¢nych akci u¢inn¢ piispiva zejména ke zvySovani piipravenosti déti na vstup
do prvniho ro¢niku zakladni $koly. V oblasti dalsi partnerské spoluprace se Skole daii
rozvijet piiznivé vztahy se ziizovatelem, zejména v ramci spolupodileni se na kulturnich
akcich a zlepSovani podminek pro vzdélavani.
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Hodnoceni vysledkd vzdélavani zaku sdéluje zakladni $kola jejich zakonnym zistupcim
praviden¢ prostfednictvim  listinnych ~ Zzikovskych  knizek, na tfidnich schizkach
a na tripartitnich setkanich (tfidni ucitel — rodic — Zak), kde Zaci prezentuji sva portfolia.
Osvédcenym podplirnym materidlem jsou tydenni plany vytvafené tfidnimi uciteli.
Ve sledované vyuce pedagogové uplatiovali formativni hodnoceni podle individualni
vztahové normy, ¢imz byl vhodné posuzovan aktualni vykon Zika srovnanim s jeho
ptedchozimi vykony, nikoli svykony spoluzakd. To napomahd zakim k sebereflexi
ucebntho pokroku. Zpétnou vazbu od zakonnych zastupcl zskava Skola prostfednictvim
rozhovort, uskutecnilo se i dotaznikové Setieni. Vysledky vzdélavani zakt jsou zjistovany
standardnimi zpUsoby (hodnoceni Ustniho projevu, pisemnych praci, projektovych wystupi,
oveéfovani pohybovych a praktickych dovednosti). Na jednanich pedagogické rady se ucitelé
Ctvrtletné  zabyvaji celkovymi vysledky vzdélavani zakd. Pravidla hodnoceni vysledku
vzdélavani zaktl, ktera si Skola nastavila ve Skolim fadu, pedagogové cilené uplatiuji a pti
hodnoceni zohlediiuji specialni vzdélavaci potieby jednotlivych zaklt. U zakid ohrozenych
Skolnim neuspéchem vyucujici navrhuji opatieni ke zlepSeni a vyhodnocuji jejich Gc¢innost.
V piedchozich tiech S$kolich letech téméF 83 % zaki prospélo s vyznamenanim.
Po pfestupu zaki na druhy stupen do jiné zakladni Skoly nebo jejich pfijeti na viceleté
gymnazium ziskava Skola zpétnou vazbu piedevsim rozhovory s t€mito Zaky béhem jejich
navstév  Skoly. K napliovani ocekavanych vystupti Skolntho vzd€lavaciho programu
pro zakladni vzd€lavani vhodné pfispivaji Skolou organizované besedy, exkurze, vyukové
programy aj. Nadani a bystfi zici maji moznost vyuzivat v ramci vyuky obohaceni
0 bonusové ucivo, nadstavbové C¢i diferencované ulohy a rlizné vyzvy, které sméiuji
K rozvoji jejich nadani. Pravideln¢ se téz Ucastni sout€Zze Matematicky klokan. Velky diraz
je kladen na ¢tenaiskou gramotnost, coz dokladd realizovand projektovd vyuka (Chata
v Jezerni kotling). Cteni se Zici uéi metodou Sfumato, do vyuky jsou zafazovany prvky
programu Zacit spolu. Zapojeni do projektu Tady jsme doma — Regionadlni folklor do skoly
vede k propojeni lokalnich tradic a zvykt s vyukou. Soundlezitost s mistni komunitou
je vhodné podporovana uCasti déti, zakd i pedagogi na akcich méstyse pii tradiénich
piilezitostech. Sirokd vefejnost a zikonni zastupci déti a zakd maji moznost zskavat
informace o préci a akcich Skoly na jejich webovych strankach a socidlnich sitich, béhem
dni otevienych dvetfi a dalsich aktivit ¢i zpravodaje méstyse. V pribéhu zijmového
vzdélavani jsou zici vSestranné rozvijeni v oblasti sportovni, hudebni, tanecni, tvotivé
a manualni ¢innosti, diraz je kladen na environmentalni vzdélavani. Svou Einnost Skolni
druzina vhodné dopliuje organizovanim pfilezitostnych akei (Pfivitani prviiaCkti ve Skolni
druziné, Aranzovani s floristou, Dé&tsky karneval, navstévy vystav). Za téelem poifadani
sportovnich, kulturnich a spole¢enskych akci, podporu znevyhodnénych zakt a zvySovani
urovn¢ vychovné vzdélavaci prace byl ve Skole ziizen Nadacni fond pro déti navstévujici
ZS a MS Doubravnik.

Zavéry

Vyvoj Skoly

— Zména na vedoucim pracovnim misté feditele $koly, nové ustanoveny pozice zastupkyné
feditele pro zakladni skolu a zastupkyné feditele pro matetskou skolu.

— Obména pedagogického sboru matefské Skoly, vyssi pocet asistentii pedagoga.

— NavySeni nejvySSiho povoleného poctu zaktl, poctu tiid v zdkladni Skole na pét.

— Navyseni nejvyssiho povoleného poctu Ucastnkli zijmového vzdélavani ve Skolni
druzin€, poctu odd€leni ve Skolni druziné na tfi
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Zavedeni elektronického komunika¢niho systému Vv matetské Skole.

Rozvoj materialnich podminek, zakoupeni digitdilnich pomticek a robotickych hracek.

Silné stranky

Otevieny a pratelsky pfistup vSech zaméstnancii matefské Skoly k détem vytvari
partnerské klima a velmi dobré psychosocialni podminky pro jejich vzdélavani. (3.2)

Systematické zatazovani aktivit zaméfenych na rozvoj pohybovych dovednosti déti
azaka podporuje zskavani navykd zdravého Zivotniho stylu, télesnou zdatnost
a psychickou pohodu. (4.4)

Spoluprace pedagogickych pracovnikii matefské Skoly vede k ucelné podpote déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. (6.2)

Vedeni skoly aktivné wvytvari pozitivni klima, které podporuje uceni kazdého zika,
projevuje se v dobrych prosocialnich vztazich mezi pedagogy navzajem, mezi pedagogy
a 7iky, mezi 7aky navzijem i mezi rodi¢i a vedenim Skoly a pedagogy. Zaci skoly
dodrzuji pravidla, na jejichz formulovani maji moznost se podilet. Pedagogové aktivné
ptispivaji  k rozvoji Skoly a vedeni Skoly wvytvaii efektivné podminky pro rozvoj
pedagogické spoluprdce mezi pedagogy a v pribéhu roku také dostatek piilezitosti
pro vzajemnou spolupraci pedagogh a rodict. (2.2)

Pedagogové zékladni Skoly uplatiuji respektujici piistup a usiluji o napliovani
vzdélavacich potieb kazdého Zika. (3.2)

Ve sledované vyuce byly ucelné zastoupeny pestré metody prace a stanoveny vzdélavaci
cile zaméfené na porozuméni ucivu a dosazeni pokroku. Skupinova prace, vrstevnické
uCeni a Casté prilezitosti k diskuzi podporovaly spolupraci mezi ziky a rozvijely jejich
komunikativni dovednosti. (4.1)

Promyslen¢ provadéné sebehodnoceni zikii navazuje na tydenni plany, motivuje ziky
k uceni a vede k podpote jejich socialniho a osobnostniho rozvoje. (4.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabe stranky (oblasti ke zlep$eni)

Skoli vzd&lavaci program pro piedskolni vzdélavani neni kvalitnim dokumentem
pro efektivni planovani a vyhodnocovani vzdélavani. (1.2)

Pedagogicka diagnostika neni prozatim vyuzivana pro piipravu a realizaci diferencované
vzdélavaci nabidky a G¢elnou individualni podporu vsech déti. (4.3, 5.1)

V organizaci zajmového vzdélavani se negativné projevily omezené prostorové
podminky, které nejsou optimalni pro napliiovani stanovenych cili a realizaci
rozmanitych aktivit. (2.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Z diagnostiky v matefské Skole vyvozovat zavéry a vywzivat je k promysleni a piipraveé
individualizované vzdé€lavaci nabidky.

Efektivnéji nastavit plynulost organizace dne a prolinani fizenych a spontannich ¢mnosti,
rozvoj hry a samostatné rozhodovani déti.
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— Vypracovat kvalitni skolni vzd€lavaci program pro piedskoli vzdélavani v souladu
s Rdmcovym vzd€lavacim programem pro piredskolni vzdélavani.

— Zacilit v rdmci hospitatni ¢mnosti pozornost na opatieni smétujici ke zvySovani kvality
vzdélavani a reflektovat zjiSténi z hospitacni Cinnosti ve vybéru témat daliho vzdélavani
pedagogickych pracovnikil.

— Stanovit jasnd pravidla pro planovani vzdé€lavaci nabidky ve tfidach matefské Skoly
a sledovat uroven vyuwzivanych forem a metod prace s détmi, sjednotit préci ucitelek.

— Posilit a rozvijet nformacni gramotnost déti efektivnim vyuzivanim digitdlnich
technologii v pribéhu vzdélavani ve téidach i pii pobytu venku.

— Vywzvat aktivizujici metody pro zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu V predskolnim
vzdélavani.

— Castgji ve vyuce v zakladni $kole vytvafet pidleZitosti podporujici samostatné vyuziti
riznych zdroju informaci a digitalni technologie jednotlivymi ziky.

— Zpracovanim nového Skoliho vzdélavaciho programu pro zikladni vzdélavani zajistit
jeho vétsi prehlednost.

— Zvazit $irSi uplatnéni elektronického Skolniho informa¢niho systému ve vzdélavacim
procesu V zakladnim vzd€lavani.

— Nastavit promySlené organizaci zijmového vzdélavani a vyuzivat ucebny vyhowvujici
pozadavklim na prostory pro vzdélavani.

Stanoveni lhiity

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 Které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni k 18. 2.2025: 1Z0 107 615 525 — mateiska
Skola, 1ZO 102 931 453 — zikladni Skola, IZO 119400464 — Skolni druzina,
1ZO 103 143 424 — skolni jidelna

2. Vykonove vykazy podle stavu k 30. 9.2024: S 1-01 o matetské skole, M 3 0 zakladni
Skole a podle stavu k 31. 10. 2024: Z2-01 o Skolni druzin¢

3. Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2021/2022, 2022/2023 a 2023/2024

4.  Jmenovaci dekret na vedouci pracovni misto feditele Zakladni $koly a Mateiské Skoly
Doubravnik, okres Brno-venkov, piispévkové organizace S uc¢innosti od 1. 8. 2022

5. Skoli akéni plan, Roé¢ni strategie rozvoje $koly a jejich vyhodnoceni, Strategie
feditele skoly na Skolni rok 2024/2025

6. Dokumentace o splnéni kvalifikaénich predpokladi pedagogickych pracovnikti skoly,
napné prace, osvédCeni o dalsim vzdélavani, plany osobniho pedagogického rozvoje

7.  Dokumentace k chodu, fizeni, autoevaluaci a informace z webovych stranek Skoly
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10.
11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.

Dokumentace skoly dle § 28 odst. 1 Skolského zdkona (k terminu inspekéni ¢innosti)
Dokumentace déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami (doporuceni vydana
Skolskymi poradenskymi zafizenimi)

Elektronicka evidence zakt (Skola on-line)

Skoli matrika zakladni $koly, katalogové listy Ziki, t¥idni vykazy, t¥idni knihy
vedené ve Skolnim roce 2024/2025 v listinné podobé

Skolni tad zékladni $koly &.j. ZSD132/2022 platny od 1. 9. 2022

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdélavani ,Radost zueni — radost
ze zivota“ platny od 1. 7. 2007, posledni aktualizace 1.9.2024, v¢etné dodatkt
Tydenni plany jednotlivych tiid ve skolnim roce 2024/2025

Vnitini  #4d §koli druziny ZS a MS Doubravnk & j ZSD137/2022 platny
od 1. 9. 2022, aktualizace z 19. 2. 2025

Skolni vzdélavaci program $kohi druziny ,Hrajeme si, tvofime, pfitom se bavime
a ucime“ platny od 2. 9. 2024, aktualizace z 19. 2. 2025

Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté pro Skolni rok 2024/2025

Zprava vychovné poradce a specidlniho pedagoga, zprava tfidniho ucitele
pro pedagogickou radu 11. 11. 2024

Pisemnosti zakt — Skolni rok 2024/2025 (vzorek)

Dokumentace Skoly k posouzeni ekonomickych podminek, zajisténi Skolniho
stravovani a bezpecnosti déti a zak v dob¢ jejich pobytu ve skole (k terminu
mspekéni ¢innosti)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoréatu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolniinspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marcela Handkova, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu
Mgr. Jana Polivkova, Skolni mspektorka

Bc. Olga Karmazinova, kontrolni pracowvnice

Mgr. Anna Knoflickova, Skolni inspektorka

24. 3. 2025

10/10



