Koncepce rozvoje SOS, SOU a ZS T¥eét’ na obdobi od 1. 7. 2020 — 30.6.2023

1. Struéna charakteristika slouéenych $kol

1.1 Vznik pravniho subjektu od 1. 7. 2017

Historie vzniku subjektu: Rozhodnutim Rady Kraje Vyso€ina ze dne 25. 4. 2017 a
Zastupitelstva Kraje Vysocina ze dne 9. 5. 2017, se slucuji tyto ptispévkové organizace: Stredni
odborna Skola a Stfedni odborné ucilisté¢ Trest, K ValSe 1251/38, 589 01 Trest a Odborné
ucilistd a Prakticka $kola, Cernovice, Marianské namésti 72, 394 94 Cernovice s platnosti od 1.
7.2017. Pfechod prav a zdvazki: viechna prava a zavazky ptispévkové organizace OU a PrS
Cernovice, Marianské namésti 72, véetné prav a zavazki z pracovné pravnich vztaht prechazeji
od 1.7.2017 na p¥ispévkovou organizaci SOS a SOU Tiest’, jako organizaci pfejimajici. Zmény
v rejstiiku §kol po navyseni kapacit o OU a PrS Cernovice jsou néasledujici:

- kapacita internatu — 233 ubytovanych (88 CE)
- kapacita $kolni jidelny — 1 100 stravovanych (200 CE)
- kapacita stiedni $koly — 1 468 zaka (188 CE).

Zaver: Porovname-li navyseni kapacity v rejstiiku Skol se skute¢nym poctem zakii na obou
Skoléach, dospéjeme k zavéru, ze jsou plné dostacujici a nebude nutné je v zddném piipade
zvySovat.

1.2. Vznik nového pravniho subjektu od 1. 7. 2020

Sloucent s dalsi organizaci: rozhodnutim Zastupitelstva Kraje Vysocina ze dne 17. 3. 2020 se
slucuji tyto prispévkové organizace: Stfedni odborna Skola a Stiedni odborné ucilisté Tiest,
K Valse 1251/38, 589 01 Tiest a Zakladni $kola specialni a Praktickd $kola Cernovice,
Dobesovska 1, 394 94 Cernovice s platnosti od 1. 7. 2020. Pfechod prav a zévazk®: viechna
prava a zavazky piispévkové organizace ZSS a PrS Cernovice, DobeSovska 1, véetné prav a
zavazkil z pracovné pravnich vztahii prechazeji od 1. 7. 2020 na ptispévkovou organizaci SOS
a SOU Tiest, jako organizaci piejimajici.

Komentdar: sloucenim kol nebude navysen pocet zaki ve stravovacich a ubytovacich
sluzbach. I v budoucnu budou Zaci ZSS ubytovani ve valné vétsiné v Domové Kopretina a
stravovani také v tomto zafizeni.

1.2.1 Charakteristika ZSS a PrS Cernovice

Soucasti Sttedni odborné Skoly, Stfedniho odborného ucilisté¢ a Zakladni Skoly Ttest, jejimz
zfizovatelem je Krajsky ufad Kraje Vyso€ina se sidlem Jihlavé, je od 1. 7. 2020 pracovisté
Cernovice, Dobesovska 1, kde jsou zaci vzdélavani v Zakladni Skole specialni a tfidach
Praktické Skoly jednoleté a Praktické Skoly dvouleté. Dale jsou zde Ctyfi oddéleni Skolni
druziny. Kapacita Zakladni Skoly specidlni je 63 zakl, kapacita Praktické Skoly jednoleté a
Praktické $koly dvouleté je 24 zaki. Skolni druzina disponuje kapacitou 30 zakt. Zakladni
Skola specialni, Praktickd Skola jednoletd a Praktickd Skola dvouleta se nachéazi v obci
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Cernovice. Sidli v arealu org. Domov Kopretina Cernovice /pozdéji Domov Cernovice —
Lidmary/. Cely aredl je ptistupny vetejnosti.

Komentar: veskeré prostory urCené pro vyuku jsou v prondjmu od organizace Domov
Kopretina. Smlouva upravuje rozsah a podminky uzivani pronajatych prostor. Neni nutné
dodate¢né pronajimat nové prostory.

1.2.1.1 Zaméreni $koly

Skola zajistuje vzdélavani 7aki se specialnimi vzdé&lavacimi potfebami dle §16 odst. 9
Skolského zdkona. Specidlni vzdélavani je poskytovano zakiim na zakladé pedagogicko-
psychologického vySetieni Skolskym poradenskym zatizenim. Zkladnim cilem pedagogického
plsobeni je osvojeni si zdkladnich védomosti, dovednosti a navykli v mife odpovidajici
schopnostem zaki, které jim umozni co mozna nejsirsi orientaci v okolnim svété a zapojeni do
spoleCenského zivota. U zakl s tézkym postizenim je usilovano o zvySovani kvality jejich
Zivota a o co nejvyssi miru jejich samostatnosti s ohledem na individualni moznosti zaka.

Komentar: podkladem k zatazeni zaka do tfidy podle § 16 je vySetfeni v SPC Jihlava. Na
zaklade téchto vySetifeni se vypracovavaji individualni vzdélavaci plany zaki.

1.2.1.2 Materialni a prostorové vybaveni §koly

Skola se nachazi v arealu org. Domov Kopretina Cernovice a vyuziva jeho prostory. Je
situovana do nékolika budov. Prostory Skoly jsou bezbariérové. V piizemi budovy I — zdéné
piizemi montovaného pavilonu — se nachazi tii tfidy, mistnost pro muzikoterapii, sborovna, dva
kabinety, cvicna kuchyin, socidlni zatizeni, uklidovd komora a Satny. V budové zamku se
nachazi ¢tyfi tfidy, snoezelen mistnost, tvofiva dilna pro pracovni a vytvarné c¢innosti
(keramika, pedig a dal$i), velkd a mald herna vyuZzivania jak v prib¢hu vyucovani, tak
odpoledne pro Skolni druZinu, pracovna pro individudlni nacviky a praci se zéky, socialni
zafizeni, cvi¢ebna, télocvi¢na, velkd trampolina.

V montovaném domku typu okal se nachazi cvicny byt pro nacvik domdcich pracovnich
¢innosti, dalsi dvé mistnosti snoezelenu, znichz jedna disponuje relaxacni trampolinou,
kancelar zastupce feditele a uetni, socidlni zafizeni.

V aredlu org. Domov Kopretina se nachazi velka skolni dilna vyuzivana v hodinach pracovniho
vyucovani pro praci se dievem i dal§imi materidly. V ramci pracovniho vyucovani je k dispozici
$kolni zahrada a sklenik. Skola ma moznost vyuzivat béhem vyuky i zdjmovych aktivit §kolni
druziny a rehabilitacni bazén v aredlu skoly.

Skola disponuje malou poéitatovou udebnou s interaktivni tabuli a PC stanicemi. Standardnim
vybavenim vSech tfid je pocitac, televizor, v jedné tiid€ velkoplo$ny interaktivni displej. Dvé
ttidy maji iPady odpovidajici poctu zakl ve tiid¢€, ostatni tfidy vyuzivaji dva az tii iPady.

Pro imobilni Zaky je k dispozici polohovaci ltizko, rehabilitacni vozik a Siroka nabidka
rehabilita¢nich a kompenzac¢nich pomiicek.

Komentar: prostorové a materialni vybaveni je na velmi dobré urovni. V planu je nakup nové
dotykov¢ tabule v hodnoté 140 000 K¢ v roce 2021.



1.2.1.3 Charakteristika Zaku

Vzdélavani jsou zaci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami se stfedné t€Zkym mentalnim
postizenim a s tézkym mentalnim postiZenim, Zaci s kombinovanym postiZzenim vice vadami a
zaci s poruchami autistického spektra.

Zaktm je poskytovana komplexni vychovné — vzdélavaci péée, v ramci vyuky je vyuZivan
koncept bazalni stimulace a poskytuje se terapie snoezelen, muzikoterapie, a zajiSt'uje se nacvik
alternativni a augmentativni komunikace.

Komentdar: spektrum vzdélavanych zakl se ani v budoucnu nebude meénit.

1.2.1.4 Charakteristika pedagogického sboru

Pedagogicky sbor tvofi ucitelé a asistenti pedagoga, ve vétSin€ se jednd o Zeny. Ttidni ucitelé
jsou absolventi vysokosSkolského studia pedagogického sméru — specialni pedagogiky; ucitelé
jednotlivych pfedmét nebo ucitelé, kteti plisobi jako druhy pedagog ve tfidé€, jsou absolventy
vysokoskolského studia specialni pedagogiky nebo mayji sttedoSkolské pedagogické vzdélani se
specidlni pedagogikou. Vychovatelky ve Skolni druziné maji stfedoskolské pedagogické
vzdélani se specidlni pedagogikou, asistentky pedagoga maji stfedoskolské vzdélani
s pedagogickym zaméfenim nebo s kurzem pro asistenta pedagoga. V ramci moznosti se
neustale zvysuje kvalifikace a odbornost pedagogického sboru.

Komentar: pti hodnoceni dosazeného vzdélani ucitelt je hlavnim kritériem absolvovani studia
specialni pedagogiky v magisterském studijnim programu.

1.2.1.5 Provozni zaméstnanci

Provozni usek zajistuje tcetni a 2 uklizecky na snizeny uvazek — celkem 2,0. Po slouceni $kol
bude nutné zvazit vysi uvazku ucetni, nebot ¢ast jeji agendy prevezme pracovisté Tiest. Jedna
se zejména o zpracovani mezd, finan¢niho pldnovani atd...

. zdélavaci charakteristika pracovist’ TreSt’ a Cernovice, Marianské nameésti
1.3 Vzdél harakteristik t Trest’ a C M k ti 72

1.3.1508, SOU a Z8 Tiest’, pracovisté Cernovice, Maridnské ndmésti 72 je pracovisté, které
se zabyvalo v historii vychovou a vzdélavanim zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.
Ve své oblasti to byla nejstarsi skola v nasem regionu s 50 letou tradici. Jsou zde vzdélavani
zaci podle § 16 odst. 9 $k. zakona a dale Z4ci bez postizeni v samostatnych tiidach pro zaky
bez postizeni v uebnich oborech kategorie E. Dale vzdélavani probiha ve dvouleté PrS.
Moznosti piijeti na $kolu vyuzivaji Zaci ze ZS praktickych (nebo spec. — na PrS) a z b&znych
Z8. Skola nabizi pomérné Siroké spektrum uéebnich obort. K tém atraktivnim patii bezesporu
cukraiské a kuchaiské prace. Urditou stagnaci proZivaji stavebni obory. Zaci jiz nejsou
piijimani do u¢ebniho oboru Malifské a natéracské prace pro jejich nezajem.

Zamér v oborové strukture: budou nabizeny obory, které jsou aktivni v roce 2020. Nepocita se
s obnovenim oborti MNP a CP.




1.3.2 S08 a SOU a ZS Tiest, pracovisté Test’ — poskytuje vzdélavani v oborech s maturitni
zkouskou a vyuénim listem.

Maturitni obor: Podnikani

Obory s vyuénim listem kategorie H:

- truhlar,

- Tfeznik — uzenafr,
- cukrar,

- kuchafr — ¢isnik,
- zahradnik.

Ucebni obory E véetné pracovisté Cernovice

- Strojirenské prace — kapacita 28

- Malifské a natéracské prace — kapacita 28

- Potravinaiska vyroba — cukraiskd vyroba a feznické a uzenarské prace — kapacita 162
- Truhlaiska a ¢alounicka vyroba - kapacita 125

- Zednické prace — kapacita 98

- Stravovaci a ubytovaci sluzby — kapacita 146

- Pecovatelské sluzby — kapacita 112

- Zahradnické prace — kapacita 60

Obory kategorie C:

- Pr$ dvouletd — kapacita 28.

Zamér v oborové strukture: nastavbové studium je naplnéno na maximalni pocet 40 zaki. Jak
bylo uvedeno vyse, neni naplnén obor Malifské a natéradské prace a Calounicka vyroba.
Pokud se bude situace opakovat i v nasledujicich 3 letech, bude nutné provést zmény

v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni. Se zfizovatelem bylo jednano v roce 2019 o otevieni
oboru Sklaf, ktery jiz byl v Tfesti vyucovan. Tomuto zaméru neni OSMS naklonén.

Charakteristika_prijimanych Zaki do E oborii. Skupina zakil piijimana ke vzd€lavani
v oborech stfedniho vzdélavani kategorie E je nastavena velmi Siroce a je mozné pifijmout ke
vzdélavani Zaka bez ohledu na to, zda byl pii plnéni $kolni dochazky vzdélavan podle RVP ZV
nebo RVP ZV — ptilohy upravujici vzdélavani zakl s lehkym mentalnim postizenim. Klauzule,
kterd by vymezovala obory stfedniho vzdélavani kategorie E jako vyhradné urcené ke
vzdélavani 74kt s LMP u téchto oborii neexistuje. Zaci bez zdravotniho postiZeni (nové podle
§ 16 odst. 9, SZ) mohou byt piijiméani do stiedniho vzdélavani kategorie E, jde potom vsak o

cv v

13/2005 Sb., o stiednim vzdélavani a vzdélavani v konzervatofi. Zaci se specialnimi
vzdélavacimi potiebami se budou i nadéle déale vzdelavat na zakladnich Skolach — at’ jiz na
praktickych ¢i ,,béznych®, formou inkluze, integrace skupinové, individudlni .... Po
absolvovani zakladniho vzdélavani se budou piipravovat na svou budouci profesni orientaci.
Skoly s obory E jsou schopné svym zaméfenim poskytnout pozadované vzdélani za pomoci
metod a forem prace, které jsou adekvatni schopnostem a moznostem téchto zakii a uchazecu.



Zaver: vzdélavani zakl s postizenim a bez postizeni v jedné Skole reaguje na moderni trendy
ve spolegnosti a je to jisté cesta ke splnéni cile daného nejen MSMT, ale také pozadavky EU.

2. Ubytovani zaku

Jak v Cernovicich, tak v Ttesti, je dostatek volnych prostor pro ubytovani zakd. Z hlediska
vykaznictvi 1 organizace ubytovani bude nutné 1 nadéle d¢lit ubytovaci zafizeni na Internat a
Domov mladeze. Dilezitym tkolem je zabezpeCeni Cinnosti zajmovych krouzkd, jejichz
nabidka plné odpovida zajmu zakd. Domov mladeze v Tiesti je vyuzivan pouze z Casti.

V Cernovicich jsou 2 ubytovaci zafizeni, coz klade vyss§i naroky na persondlni zabezpeceni.
Bude dobré vytvoftit spole¢né ubytovaci zatizeni v hlavni budové skoly v prostorach ptivodniho
div¢iho internatu DI 2.

Komentar: v Ttesti bude dobré 1 do budoucna hledat feSeni, jak stavajici prostory vyuzit — napf.
pronajmy v ramci DC.

3. Personalistika

Na pracovisti v Cernovicich je zaméstnano v soudasné dobé 33 zaméstnancti a v Tiesti 70,
celkem 103. Na ZSS je zaméstnano 26 zaméstnanctl. U nekvalifikovanych ucitelii bude nutné
kvalifikacni pozadavky doplnit. V oblasti vedeni lidskych zdroji bude zahéjeno pravidelné
hodnoceni zaméstnancii (1x rocn€). Predpokladem pro funkéni systém hodnoceni prace je
dostatek objemu finan¢nich prosttedki na nenarokové slozky platu.

Komentar: pravidelné hodnoceni pedagogickych pracovnikii na obou pracovistich se osvédcilo,
od roku 2021 bude hodnoceno také pracovisté ZSS Cernovice.

3.1 Organizacni struktura, organizacni rad

S platnosti od 1. 7. 2020 je vypracovan a zvefejnén novy organizacni fad organizace. Soucasti
organizacniho fadu je napln prace jednotlivych Usekt na vSech tfech pracovistich. Pfi
sestavovani nové organizacni struktury je piihlizeno k provoznim potfebam vsech pracovist’
s moznou redukci poctu vedoucich pracovnikl organizace.

Zameér reditele: Struktura organizaéniho fddu bude i1 nadale liniova s moZznou redukci
vedoucich zaméstnanci.

4. Uclelova zarizeni Skoly

4.1 Popis situace v Cernovicich:

vvvvvv

velmi dobré Urovni, zejména ucebniho oboru Truhléafské prace. Snahou Skoly je vyuc¢ovat nové
technologie, ale zde narazime na nedostatek financnich prostiedki potiebnych pro jejich
realizaci. Za posledni obdobi bylo nejvice finan¢nich prostfedkli investovano v u¢ebnim oboru
Zamecnické prace.



Zamér reditele: Bude dobré znovu jednat o prestavbé truhlaiské dilny — projekt jiz byl

vypracovan vcéetné vSech povoleni.

Skolni t&locviéna i pies malé puidorysné rozméry vyhovuje pozadavkim na vyuku télesné
vychovy, ale 1 na potadani dalSich akci vychovy mimo vyuc€ovani. V lednu 2020 prob¢hla
rozsahla rekonstrukce.

Hlavni budova Skoly - ve Skole se podafilo ukoncit opravu vnitinich prostor — zejména

socialnich zafizeni (z valné vétSiny svépomoci).

Zameér reditele: v roce 2020 budeme jednat se ziizovatelem o oprave stiechy na hlavni budové.
Budovy jsou 1 pii niz§im poctu zaka dostate¢né vyuzité.

4.2 Popis situace v Tresti:

Oproti mensimu prostorovému zidzemi v Cernovicich disponuje Tiest velkym modernim
arealem, ktery byl vybudovan s cilovou kapacitou cca 1000 zaka. V soucasné dobé studuje na
Skole cca 250 zakl. Bude nutné prostory i naddle pronajimat, hledat dalSi vyuZiti pro
Jjednotlivé budovy. Nyni je maximalné vyuzita budova B, ve které je soustfedéna vyuka vSech
obort. V budové C jiz nejsou ucebny teoretické vyuky zejména oborti E. V tomto trendu bude
dobré pokracovat. Vysokou nevyuzitelnost vykazuje domov mladeze, kde jsou obsazena pouze
3 poschodi. Zde bude nutné i nadale poskytovat ubytovani jinym zdjemctim z fad vefejnosti
vramci doplitkové Cinnosti a zaroven hledat nové moznosti vyuziti stdvajicich prostor.
Vyhodou jsou vlastni pracovisté a u¢ebny vsech oborti a také vybavenost Skoly pro volnocasové
aktivity. Moznost ubytovani vyuzivaji také studenti jinych SS.

Zamer reditele: v zati 2020 je nutné ve spolupraci se zfizovatelem opravit kotelnu a na DM
zahdjit vyménu dveti a oken v souvislosti s kontrolou HZS Kraje Vysoc¢ina.

5. Ekonomicka efektivita vvuky a zména pravnich podminek vzdélavani

Je nutné na obou pracovistich dbat na maximalni naplnénost tfid, skupin pro OV i na domové
mladeze a internatu a dale pokracovat v trendu slu¢ovani tfid ve vSeobecné vzdélavacich
pfedmétech a sluovani skupin v OV (E a H) stejného oborového zaméfeni a tim Setfit pfimé
naklady na vzd¢lavani.

Vys$i primych ndkladii na vzdeélavani ovlivni v nejblizsi dobé zejména:

- vyvoj poctu zakt

- zmény financovani regionalniho Skolstvi v roce 2020

- vyse prispévku na jednotlivce — podle stupné podplurnych opatfeni. Zde je nutné
spolupracovat se skolskymi poradenskymi zatizenimi pii feSeni podplirnych opatieni.

6. Skola a vefejnost




Skola ma v obou méstech nezastupitelné misto diky své tradici. Samostatnou kapitolou je
spoluprace se zdkonnymi zastupci, kteii jsou nejen z okoli, ale také ze sousednich kraji. Skola
ptichazi do styku s rodici, zastupci DD a s osobami, které vykonavaji nahradni rodinnou péci.
Je nutna soustavnid spoluprace s oddélenimi socidlnich véci a kurdtory pro mladez.
Samoziejmosti je spoluprace s policii CR, soudy.... u problémovych zaki, zejména kategorie
E. Bude nutné i nadéle spolupracovat se socidlnimi partnery k zajisténi praxi a vyhledavat nové
prilezitosti (napt. Kostelecké uzeniny, DPS Tel¢, Ttest, Prose¢ u Posné atd./. Nejmensi
kazenské problémy lze predpokladat u studenti oboru L - Podnikani.

7. Strategie rozvoje $koly

Strategie rozvoje Skoly se opira o nésledujici dokumenty:

- Plan vychovné vzdélavaci prace pro dany skolni rok.

- Plan pedagogickych a metodickych porad, véetné planu Cinnosti piredmétovych komisi.
- Prevence socialné patologickych jevii ve Skole (MPP).

- Plan vychovného poradenstvi na Skole.

- Program poradenskych sluzeb na skole.

- Strategicky plan podpory zakli nastavbového studia ohrozenych skolni netuspésnosti.

- Plan DVPP.

- Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly.

Déle se analyzuji ostatni dokumenty Skoly, které maji koncep¢ni charakter.
Vyse uvedené dokumenty se vyhodnocuji za jeden Skolni rok.

Strategii musime neustéale analyzovat a dopliiovat o nova zjisténi.

7.1 Zdroje pro tvorbu koncepce rozvoje Skoly

1. Vize Skoly

2. Analyza soucasného stavu vSech ¢innosti sloucenych organizaci, jez byla vypracovana
na zakladé:

- vyroéni zpravy 2019/2020 ZSS a PrS Cernovice a SOS a SOU Trest

- analyzy vnégjsiho prostredi (prvky socialni, technologické, ekonomicke, politické a
kulturni)

- jednani se zfizovatelem

- programu rozvoje vzdélavani v ramci Kraje Vysocina.

Za pomoci vySe uvedenych indikatorti byla sestavena SWOT analyza sloucenych skol, ve
které jsou uvedeny pouze zdkladni ukazatele:

Silné stranky:

- prezentace cukrafskych a kucharskych obort (zejména v Tresti)
- technické vybaveni ucebnich obort

- vlastni stravovaci a ubytovaci sluzby

- vlastni pracovisté OV + sjednand na zakladé smluv



- historie a tradice obou skol
- Ucast na soutézich jednotlivych obort
- u ZSS vybaveni pro vyuku.

Slabé stranky:

- dopravni obsluznost (Cernovice)

- pfevazujici front. vyuka

- nenaplnénost n¢kterych obort.

- uZSS jsou prostory pro vyuku pouze pronajaté.

Piilezitosti:

- zavadéni novych metod vyuky

- spoluprace se zaméstnavateli a socidlnimi partnery

- spoluprace s PPP, UP

- mimorozpoctové zdroje — napt. Sablony

- doplikova ¢innost — zejména v Tresti

- zlepsit informovani vefejnosti (zejména prezentace na ZS — pro obory H a na ZSP pro
obory E)

- informovat o zapisu do 1. tfidy ZSS dostupna zafizeni v ramci pfedskolni vychovy

- prostupnost oborti kategorie E a H a L v jedné Skole

- nejvetsi Skola v Kraji Vysocina, poskytujici vzdélani zakiim se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

Hrozby:

- nepfiznivy demograficky vyvoj
- maly z4djem zakl o studium a o jeho Uspésné absolvovani.
- pokracujici epidemicka situace, ktera miiZe ohrozit zijem Zaki o dalsi studium

Zaver: Analyza byla vyhodnocena a stala se podkladem pro koncepci rozvoje Skoly Pozornost
bude nutné vénovat zejména distanéni vyuce v dob¢ neptiznivé pandemické situace.

7.2 Obecné cile $koly, které ve své praci podporuji

Humanizace Skoly — budovat §kolu humdnni, tj. tvotivou, ktera bude mistem spoluprace, kde
vladnou vztahy vzajemné ucty a divéry mezi vedenim Skoly a uciteli, uciteli a zaky, uciteli a
rodici.

Do vyuky zavadét nové metody, formy a postupy — zaméfit se na rozvoj tvofivého mysleni
74kl — mj. za podpory ICT. Prosttedky je mozné aktualné ziskat ze ,,Sablon®.

Zkvalitnit spolupraci mezi Skolou a PPP, ptipadné SVP — zejména v oblasti podpiirnych
opatfeni.

Respektovat osobnost zaka, mentalni schopnosti a posilovat jejich zdravé sebevédomi.




Utvéfet a v zacich posilovat pozitivni pfistup k lidem a ke svétu, usilovat o vétSi propojenost

se zZivotem.

Cilen¢ podporovat rozvoj pedagog. pracovnikt formou mj. DVPP. V dob¢ neptiznivé
pandemické situace zajistit kvalitni distancni vyuku a na tuto oblast zamétit DVPP.

Rozvijet konzultaéni innost pro rodice — mimo jiné za pomoci systému Bakalar.

Dbat na esteticky vzhled Skoly, vnéj$i a vnitini upravenost budov.

Dosahnout zainteresovanosti pracovnikii na chodu Skoly.

V pedag. sboru vytvofit atmosféru spoluprace, diivéry, zodpovédnosti a pratelstvi.

Zkvalitnit vybaveni §koly — napf. v programu ,,§ablony SS*.

Zviditelnit Skolu navenek — pravidelna aktualizace vlastnich webovych stranek atd.

Zkvalitnovat prilezitosti pro VMV — nové zajmové utvary.
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Konkrétni cile Skoly vychdzi ze zakladnich piliiu vzdélavdani: udit se poznavat, ucit se jednat,
ucit se Zit spolecné, ucit se byt. Klicem k jejich realizaci je pfedev§im prace pedagogického
sboru — profesionalt, kteti pochopili, Zze vzdélavani dnes probiha ve zcela novych podminkach
— v podminkach globalizace, evropské integrace a rozvoje technologii.

7.3 Zamér zrizovatele a spoluprace s nim

Z dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Kraje Vysocina vyplyva,
ze pocet zakl ve véku 15 -19 let se ani v nasledujicich letech vyrazné nezméni (dle udajii
CSU, Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoj vzdélavaci soustavy CR 2015 — 2020). Z tohoto
davodu nebude urcité nutné navySovat kapacitu Skoly ¢i jednotlivych obort slouc¢enych skol.
Dostatecné Siroka oborova struktura kapacit stfednich kol v Kraji Vysoc€ina je povazovana za
silnou stranku v rdmci SWOT analyzy. Ze stejné analyzy vyplyva, ze je za prilezitost
povazovana podpora vSech forem odborného vzdélavani. Zajimaveé uvedena je také piilezitost

— reforma financovani regionalniho Skolstvi. Do $kol se vyrazné promité faktor T 7 — rostouci
pocet rodin s niz8§im zdjmen rodict o motivaci déti ke vzdélavani — zejména v uc¢novském
Skolstvi u u€ebnich obort kategorie E. Z uvedeného dokumentu také vyplyva, Ze je nutné
zachovat dostatek mist pro vzdélavani a vychovu kvalifikovanych odbornikti v maturitné i
ucebné zaméienych oborech v ndvaznosti na dlouhodobé potieby trhu prace a dat moznost
zaktm, ktefi maji zajem, dosahovat co nejvyssi a relevantni vzdélani (prostupnost kategorie
E aH, H aL ve sloucené skole).

Komentar reditele: koncepcni zdmér bere tyto skute¢nosti v ivahu a zohlediiuje je.

7.4 Prezentace §koly

Vychozi situace: skoly se prezentuji na vetejnosti formou ucasti na vystavach skol, inzeratu,
exkurzi ze ZS, dne otevienych dvefii, soutézemi, ucasti na rodicovskych sdruzenich atd.




MozZnosti: zakladnim Skolam jsou zasilany propagacni materidly o Skole. Tento postup
doporucuji zachovat nadéle. Pro rodice i zaky se jevi jako daleko G¢inné&jsi i€ast n¢kterého ze
zastupct $koly pravé na rodiCovskych sdruzenich. U ZSS zahdjit informace o moznostech
vzdélavani v predskolnich zafizenich v jednotlivych MS.

Zamer reditele: je nutné zvysit ucast nékterych obord na celostatnich soutézich zaka — napf.
oboru PP. Pokracovat v ucasti na vyznamnych soutézich — napt. Trophé-Mille.

8. Oblast vzdélavani:

8.1 Obor podnikani:

Pro $kolni rok 2019/2020 byla kritéria PR nastavena pfisnéji, aby byly objektivné ovéieny
studijni predpoklady uchazeci. V ptipadé nizkého zajmu o studium by bylo nutné zvazit
otevieni 1. ro¢niku. Pfi nizké UspéSnosti zakli u JMZ pak zvazit vymaz oboru Podnikéni
z rejstiiku Skol. Opakované je nutné testovat znalosti v jednotlivych predmétech spolecné ¢asti
MZ a vysledky opétovné analyzovat vyuéujicimi a nasledné v pfedmétovych komisich. Cinnost
pfedmétovych komisi bylo nutné zintenzivnit a reagovat na obtize v jednotlivych predmétech
pfi testovani zaka. VyuZzivaji se SCIO testy a také testy z Centra. S platnosti od 1. 9. 2018 doslo
k revizi SVP. Nevyuduji se pfedméty piirodovédni, ale doslo k posileni hodinové dotace
piredmétii pro spolecnou ¢ast MZ. Vysledky externiho testovani je nutné vyuzit pro zkvalitnéni
vzdélavani. Byla vypracovana strategie pro sniZzeni neuspéSnosti u JMZ. Tato strategie je
vyhodnocovéna pribézné na poradach predmétovych komisi a nasledné¢ na pedagogickych
radach v€etné pfijimani opatfeni ke sniZzeni poctu neuspesnych absolventi u JIMZ.

8. 2 Prubéh a vysledky vzdélavani:

- ve skole jsou zpracovana opatieni, ktera povedou ke zkvalitiovani priabéhu a vysledkii
vzdélavani zakti a ke snizovani jejich nelspéSnosti. Zavéry jsou prezentovany na
pedagogickych radach, metodickych poradach a pifedmétovych komisich a pfijimaji se
konkrétni opatieni ke zlepSeni

- na pedagogickych radach se pedagogiCti pracovnici nezabyvaji vysledky vzdélavani pouze
v obecné roving, ale s prijetim konkrétnich opatfeni. K podprimérnym vysledkiim se rovnéz
piijimaji konkrétni opatieni. Tyto zaveéry jsou piedany k projednavani metodickym organiim -
predmétovym komisim a metodickym poradam

- jsou nastavena efektivni pravidla hospitacni ¢innosti a stanovena kritéria pro jeji provadeéni
v jednotlivych oblastech. Je nutné v rdmci pedagogickych rad a metodickych organti sezndmit
s vysledky hospita¢ni ¢innosti vSechny pedagogické pracovniky Skoly

- je nutné se zaméfit na vzdelavani uciteli v oblasti novych forem vyuky a efektivniho
hodnoceni a nasledné pouziti ve vyuce. K tomuto ucelu vyuzit nabidky akreditovanych
vzdélavacich instituci. Tento tkol je jiz ¢aste¢né plnén v rdmci ,.Sablon“— vyuzivat vice
aktivizaci zéka pfi vyuce, vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni, diferencovat vyuku podle
schopnosti zaki v jednotlivych pfredmétech a pouzivat formativni hodnoceni zaki.
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8.3 Skolni poradenské pracovisté

Cleny $kolniho poradenského pracovi§té jsou vychovny poradce, metodik prevence SPJ a
metodik IT technologii.

Vypracovava se plan PSPJ, plan VP a plan SPP.

8.4 Vzdélani v dobé pandemie: bude nutné upravit Skolni fad, pravidla pro hodnoceni zak,
rozvrh hodin atd. Dale je nutné zajistit podminky pro distan¢ni vyuku zaka a ucitelti. V této
souvislosti neustale sledovat vyvoj pandemie a nasledné pokyny z MSMT.

Se strategii rozvoje Skoly byla seznamena pedagogické rada dne 31. srpna 2020.

V Tiesti dne 1. 7. 2020 Mgr. Ing. Karel Matéja, feditel Skoly
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