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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti Skolského zatizeni dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
¢. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2 Termin inspekce
8. - 10. prosince 1998

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Zdenék Slomek
Clen tymu: Mgr. Vladimir Ira

1.4 Reditel $kolského zaFizeni

Mgr. Jan Smolka

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

zfizovaci listina a dodatek ke zfizovaci listiné

rozhodnuti o zafazeni do sité

Jmenovaci dekret feditele

ro¢ni plany vychovné vzdélavaci prace na skolni roky 1997/98 a 1998/99
vyro¢ni zprava o ¢innosti ustavu ve Skolnim roce 1997/98

vyro¢ni zprava o hospodaieni v roce 1997

dokumentace zékladni a zvlastni Skoly (vcetné rozvrhil vyuky)

rozpis sluzeb vychovatelll pro Skolni rok 1998/99 (véetné vedouci vychovatelky)
tydenni plany vychovné prace jednotlivych skupin, pokladni a pedagogické deniky
vnitini fad a dodatek k vnitfnimu fadu, Skolni rad

zapisy z jednani pedagogickych rad a porad

socidlné pravni agenda, dokumentace svéfencti, dokumentace zaméstnanct
kniha navstév, kronika, evidence podévani 1ékti

personalni struktura a kvalifikovanost zaméstnanci
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI A RESOCIALIZACNI PROGRAM
SKOLSKEHO ZARIZENI

2.1 Vychovné vzdélavaci program Skolského zarizeni, ucebni plany a osnovy, pfipadné
jiné schvalené ucebni dokumenty. Reeduka¢ni a resocializa¢ni program

Détsky vychovny tstav zabezpecuje vykon tstavni vychovy svétfenct plnicich povinnou
Skolni dochazku v zakladni nebo zvlastni Skole. Zakladni uzemni plisobnost saturuje predevsim
terénni potfebu Détského diagnostického ustavu v Praze - Kr¢€i, vyjimecné
1 Détského diagnostického tstavu v Dobfichovicich. Z pohledu vnitini strukturace je v fizeni
rozmistovaciho charakteru upfednostiiovano hledisko mozného intenzivnéjSiho kontaktu
s rodinami svéfencti (je patrnd snaha po profilaci v siti détskych vychovnych tstavil).

Zaci zakladni $koly jsou vyuovani podle Vzdé&lavaciho programu zakladni $kola
¢j. 18 730/91-20. Tento vzdelavaci program je vSak ve Skolnim roce 1998-1999 schvalen
MSMT CR pouze pro zéky 8. a 9. ro¢niku ZS, pro zéky 6. a 7. roéniku je schvalen Vzdélavaci
program zakladni Skola ¢j. 16 847/96 - 2.

Vzdélavani 74k zvlastni Skoly probihd podle Vzdélavaciho programu zvlastni Skoly
¢j. 22 980/97-22.

Reedukacni a resocializa¢ni program je koncipovan ve vztahu k dikladné znalosti
a doporucujicim zavérim z diagnostickych pobyti svétencii pied ptichodem do ustavu,

v Sirokém spektru je budovdna motivacni zdkladna (nabidka zajmové Cinnosti). Po zméné
vedeni zafizeni bylo ptistoupeno k uplatiiovani koedukacéni koexistence svétenek a svétencii

s cilem vhodné vyuzivat pfirozenéjStho prostfedi, mimofddnd pozornost je vénovana
komunitnim formam préace, dosSlo k pfepracovani systému hodnoceni, vhodné je posilovan
kontakt ustavu s vefejnym dénim v obvodé.

Oblast je hodnocena v pasmu priiméru.

2.2 Bezpecnost aplikovaného systému z pohledu svéience

Uplatiiovany systém fizeni Gstavu, struktura vychovnych skupin, personalni obsazeni
a zasady oteviené komunikace, davaji dostatek prostoru pro osobni kontakt svéfenct se vSemi
zameéstnanci, predevsim pak pedagogickymi pracovniky. Chlapci i divky vi o moZnosti pozadat
o radu a pomoc (a vyuZzivaji ji) pfi feSeni svého domnélého ¢i skute¢ného problému, mohou se
individualné kontaktovat nebo vyzit n€kterych skupinovych ¢i celotstavnich setkani. V zatizeni
je pracovano i se svéfeneckou samospravou, jejimz prostfednictvim ma svéfenka i svétenec
moZznost prezentovat sva piani nebo potieby. V nemalé mife ptispiva
k pocitu bezpeci i fakt vécné kvalitni (v n€kterych piipadech) spoluprace s rodinnym zdzemim
ditéte, korekénim Cinitelem je i dobrd spoluprace zafizeni s organy péce o déti a rodinu
ptislusnych socidlnich referata.

Vyraznéjsi problémy nejsou, uroveii hodnocena v pasmu priiméru.

2.3 Stimulaéni uroven aplikovaného systému

Denni rezimové 1 fakultativni ¢innosti vychazi z dobré a promyslené organizované
naplné, systém piimé prace s détmi je ve Skolni i mimoskolni praci realizovan v pfijemné vnitini
atmosfére. Je evidentni snaha ucitelll 1 vychovatelll eliminovat negativni projevy, stavét na
pozitivnich vazbach, neptikazovém ptistupu.

Komplexni inspekce - str. 5




Mechanismus hodnoceni (struktura i vlastni provadéni) je détem srozumitelny, jeho
vyuUsténi je v odménové ¢asti pritazlivé, v ¢asti udileni tresti pak dava prostor k ndprave
a zlepSeni.

Propracovanost systéemu odpovida potiebé, hodnoceno pritmérem.

2.4 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim a resocializa¢nim programu $kolského
zarizeni

Ptesto, ze ustav sidli ve velkomésté, nejsou zaznamenavany vyraznéjsi problémy
v oblasti vyskytu socidlné patologickych jevil, pfedevsim aplikace drog. Tomuto useku je
vénovana mimoiadnd pozornost (analyza Utéku, souvislosti s ndvratem, pfichod nového
svétence, navstévy rodicl apod.). Operativné pusobi proskolend protidrogova koordinatorka
(p. vych. Vasikova), kterd rovnéz zabezpecuje vykon uvadéné funkce v obvodu Prahy 12.
Pozitivné ovliviluje situaci fakt otevieného kontaktu ustavu s dal§imi Skolskymi
institucemi v obvodé, pofadani vefejnosti ptistupnych akci, programova vystoupeni apod.

Uvadéné okolnosti vybocuji z béZného ramce, hodnoceni v pasmu spiSe nadpriiméru.

2.5 Prehled o poctu vychovnych skupin

Vychovna Svétenct Na Ve Ve zdrav.| Podmin. | Poznamka
skupina Zapsano piftomno uteku | vazbé | zafizeni |propusténi
H D H D H{D|H|D| H| D H D

1. 11 - 9 - -l -1 1| - 1 - - - DPL

2. 11 - 10 - -l -] - - - - 1 -

3. - 7 - 7 - - - - - - - -
Celkem | 22 7 19 7 -1 -1 - 1 - 1 -
Souhrn 29 26 - 1 1 1

Stanovena kapacita je prakticky v poctu zapsanych svéfencli naplnéna, strukturalni
podobé dané ziizovaci listinou (zdkladni Skola - zvlastni Skola) neodpovidd vlivem terénni
situace. V souladu se znénim § 15 odst. 4 vyhlasky MS CSR &. 64/1981 Sb. vyuziva feditel
v jednom piipadé moznosti udéleni souhlasu k realizaci podminéného ubytovani svéfence mimo
ustav v souvislosti s jeho profesni piipravou.

Z celkového poctu 29 zapsanych je u 20 svétenct vydan rozsudek o ustavni vychové,
u deviti svétencil je zatim jen predbézné opatfeni (trva cca 4 - 5 mésicit). V roce 1998/99 byly
s administrativnim souhlasem détského diagnostického tstavu piijaty dvé déti z détského
domova, jedno dit¢ ze zvlastni Skoly internatni.
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2.6 Prehled o poctu roéniku, tfid a Zaka

Zakladni skola - pocet zaka

Ttida 6. ro¢nik 7. ro¢nik &. ro¢nik 9. ro¢nik

zapsano |pfitomno [zapsano |pfitomno |zapsano |pfitomno [zapsano |pfitomno

H|{D|H|[D|H|[D|H|[D|[H|[D|H[D|[H|[D|[H][|D

L |2 -1 -3t 3t-1-1-1-T1T-7T-71-7-+-

2. - - - - - s 3 s3] 2]-12]-

3 - -1 -1 -1 -1-1-1-1-1-1-1-1-1- -
Celkem| 2 | - | 1| -3 13135335 ]3]|2]-]2]-

Zvlastni skola - pocet zaki

Ttida 6. ro¢nik 7. ro¢nik &. ro¢nik 9. ro¢nik

zapsano |pfitomno [zapsano |pfitomno |zapsano |pfitomno |zapsano |pfitomno

H|{D| H|D| H|D|H|D|H|D|H|D|H|DJ|H]|D

1 - - - - - - - - - - - - - - - -

2 - - - - - - - - - - - - - - - -

3. 2 - 2 - 3 - 2 - | 4 1| 4 1 -1 2 - 2
Celkem | 2 - 2 - 3 - 2 - | 4 1| 4 1 -1 2 - 2

V zakladni $kole je strukturdIn€ vyuka zabezpecena ve dvou tfidach (1. tfida = Sesty plus
sedmy postupny rocnik, 2. tfida = osmy plus devaty postupny ro¢nik). Svetfenci s indikaci pro
zvlastni Skolu jsou vzdélavani v jedné samostatné tfidé (od Sestého do devatého postupného
ro¢niku) - vyukove ve ¢tyfech oddé€lenich.
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3 RIZENI SKOLSKEHO ZARIZENI

3.1 Koncepé¢ni zaméry Skolského zarizeni, planovani

Ptechodem z chlapeckého zatizeni na koedukovany ustav byl naplnén jeden ze zadmeéri
nového vedeni. Skupina divek, slozena ze zdkyn zakladni i zvlastni Skoly, je prostorové
v mimoskolni dob€ umisténa v oddélené ¢asti tistavu (podkrovi).

Pro dalsi obdobi je pfipravovana a postupné i realizovana restrukturalizace skladby
svéfenci a profilace podle rozpracovanych perspektivnich programi a pozadavki sité
prevychovnych zafizeni. Koncepéni zamér je odborné promyslen z hledisek prohloubeni
spoluprace s rodinami svéfencl, nabidky urcité ¢asti kapacity détem s viceCetnym postizenim
pfi realizaci Ustavni vychovy, propojenosti s programem prevence obvodu Prahy 2 (forma
etopedického poradenstvi), ptipravy projektl a vyrazného rozvoje aktivit z4jmového typu.

Je perspektivné pocitdno se ziizenim skupiny svéfencii po splnéni povinné Skolni
dochdzky (predevsim pro déti s prazskym rodinnym zdzemim), kde diivod nafizeni ustavni
vychovy trvé (Gstav by mohl pii feSeni celkové situace v obvodu Prahy 2 vyuzit dal§iho objektu
na svém pozemku).

Zamér vedeni ustavu ziidit (jako soucast) i stiedisko vychovné  péce, nebyl
ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy akceptovan (zdjem terénu je evidentni,
spoluprace s vychovnymi poradci je navazana - nepokracuje se v ni).

Dobie je napliiovano ustanoveni odst. 6 § 23 vyhlasky MS CSR &. 64/1981 Sb. tim, ze
feditel ustavu v pravidelnych intervalech kontaktuje byvalé svétence a skupinové, piipadné
individualné s nimi dal pracuje.

Promyslenost perspektivy, ménici se stav a nahled na realizaci piimé prdace
se svéienci, doklada spisSe nadpriimérnou uroveri.

3.2 Plnéni ucebnich plani a ucebnich osnov, piipadné jinych schvalenych ucebnich
dokumenti

Zvoleny ucebni plan zékladni Skoly neni plnén v celém rozsahu. Piedepsana tydenni
hodinova dotace ¢ini 29 - 31 hodin. Ve viech roénicich ZS je viak vyuéovano pouze 25 hodin
tydné. Jsou kraceny zadvazné hodinové dotace v predmétech anglicky jazyk, rodinnd vychova,
fyzika, chemie, hudebni vychova a vytvarnd vychova. Nizkd hodinova dotace se negativné
projevuje iv plnéni udebnich osnov t&chto vyucovacich piedméti. Reditel DVU nema
zpracovany plan hodinovych dotaci pfedmétii v jednotlivych ro¢nicich II. stupné ZS.

UcCebni plan zvlastni Skoly je kracen v 7. a 8. ro¢niku o tfi hodiny a v 9. ro¢niku o Ctyfi
hodiny tydné. Jsou kraceny hodinové dotace pfedmétl pracovni vyucovani, télesna vychova
a dopliikové hodina.

PlInéni ucebnich planii je zabezpecovano vyrazné nevyhovujicim zpiisobem.
3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizaéni struktura

Piipisem vrchniho Feditele pro spravu regiondlniho $kolstvi MSMT ze dne 8. 11,
1996, ¢j. 30 036/96-60 byla vydana ziizovaci listina s vyznacenim nazvu zatizeni ,,Détsky
vychovny ustav, Praha 2, Jana Masaryka 64/16 (ucinnost od 1. 1. 1997, ptispévkova
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organizace s uréenim prava hospodafeni). Rozhodnutim MSMT z 1. 1. 1997, &. 13
532/97-60 se méni s U€innosti od 1. ledna 1997 zatazeni do sit¢ Skol, predskolnich a
Skolskych zatizeni a stanovi se organiza¢né sdruZzované soucasti:

1. Zakladni skola s kapacitou 10 zaka, IZO: 110 001 770

2. Zvlastni skola s kapacitou 20 zakd, IZO: 110 001 788

3. Détsky vychovny tUstav s kapacitou 30 zakt, IZO: 108 025 268
4. Internatni jidelna s kapacitou 50 zaka, IZO: 108 025 250

Uvedenym rozhodnutim pozbyla platnost citace piipisu MSMT ze dne 16. 5.
1996, ¢j. 14 511/96-60.

Dodatkem €. 1 ke zfizovact listin€ (ze dne 13. listopadu 1998, ¢j. 31 293/98-21)
se upravuje ndzev organizace na ,,Détsky vychovny ustav, Praha 2, Jana Masaryka 16,
dano ICO 65 993 381, zachovana forma piispévkového typu - G¢innost dodatku od 1.
12. 1998. Ustav je pravnickou osobou.

Rizeni jednotlivych souéasti Ustavu je v systému prace upraveno v ramci danych
kompetenci (statutarni zastupce, vedouci vychovatelka, hospodatka apod.).

Situace hodnocena priimérem.

3.3.2 Personalni struktura

Zamégstnanci Ustavu pocet z toho Zen
Reditel 1 -
Statutarni zastupce 1 1
Ucitelé 3 1
Vychovatelé (v¢. ved. vych.) 7 4
Pom. vychovatelé 3 -
Provoz. pracovnici 7 6
Celkem 22 12

Reditel spliiuje pozadavek vysokoskolské a specialné pedagogické kvalifikace, je
frekventantem kurzu psychoterapeutickych technik (500 hodin priipravy a nésledna
supervize), absolvoval pripravu v technikdch socidlné komunikativniho zaméteni, kurz
prevence drogovych zavislosti apod. Mé zkuSenosti z etopedické prace.

Vedouci vychovatelka splituje odbornou a pedagogickou zptisobilost na tGrovni
sttedoSkolského studia a rozsitujici specialni pedagogiky. Je dlouholetou pracovnici

v oboru.

Ucitelsky sbor vykazuje rozdilny stupen pottebné pripravy - od stiedoskolského
vzdélani s doplikovym pedagogickym studiem (jeden vyucujici), pfes vysokoskolské

vzdélani bez specidlni

pedagogiky (jeden vyucujici),

po odpovidajici erudici

vysokoskolského a specialné pedagogického charakteru (jedna vyucujici).

U Sesti kmenovych (odbornych) vychovateli je odbornd a pedagogicka

zpusobilost zastoupena nasledovné:

e jeden vychovatel s vysokoskolskou a specialné pedagogickou erudici
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e jeden vychovatel s vy$§im odbornym vzdélanim a doplikovym pedagogickym
studiem

e jeden vychovatel se stfedoskolskym vzdélanim, ktery dalkove studuje specidlni
pedagogiku

e tfi vychovatelé se stfedoSkolskym vzd€lanim zaméfenym na socidlni praci,
dopliikkové  pedagogické  studium, v  jednom pfipadé absolvovan  kurz
psychoterapeutickych technik v rozsahu 500 hodin

Obsahové zalezitosti vyplyvajici z povahy funkce vychovného poradce
zabezpecuje feditel ustavu.

Dalsi kvalifika¢ni struktura odpovida potfebdm zaftizeni.

Stav odpovida priimérné terénni praxi.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovniku

Dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikli vénuje vedeni Gistavu odpovidajici
miru pozornosti - pfislusni zaméstnanci (vCetné fteditele) se pravidelné zucastnuji
vzdélavacich akci organizovanych Skolskym tfadem v Praze 2, odbornych seminafd a
jinych vybérové posuzovanych ¢innosti.

Je kladen pozadavek studia specialni pedagogiky, i kdyZ ve vnitfnim platovém
fadu tato okolnost neni motivacné vyjadiena.

V souhrnu Ize celou sledovanou oblast hodnotit v pasmu prizméru.

3.4 Kontrolni systém Skolského zarizeni, kontrola a hodnoceni

Vedouci pracovnici se kromé svych funkénich kompetenci bezprostiedné podili
na chodu zatizeni, pravideln¢ se zucastiuji (¢i fidi) spole¢né porady, fesi vzniklé situace.

Kontrolni a hospitacni ¢innost feditele a vedouci vychovatelky je prakticky denni
soucasti vykonu fidici funkce (ovlivnéno i kapacitnim limitem ustavu) - dokladovano
eviden¢nimi archy.

Hodnoceni pracovnikii vychézi ze stanovenych kritérii, ktera preferuji pfimy vykon prace
s détmi (a ¢innosti nad rdmec danych povinnosti), netradi¢ni formy piistupu, podil
na piipravé a kompletaci projektli a rozvoji zajmové sféry.

Hodnoceni svétencli mé srozumitelnd a détem jasna pravidla. Provadi se denné (vecerni
forma spole¢ného rozboru na skupinovych klubovnach), souhrnné pak v utery a nésledné je na
spolecné poradé¢ pedagogickych provedeno resumé, které je predloZzeno na celoustavni
komunité jako jeden z bodl programu. Tato forma vefejné prezentace a kontroly je velmi
ucinna.

Dany usek vykazuje nadstandardni rysy, hodnoceno v pasmu spise nadpriiméru.

3.5 Informacni systém Skolského zarizeni - vnitini a vnéjsi

Kontakt vychovného tustavu s pfisluSnymi institucemi (soudy, policii, diagnostickymi
ustavy, Skolami, organy péce o déti a rodinu, ndvaznymi specidlnimi vychovnymi zafizenimi
apod) je vécné spravny. Kontrolou pisemné dokumentace nebyly zjiStény zavady ¢i zavinéna
prolongace.
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Vnitini komunika¢ni schéma vyhovuje potiebam tstavu, diilezita sdéleni, informace
a pokyny jsou poddny vcas, diferencované a ve vztahu k cilenému vysledku. Davérné
zalezitosti jsou zabezpeCeny pifed zneuzitim ¢i nevhodnou interpretaci (mlcenlivost
zaméstnanctl, ulozeni spist).

Ustav je schopen podat o svéfencich kompetentnim slozkdm informace vypovidaciho
charakteru. Vztah ustav - rodina je budovan cilen¢ a ve vazbé na koncepcni zaméry zatizeni.

Oblast kvality informaci i zpiisob zachdzeni s nimi je mozno hodnotit v nadstandardu
- spiSe nadpriimérem.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Strukturalni podoba vedené dokumentace odpovida znéni ¢lanku 6 instrukce MS CSR ¢.
29/1981 Sb. ¢. 20 926/81-20. Kniha navstév zaloZena nové, kronika vedena predevsim
fotodokumentacni formou s komentaci.

Jmenovaci dekret feditele je obsahem piipisu vrchniho feditele pro spravu regiondlniho
skolstvi MSMT ze dne 26. &ervna 1997 &j. 24 665/97-60. U¢innost od 1. zaii 1997.

Vnitini ad je noveé koncipovan, obsahové eliminuje nékteré nevhodné zalezitosti
a postupy, reaguje na pokyn naméstka ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy z 30. 1. 1998
¢j. 11 981/1998-24 k opatfenim posilujicim bezpecnost ve Skolskych zafizenich pro vykon
ustavni a ochranné vychovy (rozpracovano jako dodatek vnitiniho fadu). Dil¢i rozpornost je
mezi citaci ¢lanku 2 vnitfniho fadu a zfizovaci listinou (strukturace kapacity tstavu), dale pak
neni v plné mife respektovdno znéni odst. 3 ¢lanku 1 citovaného materidlu naméstka ministra
(zalezitosti vykonu noc¢ni sluzby u svéfenek jsou feSeny formou pohotovosti).

Skolni ¥ad je zpracovan kvalitng, eviden¢ni naleZitosti dané vyhlaskou MSMT G&islo
247/1996 Sb. (o vysi kapesného a vécné pomoci poskytované détem a mladeZi s nafizenou
ustavni vychovou nebo uloZenou ochrannou vychovou) jsou uspotadany piehledné. Pokladni
deniky a pedagogické deniky maji potiebnou informacni uroven i podkladovou hodnotu.
Tydenni programy vychovné prace jsou zpracovavany.

Osobni dokumentace déti je vedena vzorné, zékladni 1 divérné materialy jsou fazeny
v odpovidajici ¢asové posloupnosti, pisemny kontakt Gistavu se zainteresovanymi institucemi je
dolozen. Ve vsech piipadech je postupovano v souladu s pokynem MSMT z 9. kvétna 1995
&.j. 13 649/95-24 (véstnik MSMT, sesit 7, Gervenec 1995). Sesit podavani 1ékii piesné eviduje
¢as, druh Iéku i formu jeho podéni a eliminuje tak moZnosti zneuZiti.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena na ptredepsanych tiskopisech a kromé tfidnich
knih prehledné a uplné€. V ttidnich knihach nelze z provedenych zapist zjistit, zda je ucivo
probirané v jednotlivych ro¢nicich v souladu s u¢ebnimi osnovami.

Vedeni dokumentace je hodnoceno v pasmu priiméru.

3.7 Uroven spoluprace $kolského zarizeni s dalSimi zainteresovanymi organy

Spoluprace kvalitni, pisemné materialy dokladaji adekvatni pfistupy, vécna spravnost
urychluje administrativni posloupnosti. Velmi pozitivné je vedenim tstavu hodnocen kontakt s
ambulantnim pedopsychiatrickym pracovistém v misté, Pedagogicko psychologickou poradnou
v Praze 2 a vychovnymi poradci §kol v obvodu.

Usek spoluprace je hodnocen v pasmu spise nadpriiméru.
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3.8 Vyrocni zprava

Zpracovany hodnotici materidl za Skolni rok 1997/98 svym ¢lenénim odpovida citaci
odst. 2 a 3 § 17e zakona ¢. 564/1990 Sb. ve znéni zakona ¢. 139/1995 Sb. Obsahové zaméreni
podava pohled na chod tstavu, koncepéni zdméry a jejich postupné napliiovani, charakterizuje
vnitini systém prace, persondlni i materialni zabezpeceni. Vyro¢ni zprava o hospodateni ustavu
za rok 1997 ma analyticko informativni podobu a srozumitelnou vypovidaci Grove.

Posuzovand oblast je hodnocena v pasmu spise nadpriiméru.

3.9 Efektivnost vyuzZivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenym ucebnim
dokumentiim

Normativni zplsob pfidélovani finan¢nich prosttedkli odpovidd pozadavkim béZného
provozu daného typu zafizeni. Cerpani je tmérné, nakupované véci jsou vyuzivany
k zabezpecovani zdkladniho cile poslani ustavu, zlepSovani urovné bydleni déti, rozvoji
zajmove Cinnosti, vikendovych a prazdninovych aktivit apod.

Z celkového rozpoctu 5 429 000 K¢ na rok 1998 je vyclenéno pro provozni ucely
celkem 2 624 000 K¢. S ohledem na potfebu obmény vnitini nabytkové, pomickové a dalsi
vybavy, je potieba pro nasledna obdobi posilit platebni schopnost ustavu na daném useku (fada
véci prakticky ,,dosluhuje®). Rozvoj zajmové sféry je zabezpecovan i spolupraci
s externimi vedoucimi krouzkd, coZ opét predpoklada piislusné finan¢ni zazemi.

K realizaci posileni bezpecnosti (pokyn ndméstka ministra Skolstvi, mladeze
a télovychovy ze dne 30. ledna 1998 ¢j. 11 981/1998-24) bylo letos pouzito ucelové zhruba
300 000 K¢.

Stav nedoplatkli (nafizeni vlady €. 176/1996 Sb. ze dne 15. 5. 1996, kterym se stanovi
vySe prispévku na uhradu péce v zatizenich daného typu) k 1. listopadu 1998 doklada velmi
ucinnou uroven kontaktu se zakonnymi zastupci svéfencii - celkova vyse €ini 67 363 K¢& pii
rozmezi od 93 K¢ do 9 361 K¢ (podan navrh na vykon rozhodnuti).

Hospodaieni s pridélenymi prostiedky je spravné, hodnoceno v pasmu priiméru.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
A RESOCIALIZACNI CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci cinnosti
vzhledem ke schvalenym ué¢ebnim dokumentiim a poctu svéienci

Ustav ma k dispozici prostory, které odpovidaji dané kapacité 30 svéfenci. Cést slouzici
vyukové cinnosti zahrnuje tfi ucebny, malou sborovnu, je k dispozici (v soucasném stavu
ovSem nepouzitelnd) dilna, pro ucely prace s pocitaci je poskytnut i jinak vyuzivany prostor.
Usek mimogkolni vychovy je prostorové ¢lenén do dvou &asti - divéi vyuziva upravené
podkrovi (klubovna, loznice prichoziho typu - v kazdé ¢tyti lizka), chlapecka ¢ast je umisténa
ve vedlejsi budove - pétilizkové loZnice (velmi stroze zatizené), klubovny vcetné spoleenské
mistnosti. Ve stejném objektu je i zdravotni izolace. Pro tcely zajmové ¢innosti
1 vyuky télesné vychovy je zfizena provizorni posilovna, je vyuzivano i plochy dvora (sportovni
tiprava). Ustav ma svou zahradu - vyuZivana k rekrea¢nim uéeltim i pro potieby pracovniho
vyucovani.

Kazda vychovna skupina ma vlastni knihovnu s vhodnou nabidkou, spolecenskd mistnost
je vyuzivana na porady, je vybavena pocitaci, notebooky, slouzi i provozu hudebniho
zajmového krouzku. Ke skladovym uceliim je vyuZivan prostor hodici se i1 pro jiné ¢innosti
(chybi dilna v mimoskolnim ¢ase apod.).

Vybavenost zaiizeni potiebuje obménu. Hodnoceno priimérem.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek §kolského zartizeni

Prohlidkou objektu ustavu byla ovéfovdna tUroven piimého pracovniho prostiedi
zaméstnancll 1 prostory pobytu déti. Je patrna ur€itd prostorova stisnénost, nicméné zékladni
podminky neodporuji psychohygienickym pozadavkiim. Lze hodnotit dobrou uroven péce
o Cistotu a potadek, obleceni svétencli je pirimerené, estetickd tiroven ma rezervy (Upravnost
trid).

Zjisténa uroveii dava podklad pro hodnoceni v pasmu priiméru.

4.3 Hodnoceni Skoly z hlediska kvality vyucovani

4.3.1 Hodnoceni trovné vzdélavani v jednotlivych predmétech nebo organizac-
nich celcich

V ramci komplexni inspekce bylo hospitovano v Sesti hodinach v predmétech
matematika, ¢esky jazyk, pfirodopis.

Jednotlivé vyu€ovaci hodiny mély zna¢né rozdilnou troven z hlediska Cinnosti
ucitele, kdy se projevila rozdilnd odbornd a pedagogickd zplsobilost a pedagogicka
praxe. Velmi dobfe je zabezpecena vyuka Ceského jazyka. Hospitované hodiny mély
jasn¢ formulovany cil, ucitelka disledné€ uplatiiovala individuélni ptistup k Zaktim a volila
motivyjici vyu€ovaci metody. Pozitivni pfistup a kladné hodnoceni zvySovaly pozornost
a z4jem zakl o vyuku.

V hodinach matematiky pievazoval frontalni pfistup a stfidani samostatné prace
s ptimou praci ucitele se Zaky v jednotlivych oddélenich. Probirané ucivo odpovidalo
u¢ebnim osnovdm a vétSina zakl ho dobfe zvladdala. Vzhledem k odlisné wrovni
zatazenych zakl vSak nebyl kladen dostate¢ny diraz na individualni pfistup.
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Hodina ptirodopisu byla velmi naro¢na na piipravu ucitele vzhledem k tomu, Ze
ve tfid¢ pracoval se ¢tyfmi oddélenimi. Ucitel postupné s jednotlivymi roéniky opakoval
ucivo, pii opakovani vSak nepouzil zadné nazorné pomicky a jedinou vyucovaci
metodou byl fizeny rozhovor. Tento zpiisob vedeni hodiny Zdky nemotivoval, pracovala
vzdy pouze ¢ast zakl a ostatni postupné ztraceli pozornost a zajem. Celkova efektivita
hodiny byla velmi nizka.

Kvalita vyucovani je na pritmérné urovni

4.3.2 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska Wrovné mimoskolni vychovné
prace

Piima vychovna prace je zabezpecovéana v systému tfi vychovnych skupin (dvé
chlapecké, jedna div¢i). Persondlné je pedagogicka prace u kazdé skupiny zajiStovana
dvéma vychovateli ve stfidavém rozpisu sluzeb (nedochazi ke kumulaci volna a sluzby v
ramci ¢trnactidenniho cyklu). Obsahova népli (kromé rezimovych slozek) je uvedena v
tydennich planech, jejichz sestavovéani je provadéno v soucinnosti se sv€fenci a jejich
samospravou (kontrolu provadi vedouci vychovatelka).

Zpiisob hodnoceni zahrnuje denni komplexni pohled na chovéani svéfence, je
srozumitelny, s jasné danymi pravidly. Motivacné je vhodné vyuzivano zajimavych
¢innosti pro svéfence hodnocené 1. skupinou (tzv. odménové akce), pravidelnou soucasti
tydennich aktivit je pond€lni a ¢tvrteéni povinna piiprava na vyucovani (jiné dny podle
potieby), fixacni cil maji pateni generalni uklidy.

Nezbytna administrativa této oblasti je vedena formou ,,Denniho hlaSeni*, kontakt
ucitele a vychovatele je ve smyslu potiebné tirovné informovanosti (véetné podkladu pro
hodnoceni svéfencll) zabezpecovan ,,Spojovacim seSitem situace*.

Soucasti celoro¢niho planu vychovné prace je i zabezpecovani prazdninové
¢innosti. Této oblasti je vénovana mimotadna pozornost jak z hlediska vybéru mista
a délky pobytu, tak i vybéru svéfenctl, respektive jejich piipravé na pobyt mimo ustav.

Materialni vybava pro mimoskolni pfimou praci se svétenci je velmi dobra
a je téZ vyuzivana. Pro ptfipad nenadalé zmény situace maji vychovatelé zpracovanu
néahradni verzi programu.

Stanovena délka pracovni smény vychovatelii navazuje na skonc¢enou vyuku,

z hlediska vyuzitelnosti erudice vychovnych pracovnikl a posileni ¢innostniho projevu
svétencli je potifeba dopracovat okolnosti veCerniho zaméstnavani déti a skutecnost
predavani no¢ni sluzbé ve 20,00 hodin.

MimoSkolni vychovnd prace ma dobrou tiroveri, hodnoceno v pasmu priiméru.

4.3.3 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska kvality specidlnich ¢innosti

Ustav nema vlastniho psychologa a ani vy&lenénou funkci etopeda. Potiebné
zalezitosti psychologického charakteru jsou feSeny jednak s piislusSnymi diagnostickymi
ustavy, jednak dobrou spolupraci s Pedagogicko psychologickou poradnou v Praze 2.

Specifictéjsi etopedické zalezitosti koncepené piipravuje a ve velké mife 1 fidi
a realizuje feditel zafizeni. Postupné se dafi zkvalitiiovat stranky kontaktu pedagogicky
pracovnik a svéfenec a Ustav a zakonny zastupce zéka.

Socidlni pracovnice plni své ukoly velmi dobfe, agendu vede spravné. Jeji ucast
na celotstavnich shroméazdénich a podil na feSeni problému je samoziejmosti.

Tento usek Cinnosti ustavu md dobrou uroveii, hodnoceno priimérem.
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4.4 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska znalosti a vyuZivani dileZitych informaci
jako predpokladu pro dyadickou i skupinovou psychoterapii, reedukaci a
resocializaci

Zékladni potiebné informace o détech pfichazejicich na zéklad¢é rozmisténi z détskych
diagnostickych ustavll pfipravuje socidlni pracovnice - kopie zavérecnych zprav vzdy predava
fediteli, ucitelim a vychovatelim. Je tak zabezpecena nutnd rychld orientace a preventivné
ovlivitovana 1 adaptacni faze nového svéfence. Je respektovana zasada divérnosti, s materialy
déti je zachazeno profesiondlné. Vyuzivani informaci je i vychozi zdkladnou pro vedeni
pedagogickych denikil, zdznamy pozorovani apod.

Potiebna uroveri informovanosti je velmi dobrd, hodnoceno v pdsmu spise
nadpriuméru.

4.5 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska irovné vysledkii resocializace

V pribéhu inspekce byla sledovana i uroven vztahu svétencii k majetku ustavu, k vécem
denni potieby, obleceni apod. Nebyly shledany extrémnéjsi ptipady niceni, naopak si svéfenci
nekteré mozné upravy a opravy provedli sami (natéry nabytku).

Pozitivné ovliviiuje resocializacni proces fakt promysleného a cileného kontaktu ustavu
(pedagogickych pracovniki, socidlni pracovnice) s rodi€i - v rovin€ pisobeni na oba partnery
(dit€ 1 rodi€). Dosavadni vysledky (pfi samoziejmé rozdilnosti) ukazuji, Ze jde o dobry trend,
ur¢itou formu socidlniho tréninku a podporu budovani poznamenanych vztahii. Pravidelna
nabizena setkani s rodici a jejich navstévy v zafizeni (tery) pomdahaji i v feSeni zdvazngjSich
problému (diferencovan€) a cilené mohou vést rodiCe i svéfence k z4jmu o budoucnost.
Dvakrat ro¢né jsou rodi¢iim nabizeny i tfidni schiizky.

Vysledky resocializace vyrazné€ ovlivituje délka pobytu svéfence v zafizeni - v primeéru se
pohybuje mezi 1,5 az 2 roky, nedobie dopadaji i (ojedinéle) realizovand ruSeni Gstavni vychovy
soudem bez spolupréce a souhlasu tstavu.

Dosavadni uroveri vytéZnosti resocializacni prdace je hodnocena v pasmu priuméru.

4.6 Hodnoceni Skolského zarizeni z hlediska uplatiiovani specidlné pedagogickych
reedukacnich, resocializa¢nich a rehabilita¢nich postupi

Mezi pozitivné plsobici koncepéni slozky piimé prace se svéfenci patii propracovany
systém hodnoceni - v jeho kazdodenni dil¢i a velmi konkrétni podobé€, a rovnéz tak zplsob
tydennich rezultatti v kladném i opacném slova smyslu. Kolektivni (komunitni) zptisob pfinasi
svou verejnou formou znac¢nou silu korekce, vede k sebekritice a respektovani nadzoru okoli.
Urcitym nedostatkem je nevhodnost vymezeného Casu pro celoustavni komunitu (stieda
dopoledne).

Zpiisob prace se svéteneckou samospravou (velitel a asistent v kazdém oddile) vytvari
prostor potfebného kompetencniho kontaktu. Docasnost funkci stird moznost ziskat vysadngjsi
postaveni.

Urcitym informac¢nim zdrojem je i oblast utéki ze zatizeni. V soucasné dobé¢ je nulova, v
roce 1997/98 evidovéano 22 ptipadl (5 ve dvojici, 4 ve trojici, 1 ve Ctvefici). Jeden chlapec byl
na ut¢ku vice nez jeden rok (nyni ve vazbg¢).

Sledovand oblast vykazuje nadstandardni uiroveri, hodnoceno spise nadpriimérem.
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4.7 Docasné vylutovani z kolektivu dle § 17 odst. 2, pismeno f) vyhlasky MS CSR
&. 64/1981 Sb.

Neni vyuzivano v systému kazeniskych opatieni. Podle dodatku k vnitinimu fadu tstavu
(bod 9) mlze byt prostor ,,zdravotni izolace pouzit na nezbytn¢ nutnou dobu jako vychovna
izolace - po odstranéni vSech predméti, které by mohly vést k sebeposkozovani ¢i napadeni*.

Hodnoceno priimérem.

4.8 Zachytné pracovisté

Neni zfizeno.

4.9 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdélavaci ¢innost
Skolského zarizeni

Ustav kazdoro&né vysila své reprezentaéni druzstvo na sportovni olympiady vychovnych
ustavll - predevSim letni (1€ast vesmés usp&Sna). Ziskané diplomy, uznéani a ceny tvoii soucast
vnitini Gpravy zafizeni.

Pro déti obvodu Prahy 2 organizoval v tomto kalendainim roce ,,Détsky den* s fadou
programov¢ nabizenych c¢innosti - svéfenci plsobili jako pomocny organizacni personal.
Dil¢ich kontakti vyuZito na vybaveni hudebniho krouzku tstavu, jsou zabezpecovany vycviky
lyzatského charakteru, akce hipoterapeutického zaméteni apod.

Aktivity ustavu jsou bohaté, hodnoceno v pasmu nadpriiméru.

4.10 Hodnoceni ¢innosti soucasti Skolského zarizeni

Kromé& uvadéné struktury (vcetné vlastniho stravovaciho Useku, ktery plni své poslani
dobfe) ustav dalsi soucasti nema.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Détsky vychovny tstav prochazi obdobim pozitivnich zmén, méni se nahled na zpiisoby a
systém pifimé prace se svéfenci (v pribshu inspekce konzultovano i s vedenim Skolského
ufadu Praha 2). Postupné jsou zavadény nekteré netradicni formy specidlné pedagogického
ptistupu, dobie se rozviji komunitni celotistavni (i v rdmei vychovnych skupin) hodnotici
a ,,diskusni* platforma.

Dafi se budovat zdklady kvalitativn¢ lepSich vztahii mezi svéfenci a rodii, systém
uplatiiované¢ho hodnoceni pomahé sebepoznavani, tfibi nadhled na osobni situaci, ma vliv
na hodnotovou orientaci. Zatizeni ma své aktudlni misto v siti vychovnych ustavi, koncepéni
zaméry umozni vyrazné&ji diferencovat skladbu svéfencl. Koedukaéni zalezitosti zatim nelze
objektivné hodnotit.

Rezervy jsou v metodice prace ve vyucovacim procesu, potieba je budovat kvalitnéjsi
vnitini vybavenost (bydleni déti, pomickova zdkladna a jeji vyuZzivani). Nevyhovujici jsou
zasahy do dotaci uéebnich plant obou typt skol (celoustavni komunita v dobé vyuky: pondéli,
stteda), dokladové je potfeba uvadet probirané ucivo v tfidnich knihach apod.

Znacnou nevyhodou Ustavu je fakt, Ze nema vlastni sluZzebni vozidlo.

w7 we

5.2 Doporudeni inspekce k dalsi ¢innosti Skolského zarizeni
e soustiedit pozornost na zlepSovani materidlnich podminek vnitiniho Zivota Ustavu
(tfidy, mimoskolné vyuzivané ¢asti objektu apod.)

e usilovat o rozsiteni prostorového charakteru, tuto okolnost fesit v souvislosti
s optimalizaci sit¢ §kol v obvodu Prahy 2

e urychlené napravit nedostatky vyplyvajici z nedodrZzovani dotace hodin v u€ebnich
planech zakladni i zvlastni Skoly

e vénovat pozornost metodice prace pedagogickych pracovnikd, posilit kontrolni
a hospita¢ni ¢innost vedeni Ustavu

e realizovat komunitni formy prace tak, aby nebyla narusovana vyuka
e vyrazng zlepsit pomiickovou vybavu a sledovat vyuzivani ve vyuce

e vénovat pozornost zabezpeCeni vykonu nocnich sluzeb (respektovat znéni odst. 3
¢lanku 1 Pokynu naméstka ministra ze dne 30. ledna 1998 - ¢j. 11 981/98-24)

e zvazit vhodnost dosavadni praxe vecerniho preddvani svéfenct noc¢ni sluzbé ve 20,00
hodin

e perspektivné zabezpecit prostor pro rozvoj rukodélné (technické, montazni, vytvarné)
zajmové ¢innosti
e dal rozvijet kontakt istavu s vetejnosti

e k posileni autoregulacnich prvkl v resocializacni praci vyuzivat v Sir§i mife moZnosti
ovlivnéni prostfednictvim svéfenecké samospravy
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5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu
23. prosince 1998

razitko
Podpisy inspektorti: vedouci tymu: ~ PaedDr. Zden¢k Slomek v. r.
¢len tymu: Mgr. Vladimir Ira v. r.

V C. Budgjovicich dne 23. prosince 1998

Ptilohy: Protokol o kontrole ¢j. 071-2509/98-005063

5.4 Datum a podpis Feditele kontrolovaného Skolského zarizeni stvrzujici prevzeti
Zpravy
Inspekéni zpravu jsem prevzal dne 6. 1. 1999

razitko

Podpis feditele: Mgr. Jan Smolka v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel Skoly - zaFizeni podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.

predani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel: MSMT CR, Praha 20. 1. 1999 151/99 - Mgr. Kuchler
Skolsky tifad: SU Praha 2 20. 1. 1999 149/99

5.6 Pripominky reditele Skolského zarizeni

Datum Cj. CSI Text

20. 1. 1999 144/99 K inspek¢éni zprave byly podany pfipominky.
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