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CHARAKTERISTIKA SKOLY

PIn¢ organizovanad zikladni Skola zalozend jako zadlohovand organizace ziizovatele - obce
Bychory. V dobé konani inspekce bylo ve Skole zapsano 227 zakt v 10 tfidach. Z tohoto poctu
jich do skoly dojizdi 175, protoze Skola je spadovou pro obvod Sesti okolnich obci. Na prvnim
stupni Skoly se vyucuje dle schvileného vzdélavaciho programu Obecnd Skola (Cislo
jednaci 12035/97-20), na druhém stupni dle schvéleného vzdélavaciho programu Zakladni
skola (&. 16847/96-2). Skola sdruzuje zakladni $kolu, jednotiidni mateiskou $kolu, $kolni
druzinu a jidelnu zakladni skoly.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVANi

Cesky jazyk

Tydenni hodinova dotace pfedmétu byla na prvnim i druhém stupni v souladu se zvolenymi
ucebnimi plany. Na prvnim stupni byla vyuka ¢eského jazyka jesté jednou hodinou posilovana.
Osnovy (druhé verze programu Obecna Skola) dle zdznam v tiidnich knihach a zpracovanych
Casoveé-tematickych plant byly plnény. Osnovy vyuky Ceského jazyka na druhém stupni byly
v letosnim Skolnim roce poruseny v devatém ro¢niku zafazenim uciva slovesné tfidy a vzory
(20. - 21. tyden). Toto ucivo neni obsaZeno v osnovach vzdélavaciho programu Zakladni
$kola. Clenéni predmétu na jazykovou, slohovou a literarni Gast bylo v souladu s obéma
vzd&lavacimi programy. Pfiprava na jednotlivé hodiny byla rozdilna, liSila se predevsim
vyuzitim ptipravenych pomticek a promyslenym zatazovanim ¢innostnich prvkl uceni a vnitini
diferenciaci. Kontinuita vyuky byla zajiStovana spolecnym jedndnim metodického sdruzeni a
pfedmétové komise. Planovani a pfiprava byly celkove na primérné trovni.

Persondlni podminky pro vyuku byly vynikajici, vSechny hodiny ceského jazyka byly
zabezpeceny uciteli s odbornou a pedagogickou zpusobilosti. Psychohygienické zdsady ucitelé
dodrzovali, zvlast€ na prvnim stupni zafazovanim relaxanich a pohybovych chvilek
a souté¢Zzemi. Materialni podminky Skoly jsou na velmi dobré Grovni. Na prvnim stupni byly
pomucky vice vyuzivany, avSak pouze dvakrat z deseti sledovanych hodin byla zatazena
audiovizualni technika. Na druhém stupni Zaci pracovali s informativni literaturou.
Nedostatkem - jinak velmi dobfe vybavené Skoly - je absence prace na pocitacich. Celkoveé byly
podminky vyuky velmi dobré.

V organizaci hodin na prvnim a druhém stupni byly rozdily. Sledované hodiny ve vysSich
ro¢nicich byly spiSe jednotvarné a pro zaky malo efektivni. Vyuka v sedmém ro¢niku byla
velmi dobra piedevSim proto, Ze byl zafazen ndcvik nové latky, Zaci vyvozovali a aplikovali
poznatky, procvicovali védomosti v samostatné praci a vcelku v hodiné uc¢ivo zvladli. Na
prvnim stupni pievladal ¢innostni styl vyuky, metody a formy prace byly pestré, Zaci pracovali
samostatné, ve dvojicich i ve skupinach. Ve vSech tfidach byly vytvofeny dobré pracovni
navyky. Vsechny sledované hodiny na prvnim stupni byly efektivni. Zaci projevovali dobré
znalosti uciva. Organizace, metody a formy prace mély na druhém stupni primérnou, na
prvnim velmi dobrou troven.

Také motivace a hodnoceni na prvnim stupni byly na velmi dobré urovni. Ucitelé zaky
motivovali jak v zacatcich hodin, tak v pribc¢hu vyucovani. V hodinich byla realizovana
zakladni myslenka vzdélavaciho programu Obecnd Skola. Velmi Casto byly pro povzbuzeni
zajmu dEti zafazovany soutéZze a herni prvky. V hodnoceni pievazovaly pochvaly,
povzbuzovani, pomocné kladné body. Klasifikace v zdkovskych knizkach byla cetna,
pozitivnim jevem byly zapsané pochvaly za zvladnuti tkolu. Oproti tomu pievazoval
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v hodinach druhého stupné rutinni piistup vyucujici, u zaki prevazovala pasivita. U&innost
motivace a zpisob hodnoceni mély na druhém stupni primérnou, na prvnim vynikajici troven.
Zasadni rozdily byly také v komunikaci a interakci na prvnim a druhém stupni. Ve vysSich
ro¢nicich bylo nutno zvladdat nezadouci projevy v chovani zaka, jejich pracovni nekazen
a neochotu k spolupraci. Na prvnim stupni byla vybornad pracovni atmosféra v hodinach,
vzajemna komunikace byla zaloZena na diivéfe, zaci projevovali pozitivni vztah k vyuce. Ve
sledovanych hodinach na prvnim i druhém stupni byla zatazovana mluvni cviceni a byly
vyuZivany piileZitosti k podpote komunikativnich dovednosti. Oblast interakce a komunikace
byla hodnocena na druhém stupni priimérné, na prvnim jako vynikajici, celkové velmi dobfe.

Z osmi sledovanych hodin méla vyuka v jedné z nich vyrazné nedostatky, ve dvou hodinach
byla priimérna, ve tfech hodinach velmi dobra a ve dvou hodinach byla vynikajici.

Komplexné posuzovana kvalita vyuky ceského jazyka na prvnim i druhém stupni méla
velmi dobrou urovei.

Matematika

Na prvnim stupni je pfedmétu vyucovano v doporu¢eném tydennim poctu hodin, na druhém
stupni stanovila feditelka Skoly ve vSech ro¢nicich ¢tythodinovou tydenni dotaci. Ucebni plan
devatého roéniku je rozsiten o nepovinny piedmét cviceni z matematiky. Casové-tematické
plany vyucujicich obsahovaly vétSinou rozdéleni uciva do jednotlivych mésici Skolniho roku,
hodiny byly mezi vyuujicimi znatelné rozdily (napf. v metodické a motivacni oblasti,
v uplatiiovani didaktickych zésad a v pouzivani audiovizudlnich pomicek). Oblast planovani a
piipravy byla celkové hodnocena primérné.

Kromé paté tiidy je vyuka pfedmétu vedena ve vSech zbyvajicich tiidach uciteli s pfedepsanou
odbornou a pedagogickou zptsobilosti. Personalni podminky jsou proto velmi dobré.

Pouze jedna z osmi sledovanych hodin probihala v podnétném prostiedi odborné pracovny
matematiky, ve dvou hodindch vyucujici vhodnym zplsobem vyuzil technického vybaveni
pracovny chemie (zpétny projektor). Ve zbyvajicich hodindch vyucujici se Zaky pracovali
v univerzalné zafizenych a vkusné vyzdobenych ucebnéach. V zadné z dalSich hodin nebylo
zaznamenano pouziti didaktické techniky. Zastaralé vybaveni pocitacové ucebny zatim
neumoznuje pokracovat ve vyuce na tak vysoké turovni jako béhem minulé inspekce.
Materialné-technické podminky vyuky jsou celkoveé primérné.

Vyse uvedené rozdily v aktudlni ptfipravé na vyu€ovani ptimo ovliviiovaly jeho kvalitu. V ¢asti
vyuky se projevily velmi pékné pracovni ndvyky zakl, hodiny meély Cinnostni charakter,
nechybélo zatfazovani relaxacnich prvkd, struktura hodin odpovidala véku zakid a vyucujici
dodrzovali 1 dalsi didaktické zasady. Naproti tomu, zejména ve vysSich tfidach, pfevazovala
vyuka bez aktivniho zapojeni zdkii do procesu uceni. Vyuka zde postradala heuristicky
charakter (ucivo bylo zakim pfedkladano jako hotové platné poucky). Samostatna prace zaka
byla organizovana pouze v procvicovacich ¢astech hodin. Rezervy byly také v efektivité¢ a
aktualnosti zpétnych vazeb a v Zadouci vnitini diferenciaci. Prostfedi ve tfidach bylo, z hlediska
hygieny, velmi dobré. Celkoveé vSak meély psychohygienické podminky vyuky primérnou
uroven.

Cast&jsi stiidani riznych metod a forem prace bylo zaznamenano ve sledovanych hodinach na
prvnim stupni. Na druhém stupni pievladala metoda fizeného rozhovoru béhem vykladu nové
latky. Vyucujici se snazili poskytovat zakiim dostatek podnét k aktivnimu uceni, k rozvoji
zakladnich myslenkovych operaci a tvofivosti. Ze strany zakd se vSak, s vyjimkou nékolika
jedincii jedné tiidy, vétSinou jednalo o prosté vybavovani osamocenych pojml z paméti, nebo
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opakovani zavérli vytvorenych vyucujicim. Z organiza¢nich forem byla pouzita predevSim
spole¢nd, frontalni prace. Skupinova prace se objevovala sporadicky. Pozitiva a negativa
zjisténa v oblasti organizace, metod a forem vyuky byla v rovnovaze.

Stejnou urovenn méla i oblast motivace a hodnoceni. Jiz zminénd pestrost pouzitych metod,
optimisticky pfistup ucitele, hravé a kooperativni prvky, vyuzivani zkuSenosti zaku, vytvately
pfedpoklady pro aktivni Cinnost, kterou Zaci vykonavali se zdjmem. Naopak stereotypni
frontalni pfistup, nevysvétleni smyslu uciva pro vyuziti v praxi, pfevaha prace vyucujiciho,
mala nazornost vyuky, tempo prace, které se fidi nejpomalejSim zZakem, mély opacné ucinky.
V hodnoceni Zéka ptevazoval pozitivni piistup, byly zaznamenany i ptipady, ze je zndmka
pouzita jako donucovaci ¢i ,,vychovny“ prostiedek. Ne vzdy vyucujici provedli strucné
hodnoceni splnéného tkolu.

Také v komunikativnich dovednostech zakti byly znacné rozdily v zavislosti na jejich veku,
pouzitych vyucovacich metodach a duslednosti vyucujicich pfi jejich vyzadovani. Kvalita
téchto dovednosti se pohybovala od naznakil diskuse, pokusti o vytvofeni samostatnych
zobectiujicich zavért aZ po sporadické nezietelné odpovédi jednim slovem. Zaci neméli témét
ptilezitost ke vzijemné spolupraci a smysluplné komunikaci béhem procvi¢ovani uciva. Ve
vétsin€ sledovanych hodin Z4ci dodrzovali stanovena pravidla chovani. Zaznamenany vSak byly
1 projevy nekazné a rezignace bez ucinné korekce ucitelem.Vyucujici maji k zdkiim velmi
pekny vztah, jsou tolerantni k jejich chybam, trpélivi, taktni v jednéani, jdou zakiim piikladem
ve spoleCenském vystupovani. Verbdlni i neverbdlni komunikace vyucujicich méla velmi
dobrou uroven. Interakce a komunikace byly celkoveé primérné.

Vyuka v jedné ze sledovanych hodin byla celkové hodnocena jako vynikajici, v jedné hodiné
jako velmi dobrd, v péti hodinach jako primérnd a v jedné hodiné méla vyrazné nedostatky.

Vyuka byla celkové priimérna.

Télesna vychova

Ve vsech rocnicich, kromé¢ osmého a devatého, je predmétu vyucovano ve tfech hodindch
tydné. V uvedenych dvou ro¢nicich se pfedmétu vyucuje sice ve dvou hodinach tydné, ale zéci
maji moznost piihlasit se do volitelného predmétu sportovni hry, ktery je vyucovéan v dalSich
dvou hodinéach tydné. Ke druhému specifiku vyuky pfedmétu v této Skole patii rozséhla a velmi
usp&$na cinnost v mimoskolnich télovychovnych aktivitach (viz dal$i vyznamnad zjiSténi
v zavéru zpravy). Tretim faktorem, kterym se vyuka pfedmétu vyrazné lisi od vétSiny ostatnich
Skol je jeji koedukovanost ve vSech roc¢nicich. Tato skutecnost vSak neméla vliv na pribéh
vyuky. Jeji obsah ve sledovanych hodinach odpovidal pozadavkiim ucebnich osnov, byl
pfiméteny véku a schopnostem zakd. Kontrolou zapisi v tfidnich knihdch za Skolni rok
1999/2000 a v soucasném Skolnim roce vSak bylo zjiSténo, ze vyulujici vénovali béhem
uvedenych obdobi mensi pozornost tématim upoly, tance arytmickd cviceni s hudbou,
turistice a pobytu v pfirodé€. Zapisy v tiidnich knih4ch jsou natolik stru¢né, Ze se z nich neda
usuzovat na konkrétni plnéni osnov v probiranych tematickych celcich. Stejné struény je
itematicky plan, spole¢ny pro vSechny rocniky. Organizac¢ni chyby v pribéhu vyucovani
svédcily v nékolika ptipadech o ne zcela promyslené aktualni pfipravé na vyucovani. Oblast
planovani méla z uvedenych divodl priimérnou urover.

Hospitovano bylo v Sesti hodinach u tfech vyucujicich. Kromé jednoho, méli zbyvajici dva
ptedepsanou odbornou a pedagogickou zptsobilost k vyuce tohoto predmétu. Persondlni
podminky vyuky proto jsou velmi dobré.

Vyuka se konala ve Skolni té€locvi¢né. Jeji rozméry a vybaveni naradim umoziuji plnit osnovy
sportovni gymnastiky, miovych her a vybranych disciplin lehké atletiky v plném rozsahu.
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Souéasti télocviény je i mald posilovna. Skola méa rovn&z vlastni viceuelové hfisté a dalsi
venkovni plochy slouZici pohybové relaxaci zakid. Velmi dobrou troven co do poctu i kvality
vykazuji né&cini a dal$i pomticky v télovychovném kabinetu. Materialné-technické podminky
vyuky jsou vynikajici.

Ptiznivy ucinek vlastniho predmétu na duSevni zdravi zakd podporovali vyucujici tim, Zze do
vyuky zafazovali v dostatecném mnoZstvi cviCeni a hry, o které méli Zaci zajem a prozivali pii
nich radost z pohybu i pocit uspéchu. Diferenciaci narokil (zejména pro divky) a pochvalou
béhem cviceni podporovali vyucujici zdravé sebevédomi zakl. Nezanedbatelny vliv na zadky ma
v tomto ohledu také zvetejiovani jejich vysledkli at’ jiz na nasténkach ¢i v tisku. Celkovy
tydenni pohybovy rezim zaka je pfiznivé ovliviiovan jak zvySenym poctem hodin povinné
télesné vychovy, tak jiz zminénymi pohybovymi mimoskolnimi aktivitami. Zakladni hygienické
normy jsou Vv télocvicné dodrzeny. Vyucujici vedou zaky k osvojovani zasad osobni hygieny.
Celkové psychohygienické podminky byly vynikajici.

Ve vétSing sledovanych hodin nebyla respektovana struktura vyucovaci jednotky obvykla pii
vyuce tohoto predmétu. Zcela chybéla vodni organizacni ¢ast a prvotni zahfati organismu
zakl. Rozcviceni, pod vedenim zakii vybranych vyucujicim, neméla fad a nerespektovala
fyziologické pozadavky na zahéjeni vyuky. V jedné hodiné€ nebylo rozcvi€eni provedeno viibec.
Nevhodné bylo také zatazeni naro¢nych posilovacich cviceni bezprostfedné po nedostacujicim
rozcviceni. Pozitivnim bylo naopak zjisténi, Ze Z&ci maji dostate¢né navyky a znalosti
k individudlng provadénému rozcviceni. V hlavnich ¢astech hodin vyucujici dbali na dodrzovani
vétSiny didaktickych zdsad a na bezpe¢nost zakli, méné pozornosti vénovali opravovani chyb
béhem cviceni. V disledku nevhodnych organizac¢nich forem vSak velmi ¢asto dochdzelo
k neefektivnimu vyuziti doby urcené pro cviceni. Pozitivem bylo ¢asté stiidani ¢innosti. Oblast
organizace, metod a forem vyuky byla celkové hodnocena jako primérna.

Uvodni motivace a seznameni s cilem a programem hodiny byly provedeny pouze ve dvou
hodinach. DalS§imi motivacnimi nastroji, kromé& jiz vySe uvedenych, bylo vyhodnocovéni
soutézivych cviceni a pribézna kratka pochvala béhem cviceni. V zaveéru hodin vétSinou nezbyl
¢as na kratké spoleéné zhodnoceni. Zaci cvitili se zajmem a schuti. Oblast motivace
a hodnoceni byla celkové velmi dobra.

Charakter pfedmétu neumoziluje vétsi komunikaci mezi ucastniky vychovné-vzdélavaciho
procesu. Zaci plnili organizaéni pokyny vyucujicich, snazili se neopakovat vysvétlené chyby,
dodrzovali stanovend pravidla chovani. Pfi hrach a soutézich méli dostatek ptilezitosti pro
vzéajemnou spolupréci, povzbuzovani a projevovani tolerance. Vyucujici méli k zaklim velmi
pekny vztah. Veskeré pokyny byly jasné, stru¢né, bez vétSich chyb v odborné terminologii.
Oblast interakce a komunikace méla rovnéZ velmi dobrou tGrover.

Vyuka ve tfech sledovanych hodindch byla celkové hodnocena jako velmi dobra, ve tiech
hodinéch jako primérna.

Celkové hodnoceni vyuky bylo spiSe nadpriimérné.

Rizené a spontanni ¢innosti v materské Skole ( dile v textu pouze MS)

Skola je jednottidni s celodennim provozem a kapacitou 15 déti; v dobé& inspekce jich bylo
ptihlaSeno 19; pravidelné dochazi patnact déti, nepravidelné - tfi dny v mésici Ctyfi.

Vychovné vzdélavaci ¢innost byla systematicky planovana. Hlavnim metodickym vychodiskem
pro planovani byl Program vychovné prace pro jesle a mateiské $koly (schvaleny MSMT CR
¢j. 33483/83-201), ktery ucitelky vhodnym zplisobem modifikovaly podle stavajicich podminek
zafizeni. Zpracovaly tematicky provazané tydenni vychovné plany. Pii jejich tvorbé vyuzily
rovnomérné a vyvazené vSechny slozky vychovy, v rozhodujici vétSing respektovaly didaktické
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zasady. Z rozborl plant byla ziejma snaha o vytvofeni integrovaného vychovné vzdélavaciho
celku. Zaznamy v pfehledu vychovné prace byly dokladem, Ze jsou planované zameéry
realizovany. Z hlediska obsahu mély velmi dobrou vypovidaci hodnotu. Pfiprava ve smyslu
materidlntho a organizacné-metodického zajisténi vychovnych Ccinnosti byla svédomita
a promyslena.

Ve vztahu k celkovému poctu déti a charakteru vychovné vzdélavaciho programu nebyly
vnitini prostorové podminky piiznivé. Jedind mistnost o velikosti 50 m’ slouZi jako tfida,
herna, piipravna kuchyika a loznice. Tento stav dovoloval soub&zny pribéh spontannich
a fizenych ¢innosti v omezeném rozsahu, pro pohybové aktivity déti byl nedostate¢ny. Jako
$atna pro déti i personal byla vyuZivana piistupova chodba. Dale méla MS k dispozici socialni
zazemi s minimdlnimi skladovacimi prostory. Pies prostorovd omezeni bylo uspotfadani
vnitiniho zafizeni (z hlediska potfeb piedSkolniho véku) ucelné a funkéni. Obnova
a dopliovani fondu hragek probihala pribézné v souladu s potiebnosti. K vybaveni MS patiila
zékladni audiotechnika. Didaktické pomiicky byly vétinou zastaralé. Skolni zahrada nebyla
dobudovana. Na nestinéném travnatém prostoru bylo ziizeno piskovisté a instalovana jedna
prolézacka. Vybavenost hrackami a pomickami umoziiovala realizovat vychovné vzdélavaci
program. Podminky pro pohybové a relaxacni ¢innosti v§ak neodpovidaly béZznému standardu
mateiskych skol.

Interiér MS puisobil esteticky a ¢isté. V dobé inspekce byla v dennim programu zaznamenéana
pfevaha fizenych cinnosti. ReZimovéa skladba byla trvale podfizena stravovani, déti denné
prechazely na obéd do jidelny Skoly v Détském vychovném ustavu v Bychorech. V souvislosti
s timto stavem dale pfetrvavaly nedostatky, které byly zjiStény pfi inspekci vroce 1998
(nedodrzovani intervalli mezi jidly, kraceni casové dotace pro pobyt déti venku, nezohlednéni
individuélniho tempa pfi stravovani i potfebé odpoledniho odpocinku, nevyfeSena organizace
uklidu lehatek v odpolednim provozu). Pitny reZim déti aktivné nevyuZivaly.

Pro skolni rok povolil okresni hygienik vyjimku ze stanoveného poctu patnécti déti na Sestnact
posudkem ¢j. 6729-528/23/200/Dr. Ha. Z kontroly denni dochazky vyplyva, Ze pocet
piitomnych déti nepievysil od 1. zafi 2000 do doby konani inspekce ur¢enou hranici.
Personalni podminky vychovné-vzdélavaci Cinnosti byly z hlediska odborné a pedagogické
zpisobilosti pracovnic velmi dobré. Ob¢ ucitelky mély pozadované vzdélani a dlouhodobou
praxi v oboru. Jedna byla v dob¢ inspekce nemocna.

Ve sledovanych vychovné vzdelavacich aktivitach (spontannich, pohybovych, jazykovych
a komunikacnich, sebeobsluznych) byla zaznamendna promyslend a piehledna organizace,
vyrazn¢ orientovand na samostatnost déti a ptirozenou sebekdzen pii osobnich projevech. Pro
spontanni ¢innosti vytvofila ucitelka v pribéhu dopoledne dostatecny prostor. Dé&ti mely
moznost volit znabidky ridznych her, vytvarnych a pracovnich ¢innosti. Vzhledem
k prostorovym podminkdm nemohly volné€ rozvijet své pohybové dovednosti. Dominantni
uloha détské hry byla v zdsad€ respektovana, ucitelka nenasilné doporucovala vhodné misto
pro hru tak, aby uspokojila pozadavky vétSiny. V fizenych ¢innostech byly plnény pldnované
ukoly vradmci motivaéniho tematického celku. Ucitelka diferencovala naroky podle véku
1 individudlnich moznosti déti. Navazovala na pfedchozi dovednosti a praktické zkuSenosti,
respektovala pedagogické zédsady. Didaktické postupy se prevazné vyznacovaly promyslenosti,
vhodnym vybérem metod a odpovidajici uc¢innosti.

Ve spontannich a fizenych ¢innostech byly déti pfiméfené motivovany. Prevazovala funkéni
tematickd orientace. Motivacni U€innost byla ve vztahu k aktivnimu zapojeni a zajmu déti
hodnocena jako velmi dobrd. Ocenéni vykonu déti bylo vzdy pozitivné ladéné. Ucitelka
dokazala ocefiovat snahu a pokrok, tim posilovala jistotu déti v jejich rozhodovani.
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Mezi dospélymi v MS a détmi byl navazan vztah divéry a pratelstvi. Verbalni projevy ucitelky
a déti byly vyvazené. Ucitelka byla détem velmi dobrym jazykovym vzorem. Déti disponovaly
bohatou slovni zadsobou, voln€ se vyjadiovaly. Jejich chovani bylo ptirozené, bez agresivity ve
vzajemnych vztazich. Osvojeni pracovnich, spolecenskych a hygienickych navykt vzhledem
k vékovym schopnostem bylo na velmi dobré trovni.

Planovani i priprava spontdannich a ¥izenych Ccinnosti byla promyslend a funkcéni
s vyraznou pievahou pozitivnich ukazatelit. Materialni podminky mély priiomérnou uroveii,
persondlni situace byla z hlediska pedagogické a odborné zpusobilosti velmi dobra.
Soucasné psychohygienické podminky mély vyrazné nedostatky. Vhodné organizaéni formy
i metody nadpriumérné kvality podporovaly aktivitu a sebeuplatnéni déti. V oblasti
motivace, hodnoceni, komunikace a interakce vyrazné pievaZovala pozitivni gjisténi.

Celkové byla vychovné- vzdélavaci ¢innost v mateiské Skole na velmi dobré urovni.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Clenové inspekéniho tymu vykonali béhem inspekce 24 hospitace ve tiech vySe uvedenych
piredmétech. Jejich vyuka byla sledovana ve vSech tiidach zdkladni Skoly. Jedna hospitace
byla provedena v mateiské Skole. Ve tiech hodinach (12 %) byla vyuka celkové hodnocena
jako vynikajici, v osmi hodindach (32 %) jako velmi dobrd, v 10 hodindach (40 %) jako
priumérnd a ve dvou hodindch (8 %) méla vyrazné nedostatky.

V celkovém hodnoceni jednotlivych sledovanych jevii a ukazatelii vpkazovala nejlepsi
hodnotu oblast persondlnich podminek, ktera byla vynikajici. Celkové velmi dobré
hodnoceni predevsim oblasti materidlnich a psychohygienickych podminek, ale také oblasti
motivace a hodnoceni a interakce a komunikace je silné ovlivnéno jejich vynikajicim
a velmi dobrym hodnocenim v télesné vychové. V Ceském jazyce a matematice vykazuji tyto
oblasti priumérnou uroveii. Nejhorsi celkové hodnoceni md oblast organizace, metod
a forem vyuky. V sedmi hodindch byly konstatovany vyrazné nedostatky a celkové je
hodnocena jako primérna.

Kvalita vzdélavani je spise nadpriimérnad.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Piedchazejici inspekce probihala ve Skole dne 23. biezna 1998 (viz vycet dokladi). Jednalo se
o orienta¢ni inspekci modulu B (podminky a prubéh vychovné-vzdélavaci ¢innosti). Na zakladé
zavéri a doporuceni ztéto inspekce vypracovala feditelka Skoly koncepéni material
Dlouhodobé vikoly na ZSMS Bychory pro léta 1998 - 2002. Obsahuje obecné stanovené cile
pro oblasti vychovné-vzdélavaci, materidlné-technickou a spoluprace Skoly s vefejnosti. Dil¢i
splnéni téchto cilil je popsadno v zavéru této zpravy v ramci posouzeni vyvoje Skoly od vyse
uvedené inspekce. Béhem rozhovorli se ¢leny inspekéniho tymu upfesnila feditelka i svoje
predstavy o dalsi realizaci koncepcnich zameéri (od zati 2001 postupny prechod vyuky v celé
Skole na vzdélavaci program Zakladni Skola; rozsitit mimoSkolni aktivity o keramicky krouzek;
dokoncit projekt Centrum sportu - viz dalsi vyznamna zjisténi; zajistit odborn¢ a pedagogicky
zpusobilého vyucujictho pro anglicky jazyk; vkvétnu 2001 zahdjit ve spolupraci se
zfizovatelem modernizaci pocitacové pracovny véetné pfipojeni k Internetu a v ndvaznosti na
ni vybudovat uc¢ebnu cizich jazyk; zahdjit vystavbu Skolni jidelny a kuchyné pfimo v aredlu

Inspekéni zpréva - str. 7



Skoly).

Samostatna koncepce &innosti matefské $koly neni vytvorena. Ukoly v pracovnim planu
sméfuji ve vétsin€ k rozvoji materialné-technického vybaveni. Chybi rozpracovani vychovné-
vzdélavacich zaméra do konkrétnich krokt.

Na koncepci zékladni Skoly navazuje Celorocni plan skoly pro skolni rok 2000/2001
(pedagogicka rada s nim byla sezndmena dne 4. zati 2000). Analyza minulého Skolniho roku
nebyla dolozitelnou formou provedena. Cile tohoto stfednédobého planu jsou proto
v nékterych oblastech stanoveny opét obecné, bez zietelné ndvaznosti na jednotlivé mésice
Skolniho roku, bez ur€eni osobni zodpoveédnosti a termint plnéni. Nejlepsi Groveit maji ty ¢asti
planu, ktera se zabyvaji ukoly vedeni skoly, organizaci Skolniho roku a kontrolnim systémem
vychovné-vzdélavaci prace. Velmi dobré jsou rovnéz, na plan Skoly navazujici, plany prace
vychovné poradkyné, pfedmétové komise matematiky, Skolni druziny a operativni mésicni
plany.

Zapisy z jednani rady Skoly, pedagogické rady a provoznich porad je doloZeno, Ze vySe
uvedené dlouhodobé i stfednédobé cile jsou pfijaty a podporovany vSemi subjekty, které se
vyznamnou mérou podileji na financovani ¢innosti Skoly.

Vyuka na prvnim stupni probiha dle ucebniho pldnu vyse uvedeného vzdélavaciho programu
Obecna Skola. V prvnim a ve druhém ro¢niku je vyu€ovani organizovano formou blokl
pfedmétl, od tfetiho ro¢niku dle obvyklého rozvrhu. Dramatickd vychova je rovnomérné
zafazovana do vSech pfedmétd. Vyuka cizich jazykli ve ctvrtém rocniku ma pouze
dvouhodinovou tydenni dotaci. Skolsky tfad v Koling vydal k tomuto souhlas dopisem ze dne
13. fijna 1997 (¢j. neuvedeno). Prekroceni ucebnich plant druhého, tietiho a patého ro¢niku
o jednu hodinu je zptisobeno zafazenim, MSMT CR doporuéené, tieti hodiny télesné vychovy
(v rdmci zvySenych narokl na denni pohybové aktivity zakl prvniho stupng).

Reditelka 3koly zatim nema rozpracovan uéebni plan jednotlivych tiid druhého stupné
(vzdélavaciho programu Zakladni Skola) do ctyfletého cyklu v zavislosti na minimalnim poctu
hodin a celkové tydenni ¢asové dotace. Vzhledem k tomu, Ze by na tento plan mély navazovat
tematické plany jednotlivych vyucujicich, jednd se o z&vaznou koncepéni chybu. Béhem
inspekce bylo také zjisténo, ze nebyl splnén ucebni plan v osmém a v Sestém rocniku, protoze
se nekonala vyuka obcanské vychovy ve dnech 27. zafi a 25. fijna 2000 a 17. ledna 2001;
semindf ze spoleCensko-védnich predméti se nekonal 28. listopadu 2000 a odpoledni
vyucovani odpadlo v osmém ro¢niku i 25. ledna 2001; dne 16. listopadu 2000 odpadla vyuka
némeckého jazyka v Sesté tfidé. Tim byl porusen § 39 odstavec 1 zakona ¢. 29/1984 Sb.,
o soustavé zakladnich Skol, stfednich $kol a vysSich odbornych Skol (Skolsky zédkon), ve znéni
pozdéjsich predpist. K pozitiviim ucebniho planu druhého stupné patii Siroky vybér volitelnych
a nepovinnych predméth a pfedevsim zajmovych utvart (viz dals§i vyznamna zjisténi).
Casové-tematické plany vyudujicich jsou vypracovany na jednotnych formulafich. Ug&ivo
pfedepsané osnovami je vétSinou rozdéleno pouze do jednotlivych mésicti Skolniho roku,
v ojedinélych piipadech je stanovena i hodinova dotace. Poruseni osnov bylo konstatovano
vySe, v ramci hodnoceni jednotlivych sledovanych predméti.

Péce Skoly o Zaky s vyvojovymi poruchami uceni mé velmi dobrou uroven a je podrobné&ji
popséna v zaveérené kapitole nazvané Dalsi vyznamna zjisteni.

Minimalni preventivni program vypracovala vychovna poradkyné pifesné v intencich a na
formulafi Metodického pokynu MSMT CR k prevenci socidlné patologickych jevii déti
a mladeze ¢j. 14 514/2000-51. Pedagogicka rada s nim byla sezndmena dne 24. fijna 2000.
Protoze ma platnost od 1. ledna 2001 nebyla zatim jeho ucinnost vramci planu Skoly
vyhodnocovéna.
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Vzhledem k velikosti a podminkam Skoly ma soucasny zpiisob planovani svym rozsahem
a ucelnosti spise nadpriimérnou uroveri.

Organizovani

Zékladnimi organizacnimi materidly, které vymezuji prava a povinnosti zaméstnancii jsou
pracovni smlouvy. Na né navazuji, kazdym novym Skolnim rokem inovovand povereni, ktera
kompetence uvedené v pracovnich smlouvach dale uptesiuji v zavislosti na funkénim zatrazeni
jednotlivych pracovnikii a podminkach §koly. Vefejnosti jsou potom uréeny Informace o ZSMS
Bychory podle zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pristupu k informacim (dale v textu
pouze zakon o informacich). Tento materidl obsahuje, krom¢ udaji stanovenych § 5
citovaného zékona, opét hlavni tkoly jednotlivych organizacnich utvarti Skoly a kompetence
jejich vedoucich pracovnikl. Organizaéni struktura Skoly postihuje vSechny vazby a souvislosti
mezi jednotlivymi Utvary a umozZiuje tim jejich ucinné fizeni. Veskeré materidly uvedené
v tomto odstavci jsou velmi dobré jak po obsahové, tak po formdlni strance.

Jednotlivé dokumenty, které zadsadnim zplisobem upravuji prabéh vlastni vychovné vzdélavaci
préce $koly maji vSak riznou Groven:

a) Vnitini #ad Skoly - obsahuje viechna ustanoveni piedepsana § 15 vyhlasky MSMT CR ¢&islo
291/1991 Sb., o zékladni Skole, ve znéni pozdé&jsich predpist (dale v textu pouze vyhlaska
0 ZS). Byl schvalen pedagogickou radou dne 4. zafi 2000, je podepsan feditelkou 3koly
a vyvé&Sen ve tiidach i na vetejné pristupnych mistech ve Skole. Byl také dopInén o prava zaka
a dalii idaje v navaznosti na metodické pokyny MSMT CR (s vyjimkou Metodického pokynu
MSMT CR k prevenci a feSeni Sikanovani mezi zaky kol a §kolskych zaiizeni &. 28 275/2000-
22 ze dne 1. ledna 2001).

Vnitrni 7ad materské skoly poskytuje zékladni informace o organizaci provozu. Vymezuje
pravidla a povinnosti sméfujici k rodi¢iim, neobsahuje jejich prava. Obé ucitelky maji piesné
stanoveny pracovni povinnosti a pevnou pracovni dobu. RozvrZeni piimé vychovné prace je
z hlediska pokryti provozni doby tuéelné. Uvazek provozni pracovnice neni rozdélen do celé
provozni doby (6:30 - 16:00 hodin) MS. Povinnosti vyplyvajici z odpoledniho provozu zafizeni
nejsou organizacné zajistény.

b) Rozvrh hodin - odpovida viem ustanovenim § 9 odstavce 3 vyhlagky o ZS. Délka piestavek,
uréend § 9 odstavcem 2 vyhlasky o ZS, je vSak pfizpisobena dopravnim moZnostem
dojizdgjicich zaku. Skolsky ufad v Koling vyslovil s témito ipravami souhlas ve svych dopisech
ze dne 13. fijna 1997 (&j. neuvedeno) a ze dne 22. zati 1999 (¢&j. neuvedeno).

¢) Rozhodnuti veditelky skoly - jsou vystavena v souladu s § 3 odstavcem 2 zakona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale
v textu pouze zdkon o statni sprave) a v ptipadech rozhodnuti o odkladech Skolni dochazky
také v souladu s § 34 odstavce 2 a 3 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich skol,
sttednich Skol a vysSich odbornych $kol, ve znéni pozdé€jsich predpist (dale v textu pouze
Skolsky zakon).

Pii ptijimani déti do matefské $koly feditelka porusila § 3 odst. 2 zakona CNR &. 564/1990
Sb., tim, Ze neakceptovala pravomoci zfizovatele a vydala rozhodnuti o pfijeti dvaceti déti do
zafizeni (pfi urcené kapacité 15 mist).

Ve statistickém vykazu MSMT CR o zékladni $kole ze dne 30. za¥i 2000 je uvedeno ve tiech
oddglenich §kolni druziny 82 zapsanych zakii, ¢imz je porusen § 2 odstavce 1 vyhlasky MSMT
CR &. 87/1992 Sb., o kolnich druZinach a $kolnich klubech. Proto mél ziizovatel rozhodnout,
na zékladé Zadosti podané teditelkou Skoly, dle § 14 odstavce 3 pismene a) zdkona o statni
sprave, o piijeti déti do Skolni druZiny. Obecni zastupitelstvo vSak pouze vyslovilo, ve svém
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dopise ze dne 3. ledna 2001, souhlas s vy$§im naplnénim oddéleni Skolni druziny, anizZ by
rozhodlo o sniZeni stavu zakil ve Skolni druzin€ na mnozstvi ur¢ené vyse uvedenou vyhlasSkou
o Skolnich druZinéch.

d) Komisiondlni zkousky - se konaly v intencich § 11 a § 12 vyhlasky o ZS. Protokoly jsou
vystaveny na oficidlnich formulafich vydanych nakladatelstvim SEVT, jsou fadné vyplnéné
a obsahuji vSechny pozadované ptilohy.

e) Tridni knihy, tridni vykazy, katalogové listy Zaku - pti kontrole této povinné dokumentace
Skoly dle § 38a pismene b) Skolského zédkona bylo zjist€no vice nepodstatnych, formalnich
chyb v jejich vypliovani. Vedeni $koly s nimi bylo seznameno. N¢které chyby byly opraveny
béhem inspekce.

Povinna dokumentace materské skoly je vedena podle pozadavkll § 45b zdkona ¢. 76/1978
Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich ptedpisi. V kontrolovanych dokumentech
(evidence déti, persondlni dokumentace) byly zjistény drobné formalni nedostatky, které byly
rovnéZ ihned odstranény.

1) Vyrocni zprava o cinnosti Skoly a vwrocéni zprava o hospodareni Skoly za sk. r. 1999/2000 -

byla schvélena radou Skoly dne 14. fijna 2000. Vyro¢ni zprava o cinnosti Skoly stru¢né
a konkrétné popisuje pribéh skolniho roku dle osnovy uréené § 17e odstavcem 2 zikona
o statni spravé s vyjimkou pismene c (neobsahuje Udaje o délce praxe pedagogickych
pracovnikil). V jedné €asti této zpravy je porusen § 8 odstavec 1 zdkona o informacich tim, Ze
jsou uvedeny negativni informace vypovidajici o osobnosti jednoho pracovnika. Zprava
neobsahuje analyzu uplynulého obdobi ani zddné sebehodnoceni Skoly. Nemulze byt proto
vychodiskem pro planovani v dal$im Skolnim roce.

Vyroéni zprava o hospodafeni nerespektuje v plném rozsahu osnovu a souvislosti z ni
vyplyvajici urcenou § 17e odstavcem 3 zdkona o statni spravé (nelze napt. dovodit, zda jde
o rozpoctové piijmy nebo vydaje, neni rozliSen rozpocet od ziizovatele a od referatu Skolstvi
okresniho ufadu, podobné je tomu s Cerpanim rozpoctl, zprava nema celkové vypovidaci
hodnotu, protoZe nevykazuje zplisob Cerpani a vyuzivani zdrojh).

g) Organizacni zajisteni lyZarskych vyeviku a Skol v prirodé - suciteli nejsou sepisovany
dohody o soubézném pracovnim pomeéru vychovatele (dle § 237 a § 238 zdkona ¢. 65/1965
Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich ptedpisi). Tim je poruSen § 96 odstavec 1 tohoto
zakona, protoZe piescasova prace jednotlivych pracovniki €ini vice jak 8 hodin tydné.

h) Setieni a ieseni stiznosti rodi¢t ze dne 27. ledna 2000 provedla feditelka $koly presné
v intencich vladni vyhlasky €. 150/1958 Utedniho listu, o vyfizovani stiZznosti, oznameni
a podnétl pracujicich.

Ve skole jsou ustaveny a U¢inn€ vyuzivany poradni organy. Zapisy z jednani pedagogickych
rad, metodického sdruzeni, pfedmétovych komisi a provoznich porad svéd¢i o promyslené
piipravé a vécném jednani se zaveéry smétujicimi ke zlepSeni prace Skoly.

Velmi dobrou trove ma také informaéni systém $koly. Zakéim jsou uréeny riizné materialy na
nasténkach na chodbach, ucitelim potom ve sborovng. Dalsi informace jsou pracovnikiim
predavany pfi jednani pedagogickych rad a na provoznich poradach. V této souvislosti CSI
ocefiuje zejména velmi dobrou praci vychovné poradkyné, ktera zaroven plsobi jako Skolni
preventista nezddoucich spolecenskych jevi.

Zakonnym zéastupcim zaki poskytuje Skola v¢as a Uiplné informace jednak tradicnimi formami
(zékovské knizky, tiidni schiizky), jednak prostfednictvim rady Skoly a Klubu rodict a jednak
béhem zcela netradi¢nich setkani srodi€i, at’ jiz u pfileZitosti Skolnich akademii, Dnu
otevienych dvefti, Skolniho plesu ¢i dalSich spole¢nych setkani (velkym tspéchem skoncila napt
oslava 10. vyroc¢i otevieni budovy skoly).
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Oblast organizovdni md spiSe nadpriimérnou uiroveri._

Vedeni a motivovani pracovniki

V dobé konani inspekce mél pedagogicky sbor 17 ¢lenti. Tento pocet je dlouhodobé
stabilizovany. Ptiznivé je i vékové slozeni. VSichni pedagogicti pracovnici maji vysokoskolské,
nebo stfedoskolské vzdélani. Na prvnim stupni je zcelkového tydenniho poctu 136
vyucovacich hodin vyucovdno v 92 % uciteli s predepsanou odbornou a pedagogickou
zpusobilosti. Na druhém stupni je 100 % vyuzita odbornd a pedagogicka zpusobilost
vyucuyjicich v ¢eském jazyku, matematice, obCanské a télesné¢ vychove, déjepisu, chemii a ve
volitelnych a nepovinnych piedmétech sportovni hry, cviceni z Ceského jazyka a cviceni
z matematiky. Vyucujici ostatnich pfedmétii maji pouze pedagogickou zptsobilost. Celkove je
uciteli s odbornou a pedagogickou zptsobilosti vyu¢ovano na druhém stupni 52 % a v celé
Skole potom 73 % z celkového poctu hodin.

VSichni pracovnici Skoly byli prokazatelnym zplisobem sezndmeni se svymi povinnostmi,
pravomocemi a osobnimi cili prostfednictvim dokladii a predpisi uvedenych v predchdzejici
Casti zpravy.

Reditelka $koly pouziva ve své denni praci demokraticky, participativni styl fizeni. Seznamuje
podiizené se svymi zaméry jesté diive nez je oficielné prednese na porad€. Dava tak koleglim
dostatedny Gasovy prostor k jejich promysleni a dopliiovani. Reditelka také respektuje zajmy,
schopnosti a dovednosti pracovnikll pfi stanoveni uciteld volitelnych pfedméti a vedoucich
zajmovych Utvart. DalSi moznost k uplatiiovat vlastni tvofivosti a iniciativy maji pracovnici
prostednictvim celé fady akci v mimoskolni ¢innosti (viz vyro€ni zprava o ¢innosti Skoly).
Reditelka $koly vénuje znaénou pozornost i dal§imu vzdélavani pedagogickych pracovniki
a sama jim jde piikladem. V této oblasti fidici prace je vSak znacné omezena jednak finanénimi
moZnostmi rozpoctu, jednak témét zanedbatelnou nabidkou téchto akci ze strany Skolského
referditu okresniho ufadu. Vyuzivani nabidek jinych akreditovanych zafizeni (napf.
Pedagogického centra v Praze), méa za nasledek organizaéni problémy se zajisténim vyuky. CSI
ocenyje Usili pedagogickych pracovnikli vynaloZené pii zvySovani kvalifikace absolvovanim
jazykovych kursit Phare, kurzu prace s pocitaem a vSech vzdélavacich akei spojenych
s realizaci vzdélavaciho programu Obecna Skola. K individudlnimu vzdélavani mohou ucitelé
vyuzivat i pravidelné dopliiovanou ucitelskou knihovnu a odborné pedagogické ¢asopisy.

Struktura hospita¢nich zdznamt, které clenové vedeni Skoly pouZzivaji, umoziuje objektivni
hodnoceni jak priibéhu sledovanych hodin, tak i napliiovani poznavacich a hodnotovych cilti
zvolenych vzdélavacich programi. VétSina ztéchto hodin byla feditelkou Skoly ¢i jejim
zastupcem v minulém a v letoSnim Skolnim roce hodnocena pozitivné. Z hodnoceni urovné
organizace, metod a forem vyuky v hodinach sledovanych ¢leny inspekéniho tymu vSak
vyplyva, ze se vedeni Skoly ne vzdy dafi vést, zejména vyucujici na druhém stupni,
k dodrzovani zasad uplatiovani vzdélavaciho programu Zakladni Skola. Podrobngjsi udaje
o hospita¢ni ¢innosti ¢lenti vedeni Skoly jsou uvedeny v nasledujici ¢asti zpravy.

Vysledky hospitaci pouziva feditelka Skoly jako jedno z deseti kritérii pro stanoveni vySe
osobniho pfiplatku pfipadn€¢ mimotadnych odmén pedagogickych pracovnikli. VSichni
pracovnici byli s témito méfitky seznameni a opét méli moznost se k nim vyjadfit, popf.
navrhnout jejich rozsiteni. VySe osobniho pfiplatku je stanovena na jeden rok. Pfi této
ptilezitosti provadi feditelka Skoly s kazdym pracovnikem individualni hodnoceni, které je
pracovnikem podepsano. Celkova vyse osobniho piiplatku se u jednotlivych pracovnikl zna¢né
lisi.

Kromé& finan¢niho, provadi feditelka Skoly pravidelné i moralni ocenéni prace svych kolegh
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(vetejné pochvaly a pod€kovani ve Skolnim i mistnim rozhlase, regiondlnim tisku, u ptilezitosti
Skolnich akademii, atd.).

Velmi dobra troven pracovniho prostiedi a vybaveni Skoly, které usnadiiuji vyu€ujicim praci,
byly jiz popsany v ptredchazejicich kapitolach zpravy. V souladu s kolektivni smlouvou je
i Cerpani prostfedkli z fondu kulturnich a socidlnich potfeb (pfispévky na rekreace, kulturni
pfedstaveni, stravovani a jiné¢). K dobré pracovni atmosféte pfispivaji také spolecenské akce
jak pro zaméstnance, tak pro jejich déti).

Celkova uroveii motivovdni a vedeni pracovnikii je velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

V disledku toho, Ze Skola nema pravni subjektivitu je kontrolni ¢innosti vedeni Skoly zaméfena
predevSim na oblast vlastni vychovné-vzdélavaci prace skoly. Ridi se celorocnim planem
kontrol. K jeho nastrojim patfi:

a) hospitacni ¢innost ¢lent vedeni Skoly - ve Skolnim roce 1999/2000 vykonala feditelka Skoly
11 hospitaci v hodinach ¢eského jazyka a matematiky na prvnim stupni a 8 hospitaci v péti
riznych pfedmétech na druhém stupni. Zastupce feditelky hospitoval ve stejném obdobi pouze
dvakrat. V tomto Skolnim roce pokracovala feditelka v kontrole vyuky zatim v péti hodinach
na prvnim stupni (opét prevazné v ¢eském jazyku a matematice) a v deviti hodinach sedmi
pfedméti na druhém stupni. Zastupce feditelky navstivil ¢tyfi hodiny matematiky a jednu
hodinu ceského jazyka. RozloZeni hospitani ¢innosti do jednotlivych pfedméti a mésicl
Skolniho roku bylo zna¢né nerovnomérné. V disledku toho nemutze byt provadéna v plném
rozsahu planovand kontrola tematickych plant (Ctyfikrat rocné). S vysledky kontrol jsou
vyucujici prokazatelnym zplsobem sezndmeni. Rovnéz kvalitu vychovné-vzdélavaci prace
ucitelek matefské Skoly provétuje feditelka hospitacemi a neformalnimi vstupy do tfidy.
Provedené hospitace vSak nebyly prokazatelné doloZeny.

b) kontrola zakovskych knizek (tfikrat ro¢n€) - je doloZena podpisy kontrolnich pracovniki;
zavery z téchto kontrol nebyly ptfedloZeny; namatkovou kontrolou Zakovskych knizek ¢leny
inspek¢niho tymu bylo zjisténo, Ze zapisy maji béZnou uroven.

¢) rozbory pisemnych praci z matematiky a Ceského jazyka (4. - 9. ro¢nik), ,feditelské™
pisemné prace (z Ceského jazyka v 5. a 9. ro¢niku, z matematiky v 5., 7. a 9. ro¢niku)
a srovnavaci proverky (Cesky jazyk a matematika v 8. rocniku) se srovnatelnymi Skolami
v blizkém okoli, sice obsahuji Castecné analyzy sledovanych jevi, ale nebylo zfejmé, jaka
napravna opatieni byla pfijata, popf. zda bylo provedeno dal§i srovndvani po caste€ném
odstranéni zjisténych chyb.

d) hodnoceni prospéchu a chovani zaka v jednotlivych ctvrtletich Skolniho roku - ze zapisi
z jednani pedagogickych rad je zfejmé, Ze tato forma kontroly ma obvyklou Groveii; hodnoceni
vysledkt zakti pomoci stupnice celkového prospéchu uvadéné ve vyrocni zpravé o Cinnosti
Skoly nema pfili§ velkou vypovidaci hodnotu.

e) v kontrole povinné dokumentace tfidnich ucitelti (tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové
listy zaki) byla konstatovdna malad daslednost ze strany vedeni Skoly (viz predchézejici ¢ast
Zpravy).

f) kontrolu provozniho useku provadi teditelka Skoly prakticky kazdy den v ramci bézné
pracovni ¢innosti.

Kontrolu hospodafeni provadi Skolsky referat okresniho Ufadu a zfizovatel. Vedeni Skoly
zaklada pouze kopie faktur, sleduje Cerpani rozpoctl a piipravuje podklady k vyplaté platu.
Ztizovatel rovnéz provadi kontrolu v oblasti materidlné-technickych podminek prace skoly.
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Kontrolni mechanismy maji pritmérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

V jednotlivych kapitolach pojedndvajicich o Fizeni Skoly prevazuji pozitivni ZjiSténi. Celkova
uroveii rizeni Skoly je proto velmi dobra.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Integrovani Zaci

Zakladni skola poskytuje specidlni péci détem, u kterych byla pedagogickou poradnou
diagnostikovana specifickd porucha uéeni. V souladu s Metodickym pokynem MSMT CR cislo
160138/98-24 k integraci déti a Zakii se zdravotnim postizenim do Skol a Skolskych zarizeni je
vypracovan odborny posudek s uvedenim druhu a stupné zdravotniho postiZeni, doby platnosti
a doporuceni pro dalsi praci.

Pro rok 2001 byl skole pro 27 individualné integrovanych zakl poskytnut finacni piispévek
v celkové vysi 32.600 K¢, z toho na mzdy je urc¢eno 27.000,-K¢ a na vécné vydaje 5.600,-K¢.
V loniském roce Cinila pro 28 déti tato ¢astka 25.000,-K¢ (mzdy) a 4.800,- K¢ bylo ur¢eno na
pomiicky. Skola zakoupila specialni pomticky celkem za 5.250,- K& (metodické a pracovni
listy pro dyskalkuliky, ¢tenarské tabulky I, II, V, texty pro rozliSovani kratkych a dlouhych
samohlasek, cviceni pro pravolevou orientaci, sluchovou analyzu a syntézu, geometrické
skladanky).

Ucitelé vypracovali individualni vzdélavaci plany, které konkretizuji obsah uciva. Jsou v nich
uvedeny metody prace s pouzitim specialnich pomticek. Plany jsou pribézné vyhodnocovany.
Ostatni vyucujici jsou o vyukovych problémech déti informovani prostiednictvim
pedagogickych a provoznich porad, ze zapist z porad metodického sdruzeni a predmétovych
komisi je téZ informovanost prokazatelna. Rodice zakl byli s plany sezndmeni, coZ stvrzuji
svym podpisem. Skola vypracovala pro rodi¢e zakladni rady, jak pracovat s ditétem se
specifickymi poruchami u€eni a chovani, poskytla seznam specialnich pomiicek.

Systém péce o integrované zaky je zajiStovan, s vyjimkou vyuky matematiky, formou
individuélniho pfistupu v béznych hodinach a formou péce ve specidlnich nacvicich. Garantem
péce o integrované zaky je vychovnd poradkyné.

Z péti provedenych hospitaci ve tfid€ s nejvetsim poctem zakl s vyvojovymi poruchami uceni i
z ostatnich hospitaci byl zfejmy specidlni pfistup k Zdkiim v b&€Znych hodinach, predevsim
v hodinéach Ceského jazyka. Ucitelé si oveétovali, zda zaci porozuméli zadani tikold, poskytovali
zaktim dostatek ¢asu na jejich vypracovani, individuélni radu a pomoc. Bézné bylo dodrZzovani
kvantitativniho rozliSeni u¢iva, ve dvou hodinach zadani jednodussi tlohy. Zaci méli k dispozici
rizné specialni pomucky.

Celkem pét skupin zaki zatazenych do specidlnich nacviki vede pét odborné proskolenych
ucitelti. Pozitivnim zjisténim je fakt, Ze do ndcvikll je zatfazeno dalSich 15 neintegrovanych
74k, ktefi tuto pomoc potiebuji. Sest z nich - Zaci prvniho stupné - tuto moZznost vyuzivaji,
ostatni dochazi nepravidelné. Pti praci je vyuzivano osmi pocitact.

Pti zjiStovani urovné védomosti zakl jsou voleny pfevazné takové metody, které jednotlivym
détem vyhovuji a umoziuji podat objektivni informace o prospéchu zaka. Z kontroly seSitil
a zékovskych knizek je ziejmé, ze jsou Zaci pii klasifikaci zohlediiovani a Ze jsou hodnoceni
objektivné vzhledem ke svym moZznostem.
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V letoSnim Skolnim roce nebyla vyuZita moznost slovniho hodnoceni zakt, Zadny z zZaka nebyl
klasifikovan nedostate¢nou znamkou.

Negativnim zjiSténim je osvobozeni Zaka patého ro¢niku z vyuky ciziho jazyka na zakladé
Zadosti rodict.

r v

Zjisténa kvalita péce o integrované Zaky byla hodnocena velmi dobie.

Mimoskolni aktivity

Skola vykazuje zcela nadstandardni vysledky v n&kterych sportech. Jedna se piedevsim
o dlouhodobé velmi dobré vysledky clent Skolniho oddilu stolniho tenisu zaloZeného v roce
1993. Jednotlivci 1 druzstva se pravidelné umistuji na prednich mistech jak okresniho, tak
i regionalniho pieboru a pétkrat se probojovali do pieboru Ceské republiky. Nejvétsim
uspéchem zde byla dvé Sestd mista druzstva divek.

K dalsim Gspéchiim patii étvrté misto druzstva divek v preboru Ceské republiky ve florbalu
v roce 1997 (od roku 1996 skoncila dévcata v této vrcholné soutézi nejhlife na osmém miste).

Chlapci z prvniho stupné zvitézili vroce 1999 v regiondlnim findle Mc Donald’s Cupu
v kopané a druzstvo gymnasti skoncilo v roce 2000 na 6. misté v pieboru Ceské republiky ve
sportovni gymnastice.

Zaci koly startovali v roce 1998/1999 ve 14 z 18 sportli v ramci soutéze ,,0 nejviestranng;jsi
ZS* okresu Kolin a obsadili celkové druhé misto mezi 30 Skolami.

Skola je Glenem Asociace $kolnich sportovnich klubti a prostiednictvim projektu Centrum
sportu zajistuje pohybové aktivity i pro Zaky Skol z blizkého okoli.

Ve vyrocnich zpravach o cCinnosti Skoly jsou dolozeny 1 dalsi akce kulturné-spolecenského
charakteru, které vyznamnym zplisobem ovliviiuji rozvoj celkové kulturnosti zaka.

Cela tato oblast pozitivnim zpitsobem ovliviiuje celkovou velmi dobrou urovei vychovné-
vzdélavaci prdace Skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e materidly vypracované feditelkou a dalSimi pracovniky Skoly (u vétSiny z t€chto materiala
neni zapsano datum jejich zhotoveni):

Vyrocni zprava o cinnosti skoly a vyrocni zprava o hospodarent skoly ve sk. r. 1999/2000,
Dlouhodobé iikoly na ZSMS Bychory pro léta 1998 - 2002,
Celorocni plan skoly na Skolni rok 2000/2001,

Plan kontroly,

Mesicni plany cinnosti Skoly,

Plan vychovné poradkyneé,

Plan skolni druziny,

Plany predmétovych komisi,

Vykaz o zdkladni Skole ke dni 30. zari 2000,

Vykaz o MS zpracovany ke dni 30. zari 2000,

Podkladova inspekéni dokumentace dle metodiky CSI,
projekt Centrum sportu,

casove-tematicke plany vyucujicich,

Minimalni preventivni program ze dne 24. rijna 2000,
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Povereni k pracovni ¢innosti,

Informace o ZSMS Bychory podle zdkona ¢ 106/1999 Sb., o svobodném pristupu
k informacim,

hospitacni zaznamy clenit vedeni skoly,

Setreni a reSeni stiznosti rodicii ze dne 27. ledna 2000,
zaznamy denni dochazky deti i ucitelek v materské skole,
Prehled vychovné prace v materské skole,

Individualni vychovné vzdélavaci plany integrovanych Zdkui,
vysvédceni,

e Povinna dokumentace Skoly dle § 38a odstavce 1 pismen a), b), d), e), ), g), zdkona
€. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych skol, ve
znéni pozdéjsich predpist,

e Povinnd dokumentace matetské Skoly dle § 45b zdkona €. 76/1978 Sb., o skolskych
zafizenich, ve znéni pozdéjsich predpist,

e Souhlas SU Kolin s vyukou cizich jazyk® ve &tvrtém roéniku ve dvouhodinové dotaci ze
dne 13. fijna 1997 (¢j. neuvedeno),

e Souhlas SU Kolin s upravou délek prestavek ze dne 13. Fijna 1997 a ze dne 22. zati 1999
(¢j. neuvedeno),

e Inspekéni zprava ze dne 23. biezna 1998 ¢j. 031 69/98-2163,

e Zapis z jednani rady Skoly ze dne 14. fijna 2000,

e Posudek okresniho hygienika ¢j. 6729-528/23/2000/Dr. Ha, vyjimka z poctu déti,
e hospitacni zaznamy ¢lenti inspekéniho tymu,

e vzorky zakovskych kniZzek a pisemnosti Zaku.

ZAVER

Pro vyuku tii piedmétii sledovanych béhem inspekce md Skola vynikajici persondlni
podminky. Z podkladové inspekcéni dokumentace vypracované ieditelkou Skoly vSak
vyplyvd, Ze celkovda odbornost vyuky na druhém stupni je pouze primérnd, na prvnim
stupni vynikajici v prvni a ve druhé tiidé, v ostatnich tiidach prvého stupné velmi dobra.
Odbornost vyuky v celé Skole je rovnéZ velmi dobra.

Materidlné-technické podminky vyuky jsou vynikajici pouze pro télesnou vychovu.
V ostatnich sledovanych piedmétech jsou primérné. Z objektivnich pric¢in (vloupdni a
kradeze) Skola postrada ve vétSi mire piedevSim moderni audiovizudlni techniku. Zastaralé
je i vybaveni pocitacové pracovny, bez které si jiz nelze vyuku v moderni Skole piedstavit.
Prostiedi celého aredlu Skoly je v souladu se zakladnimi hygienickymi poZadavky. Zasadam
psychohygieny vSak v nékterych hodindach neodpovidaly zvolené metody a formy vyuky,
motivace a hodnoceni Zdakii. Psychohygienické podminky vyuky byly celkové spiSe
nadprimérné.

Skola ma ke své éinnosti spise nadpriimérné podminky.

Pribéh vzdélavani v zakladni Skole byl hodnocen ve dvou ze sledovanych predmétii velmi
dobre, v jednom piedmétu primérné. Vynikajici jsou vysledky Skoly v oblasti mimoSkolnich
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télovychovnych aktivit a velmi dobrou uroveii maji kulturné-spolecenské akce._Na zdkladé
téchto ukazatelii Ize pribéh vzdélavani v zakladni Skole hodnotit celkové velmi dobie.

Vychovné vzdélivaci innost MS pozitivné ovliviiuje osobnost ditéte, je vedena citlivé
a s pedagogickym taktem. Materidlni vybaveni md priimérnou uroveri, persondlni podminky
Jsou velmi dobré. V oblasti psychohygieny byly zaznamendny silné nedostatky, pietrvavajici
od roku 1998._Celkové je vychovné vzdélivaci innost v MS _hodnocena __spise
nadprimérné.

Dokumentace planovani vykazuje v nékterych materidlech rysy formdlnosti. Rozhodujici
Jjsou viak konkrétni vysledky ve vyvoji Skoly od predchazejici inspekce v roce 1998 a jasné
zaméry do budoucna. Druhy stuperi Skoly pieSel na vzdélavaci program Zakladni Skola (od
1. zaii 2001 bude postupné nasledovat i prvni stupeii a celd Skola tak bude pracovat podle
jednoho programu). Ve $kole je tispé§né realizovin MSMT CR doporuceny projekt
» Centrum sportu“. Nakupem vhodnych vyukovych programii, vySkolenim ucitelii pro prdci
s pocitacem a objedndanim prFipojenim Skoly na Internet byly vytvoieny prvni predpoklady
pro uspéSnou prestavbu pocitacové ucebny (zahdjeni je plianovano na kvéten 2001)
a v ndvaznosti na ni i pracovny cizich jazyki. Pripravena je rovnéz projektova dokumentace
pro pristavbu Skolni kuchyné s jidelnou piimo v aredlu $koly. Netradic¢ni spoleCenské akce
prispély k bliZsimu pozndni a vzdjemnému pochopeni.

Organizacni struktura umoZiiuje funkcni Fizeni Skoly. PoruSeni predpisit upravujicich
¢innost Skoly bylo zaznamendno pouze v ojedinélych piipadech. Ve vedeni povinné
dokumentace se vyskytovaly nepodstatné administrativni chyby.

Vedeni a motivovini pracovniki je velmi dobré. Reditelka $koly je hlavnim inicidtorem
v§ech zmén, které se ji také daii, ve spoluprdaci se ziizovatelem a dalSimi subjekty,
realizovat.

Kontrolni systém je zaméien piedevSim k vlastni vychovné-vzdélavaci praci Skoly. Ma
dostatec¢ny pocet méiitek a ukazatelii, ve vétsi miie vSak chybi analyzy zjisténého stavu,
DPFijeti napravnych opatieni a jejich ndasledna kontrola. Kontrolu ostatnich oblasti innosti
Skoly provadéji ziizovatel a Skolsky referdt okresniho uradu.

Rizeni Skoly je velmi dobré.

Financéni prostiedky ze statniho rozpoctu jsou Cerpdany efektivné.
Na zakladé vSech vyse uvedenych zjisténi je Skola celkové hodnocena velmi dobie.

Doporuceni:

e Do skolniho Fadu zapracovat Metodicky pokyn MSMT CR k prevenci a feSeni ikanovani
mezi zaky Skol a Skolskych zatizeni ¢j. 28 275/2000-22 ze dne 1. ledna 2001

e Ucebni plan druhého stupné vypracovat s vyhledem ctyf let.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy:
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Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jaroslav Richter
Clenové tymu Mgr. Anna Doskocilova

Mgr. Eva GruSova
Mgr. Karel Kumstyt

Mgr. Jifina Vesela

V Nymburku dne 2. dubna 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 4. dubna 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Mgr. Renata Podnecka

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi
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Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, primeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Okresni urad Kolin 23. dubna 2001 036 94/2001 - 2453

referat Skolstvi

Ztizovatel: Obec Bychory 23. dubna 2001 036 95/2001 - 2453

Rada skoly: 23. dubna 2001 036 96/2001 - 2453

Piipominky feditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Nebyly podény.
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