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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zadkladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisl, zdkona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné dalSich zédkont, ve znéni
pozdéjsich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich piedpisu, které se vztahuji
k poskytovani vzdélavani a skolskych sluzeb.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu Skolského zatizeni a jeho
souladu s pravnimi ptedpisy podle §174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona, ve znéni
pozdé&jsich predpist.
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Charakteristika

Vychova a vzdélavani v Détském domové Ctyilistek, Plana (dale ,,DD* nebo ,,zatizeni®)
probihaji ve ¢tyfech rodinnych skupinach. Zatizeni ma podminky pro umisténi nezletilych
matek s détmi a téhotnych divek. V budové DD je socialni byt, ktery byl v dobé inspekéni
¢innosti vyuzit K bydleni pro zletilou nezaopatfenou o0sobu. Dalsi zletila osoba bydli
Vv méstském ,,startovacim* byte.

K datu inspekéni ¢innosti bylo v zatizeni umisténo 28 déti. Predskolni vzdélavani a plnéni
v Plané a Boru. Z celkového poctu mélo 12 déti diagnostikovany specialni vzdélavaci
potieby. Sedm déti bylo v dob¢ inspek¢ni ¢innosti na dlouhodobém pobytu ve své biologické
roding.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel zatizeni spliiuje zakonem stanovené podminky pro vykon své funkce. Svoji vizi
rozvoje zatizeni, jejimz hlavni cilem je komplexni pfiprava déti k samostatnému zivotu,
zpracoval do dlouhodobé koncepce. Jeji zamér se postupné daif Gisp&$né napliiovat. Rizeni
DD efektivné rozdé€lil mezi vedouci jednotlivych usekd (vedouci vychovatel, vedouci
stravovani, ekonomka a socialni pracovnice). Dodrzovani stanovenych ukolt kontroluje
spiSe nahodile, dosud nenastavil funkéni systém kontrolni a hospita¢ni Cinnosti tak, aby
poskytovala zaméstnanciim zpétnou vazbu o Grovni a efektivité jejich prace a byla pfinosem
pro zkvalithovani poskytovanych sluzeb. Kvalitu fizeni zvySuje kazdodenni osobni
setkdvani pedagogt a vzajemné informovani o chovani déti a o jejich vysledcich ve skole.
Na fizeni subjektu i na organizaci déni v DD se aktivné podili détska spolusprava, ktera
se pravideln¢ schazi. Pfipominkami, ndméty a doporucenimi déti se vedeni zafizeni
prokazatelné zabyva. Zpusob vedeni zafizeni pfispivAa k vytvafeni dobré vzajemné
spoluprace a komunikace mezi vychovateli, détmi i zakonnymi zastupci.

Cinnosti déti a pedagogickych pracovnikii jsou systematicky planovany a zahrnuty
do ro¢niho planu a do tydennich plant, ¢imz jsou vytvotfeny vhodné podminky pro trvaly
rozvoj zatizeni. Vyhodnocovani a napliiovani Skolniho vzdé&lavaciho programu a ro€niho
planu feditelem neni v§ak systematické. Dokumentace DD je vedena piehledné a prikazné.

V dobé¢ inspekeni Cinnosti zajisStovalo vychovu v zafizeni 17 pedagogickych pracovnikl
véetné feditele. Z celkového poctu pedagogii jich Sest nesplituje piedpoklad odborné
kvalifikace pro vykon své ¢innosti vychovatele a jedna pro ¢innost asistentky pedagoga.
Tato nekvalifikovanost neméla vliv na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Reditel
prokazatelnym zptisobem dolozil, ze nadale hleda kvalifikované pracovniky.

V ptipadé pfichodu nové nastupujicich a zacinajicich pedagogickych pracovnikl je jim
vénovana podpora ze strany tfeditele 1 vychovatelli. V ramci dal$iho vzdélavani absolvovala
v hodnoceném obdobi jen mala ¢ast pedagogh vzdélavaci akce zaméfené na ziskavani
a prohloubeni odbornych a metodickych znalosti a dovednosti nezbytnych ke vzdélavani
déti a na nové metody a formy préace ve vychové a vzdélavani.

Kazdé dit¢ ma pii piichodu do zafizeni uréeného klicového pracovnika, s nimz je
prokazateln¢ seznameno. DéEti v rozhovorech uvedly, ze ho znaji, mohou se mu svéfovat
se svymi problémy a ucelné vzajemné spolupracuji. Zatizeni vytvari vhodné podminky
pro spole¢né umisténi sourozenct V loznici ¢i v rodinné skuping, ¢imZz umoziuje rozvoj
sourozeneckych vztahi.
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Materialni podminky DD umoziuji napliovat realizovany Skolni vzdélavaci program.
Vybaveni DD je vhodn¢ uzptisobeno pro ¢innost rodinnych skupin a odpovida pozadovanym
standardiim a pozadavkiim pro zdravy vyvoj déti. Prostory rodinnych skupin jsou vybaveny
jako v bézné rodin€, coz dava détem dostatek prilezitosti k vytvareni a rozvoji dovednosti
spojenych se sebeobsluhou a chodem domaécnosti, feSeni béznych situaci a zvladani
jednoduchych tkoll. Prostory jsou pfizpisobené k mimoskolnim aktivitdm, hram i ptipravé
na vyucovani. Kazdé dit¢ ma moznost uzamknuti svych osobnich véci. VSechny rodinné
skupiny jsou vybaveny elektronikou, doméacimi spotiebi¢i a vypocetni technikou
S pfipojenim na internet. LoZnice déti jsou vkusné zafizeny a vyzdobeny vytvarnymi pracemi
déti i cenami ziskanymi ze sportovnich a jinych soutézi. Zafizeni vytvaii funkéni zdzemi
pro osobnostni rozvoj déti i plnéni stanovenych cili. K objektu DD patii zahrada s bazénem
a nové potizenymi hernimi prvky pro mensi déti. Vybaveni pro volnoc¢asové aktivity déti je
na velmi dobré drovni a je celné vyuzivano v ramci vychovné vzdélavacich ¢innosti.

Kapesné je détem vyplaceno v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy, Kritéria jsou
stanovena ve vnitinim fadu DD. Vychovateli jsou déti vedeny k hospodateni s penézi, maji
moznost s nimi nakladat dle vlastniho uvazeni, poznavaji hodnotu penéz, ¢imz je u nich
podporovana finan¢ni gramotnost.

Déti jsou prokazatelné seznamovany s riziky a pou¢ovany o bezpecnosti a ochrané zdravi
na zacatku a né¢kolikrat v prubéhu skolniho roku, stejné tak i pied akcemi, které
se uskutecnuji mimo DD.

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoétu na platy, piispévek zfizovatele na provoz, davky
statni socialni podpory, ptfispévek na uhradu péce a sponzorské dary souhrnné piispivaji
k vytvafeni vhodnych podminek pro rozvoj osobnosti déti a k dalsimu rozvoji zafizeni.

Stravovani zabezpeCuje vlastni jidelna s celodennim provozem. O vikendu si déti s pomoci
vychovatelti v ramci vychovné vzdélavaci ¢innosti ptipravuji jidlo samy s cilem osvojit
si dovednosti spojené s chodem domacnosti. Hlavnim cilem je zdravy vyvoj déti a ziskani
vhodnych stravovacich navykd.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitacni ¢innost probihala v odpolednich hodinach a sledovala rizné ¢innosti ve vSech
rodinnych skupinach. Vychovatelé pouzivali rtizné metody a formy vychovné vzdélavaci
prace, které odpovidaly potfebam, mozZnostem, schopnostem a véku déti, pficemz byly
respektovany jejich individualni zajmy. V Cinnostech se objevovalo propojeni S béznym
zivotem, vyuziti praktickych znalosti, zkuSenosti, ale i dovednosti déti. Pii hodnocenych
aktivitach vyjadfovaly déti vlastni nazor, diskutovaly s vychovateli, pii komunikaci
se vSichni vzajemné respektovali. Kromé planované hlavni Cinnosti byly déti vedeny
K upeviiovani navyku pravidelné domaci ptipravy na vyuCovani, K pracovni c¢innosti,
k napliiovani socialnich a komunikativnich kompetenci. Zvolené formy prace déti
motivovaly, udrzovaly tak po celou dobu cinnosti jejich aktivitu a zajem. Vychovné
vzdélavaci c¢innost vychazela zrocniho planu, S$kolniho vzdélavaciho programu
a z programt rozvoje osobnosti ditéte. Pedagogové se ve svych Cinnostech zaméfovali
na osobnostni rozvoj déti, které byly seznamovany s jasnymi pravidly podporujicimi
sebeddvéru, citovou stranku jejich osobnosti a aktivni ptistup pii zapojovani se do zivota
spolecnosti. Duraz kladli na rozvoj socidlni gramotnosti, udrzovani rodinnych vazeb,
upeviiovani hygienickych navyku, utvareni moralnich postoju a vychovu k samostatnosti.

Hodnocené odpoledni ¢innosti v rodinnych skupinach probihaly podobné jako v bézné
fungujicich rodinach. Déti byly vedeny ke zvladani realnych situaci souvisejicich napf.
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s pravidelnou domaci piipravou na skolu, sebeobsluhou, s pé¢i o potfadek a Cistotu v byte,
S péci o mladsi déti ve skupin€, coz napomaha k utvaieni pozitivnich socialnich vztaht.
Pedagogicti pracovnici dokazali citlivé reagovat na aktualni rozpolozeni déti, formulovat
sva o&ekavani a vhodné pizptisobit obsah vzdélavani potiebam déti. Uéelné byla zatazovana
individualni prace a spoluprace v menSich skupinach. Déti byly zpravidla aktivni
a spolupodilely se na vybéru nabizenych aktivit. Pedagogicti pracovnici nabizeli dostatek
moznosti, pfi kterych déti dokéazaly uplatnit samostatnost, musely se umét rozhodnout
a argumentovat, coz prokazovaly i pfi vzdjemné komunikaci.

Vychova a vzdélavani v DD jsou zalozeny na vzajemné davéie a pozitivni komunikaci.
Ve vSech rodinnych skupinach panovala vstficnd atmosféra. DéEti byly zcela pfirozené
vedeny k dokoncovani ¢innosti a k piijimani odpovédnosti za své denni povinnosti. VEtSina
starS§ich déti si sama organizuje volny ¢as, u¢i se samostatnému bydleni, spravnému
hospodareni s penézi s cilem ¢ast financi si uspofit. Respektovani individudlniho stavu
a specifickych schopnosti déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, vcetné dirazu
na dodrzovani pravidel, pfiznivé ovlivilovalo jejich vychovu a vzdé€lavani, coz
se projevovalo mimo jiné slusnym chovanim vici sobé, vychovateliim i ostatnim dospélym
osobam.

Déti mély dostatek prostoru pro volné ¢innosti dle vlastniho vybéru. Cast déti po domluvé
s vychovateli travila své osobni volno samostatnou vychazkou. Déti jsou také ve znacné mite
zapojovany do zajmovych aktivit, které organizuje samotné zafizeni nebo externi
organizace. Tyto ¢innosti rozvijeji nadani, zajmy a schopnosti déti a ptispivaji k rozvoji
vrstevnickych vztahti mimo zatizeni. Zvlasté zdafilé vytvarné a rukodélné ¢innosti s vanoc¢ni
tématikou motivovaly déti ke smysluplnému vyuzivani volného ¢asu, podporovaly u nich
rozvoj pracovnich kompetenci, kompetenci k uceni a rozvijeni estetického citéni.

Pii doméci piipravé na vyucovani vychovatelé zatazovali individualni i skupinové formy
préce, ponechavali détem dostatek prostoru pro samostatné feseni uloh. Déti byly pti plnéni
zadanych tkoli soustfedéné a pozorné.

Vychovné vzdélavaci €innosti probihaly ve shodé s deklarovanymi cili socidlniho uceni
s dirazem na uspé$né dokonceni zakladniho vzdélani, ptechod na stfedni Skoly a maximalni
samostatnost po odchodu ze zafizeni.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Zatizeni se cilen¢ zabyva vysledky vychovy a vzdélavani, podporuje rozvoj osobnosti déti.
Vyhodnocovani Programii rozvoje osobnosti ditéte ma vsak rozdilnou uroven, nékteré jsou
vedeny peclivé, jiné obecnéji s nepftili§ konkrétnimi ukoly a kroky k dosazeni stanoveného
cile a vyhodnocenimi pro jednotlivé déti. Hodnotici systém déti neni jasné nastaven, coz
vyplyva jak z pisemnych materialll, tak z hospitacni ¢innosti a rozhovori s détmi.

Opatieni ve vychové jsou udélovana na zaklad€ konkrétnich poruSeni pravidel stanovenych
ve vnitinim fadu zafizeni, jsou s détmi individualné probirana a spole¢né s pedagogem je
stanovena naprava. Systém hodnoceni déti je primarné zalozen na individualnim pfistupu
ke kazdému ditéti véetné dirazu na znalost jeho osobnosti a stavu. Pedagogové uplatiuji
pfedev§im pribéZné slovni hodnoceni bez zaznamu. Pozitivné byl v prib&hu inspekéni
¢innosti hodnocen zejména diiraz na samostatnost déti, vzajemnou pomoc a prohlubovani
sourozeneckych vztahli nebo vedeni mladsich déti starSimi.

Koncepce zafizeni klade velky diraz na Skolni dochdzku a profesni piipravu déti.
Vychovatelé uzce spolupracuji se Skolami, kam déti dochazi, Gicastni se pravidelné tfidnich
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schlizek a spolecné s uciteli 1 détmi samotnymi hledaji vhodné strategie ke zvladani Skolnich
povinnosti (uéebni postupy, specialni pomticky, dochazkové systémy apod. ). Reditel zjistuje
nazory déti na poskytovanou péci, a to jednak prostiednictvim schranky divéry, jednak
komunitnimi sezenimi. Dé&ti vyuzivaji také moznosti kdykoliv zanim zajit se svymi
problémy a starostmi. Do schranky divéry vkladaji 1 podékovani nebo sva ptani, ktera feditel
analyzuje a pracuje s nimi. Déti védi, na koho se mohou se svymi pozadavky obratit, svého
kli¢ového pracovnika akceptuji.

Pti rozhovorech oslovené déti uvadély, ze byly se svymi pravy a povinnostmi seznameny a
svlj pobyt v zafizeni hodnotily vesmeés pozitivné. Nesetkaly se s ponizovanim, fyzickym
trestanim nebo agresi zplisobenou dospélym zaméstnancem, nejsou omezovany v piijimani
navstév, maji umoznén pohyb mimo zafizeni formou samostatnych vychézek i moznost
navstév osob blizkych. Nekteré déti uvedly, ze se ojedinéle setkaly s agresi jinych déti. Ihned
se sverily fediteli, kterému se podatilo tento negativni jev eliminovat.

Preventivni strategie se promitla do veskerého déni DD. Spole¢nou snahou vsech
pedagogickych pracovnikii DD je cilen¢ zafazovat do programu takové aktivity, které
pomahaji détem 1épe se zacleniovat do spolecnosti, odpovédné fesit konflikty a také ucit déti
tymové praci. Zpétna vazba rodinné skupiny pak ptispiva ke korekci sebehodnoceni kazdého
ditéte. Velkym problémem nékterych déti je oblast mezilidskych vztahid, neschopnost
zvladat své emoce pii feSeni neshod, velmi ¢asto nedokazi zvladat konfliktni situace. Cilem
DD je pozitivné ovliviiovat a formovat odlisné hodnotové postoje a moralni zasady déti.
Zatizeni se stfidavymi uspéchy fe$i zneuzivani navykovych latek. Situace ptesahujici
moznosti & kompetence DD pak s riznou mirou uspéSnosti feditel aktivné fesi za pomoci
specialistli z odbornych $kolskych & zdravotnickych zafizeni, Policie CR a pracovniki
organu socialné¢ pravni ochrany déti. V poslednim Skolnim roce byly v knize utéku
zaznamenany opakované utéky dvou déti.

Kontakty s rodinou za podpory organu socialné pravni ochrany déti jsou vedenim zafizeni
podporovany. Zakonni zastupci mohou po splnéni pravidel danych vnitinim fadem opustit
s ditétem na urc¢enou dobu aredl zafizeni.

Pracovnici DD podporuji rozvoj nadani déti. Nékteré déti dosahuji velmi dobrého umisténi
ve sportovnich a uméleckych soutézich, coz je vyznamny motivacni prostfedek pro jejich
rozvoj. S cilem zapojit déti do bézného Zivota realizuje DD besedy, piednasky, kulturni akce,
v soundlezitosti s méstem se podili na dodrzovani tradi¢nich narodnich zvyka. Velice
pfinosna je spolupréce se zafizenimi stejného typu. Navazovany jsou pratelské vztahy, déti
se uci socialnim dovednostem ve spole¢nosti jinych déti riizného véku nebo ve spolecnosti
seniorti (zapojeni do projektu ,,Most pies generace™). V dob¢ letnich prazdnin déti pobyvaji
na détskych taborech.

Zé&konni zastupci jsou informovani o pribéhu a vysledcich vzdélavani zejména
prostiednictvim telefonickych nebo osobnich kontakta.

DD vénuje v souladu se standardy kvality péCe dostate€nou pozornost détem, které opustily
zafizeni po nabyti zletilosti, resp. ukoncily pfipravu na povolani. Poskytuje jim podle jejich
potieb adekvatni podporu. Nékteré déti ¢asto DD navstévuji, coz sveéd¢i o jejich pozitivnich
vztazich k zatizeni.
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Zavéry

Vyvoj §kolského zarizeni

Skolni jidelna byla dovybavena modernim zafizenim s cilem zajistit vydej stravy viem
détem v nejvyssi kvalite.
Pretrvava vysoké procento nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikii.

Zkvalitnila se spoluprace s rodinami umisténych déti, zvysil se pocet dlouhodobych
pobytt déti v biologickych rodinach.

Silné stranky

Obsahova napli volno¢asovych aktivit motivuje vSechny umisténé déti ke smysluplnému
vyuzivani volného Casu, podporuje u nich rozvoj pracovnich kompetenci a estetického
citéni zejména prostednictvim vytvarnych a rukodélnych ¢innosti.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Reditel dostateéné nevyhodnotil rizika v oblasti bezpednosti déti pii jejich pohybu
v prostorach DD.

Neformalni hospita¢ni ¢innost feditele neposkytuje pedagogickym pracovnikiim zpétnou
vazbu jako ucinny prostfedek ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani a sluzeb.

Pedagogicti pracovnici se v malé mife vzdélavaji v oblasti nahradni vychovy.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skolského zarizeni

Systematicky provadét hospitacni a kontrolni ¢innost ze strany feditele zafizent,
monitorovat a disledné¢ vyhodnocovat praci pedagogickych pracovniki. V piipadé
zji$téni nedostatkll pfijimat a realizovat €inna opatfeni k jejich odstranéni.

Efektivné vyuzivat wvnitini elektronicky systém pro vedeni dokumentace s cilem
zptehlednit evidenci, predavani informaci o détech a prib¢hu jejich vzdélavani.

Podpofit rozvoj odbornych kompetenci v oblasti ustavni vychovy zajisténim dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki.
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Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s§ 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli
Skolského zarizeni ve lhité do 30 dni prijmout adekvatni opatieni k prevenci
nedostatki zjiSténych pri inspekéni Cinnosti a ve stejné lhuté pisemné informovat
Ceskou §kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceskia S$kolni inspekce, Plzeiisky inspektorat,
Kopernikova 26, 301 00 Plzeii, pFipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
1. Ziizovaci listina vydand Plzeniskym krajem dne 31. srpna 2001 ¢j.: 526/01, vcetné
dodatkti €. 1 —13

2. Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele Détského domova Ctyilistek
s t¢innosti od 1. srpna 2012, &j. SMSpers./61/12, véetné dodatku ke jmenovani ze dne
20. 05. 2015, ¢j. SMSpers./56/15

3. Osvédceni 0 absolvovani Kvalifikaéniho studia pro feditele $kol a $kolskych zafizeni
vydané NIDV Plzen dne 24. 2. 2012

4.  Koncepéni zamér rozvoje zatizeni
5. Vnitini fad Détského domova Ctyflistek, Plana platny ve $kolnim roce 2019/2020

6.  Skolni vzdélavaci program Détského domova Ctyflistek, Plana platny ve $kolnim
roce 2019/2020

7.  Minimdlni preventivni program pro Skolni rok 2019/2020
8.  Osobni dokumentace déti umisténych ve Skolském zatizeni v dobé kontroly véetné
programt rozvoje osobnosti ditéte a zaznamu 0 plnéni vychovné vzdélavacich cila,
opatfeni ve vychové a zaddosti zakonnych zastupcli o povoleni pobytu mimo zatizeni
9.  Jednaci protokol vedeny ve §kolnim roce 2019/2020
10.  Kniha tGfednich navstév vedena ve $kolnim roce 2019/2020
11.  Kniha ostatnich navstév vedend ve Skolnim roce 2019/2020
12.  Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2018/2019
13.  Zapisy z jednani pedagogickeé rady od 1. 9. 2018
14.  Tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti od 1. 9. 2019
15.  Knihy denni evidence zafizeni od 1. 9. 2019
16.  Ugetni vykazy k 31. 12. 2018
17.  Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikili na Skolni rok 2019/2020
18.  Personalni dokumentace zaméstnancii
19.  Kniha trazl vedena ve Skolnim roce 2019/2020
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Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona muZe ieditel Skolského zarizeni podat
pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Plzeiisky
inspektoréat, Kopernikova 26, 301 00 Plzeii, pFipadné prostiednictvim datove schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.p@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském zarFizeni, jichZ
se tyka, a v mistné pislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zarovei je
inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
,,OTISK UREDNIHO RAZITKA

Mgr. Jitka Kiizkova, MBA, skolni inspektorka,

L. ., , Mgr. Jitka Krizkova, MBA V. T.
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. et Mgr. Jitka Cernd, $kolni inspektorka Mgr. et Mgr. Jitka Cernd V. T.

Magr. Petra Holopirkova, kontrolni pracovnice Mgr. Petra Holopirkova v. r.

PhDr. Milan Molec,

: . PhDr. Milan Molec v. r.
odbornik pro inspekéni ¢innost v détském domove

V Plzni 10.12.2019

Datum a podpis Feditele Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
zpravy

,,OTISK UREDNIHO RAZITKA “

Mgr. Jiti Kotschy, Mgr. Jiri Kotschy V. T.
feditel Skolského zafizeni

V Plané 12.12.2019
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