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Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-1683/25-A
Sp. zn. CSIA-S-292/25 A

Nazev Mateiska Skola Masna

Sidlo Masna 700/11, 110 00 Praha 1
E-mail skolka@msmasha.cz

ICO 70 101 205

Identifikator 600 035 158

Pravni forma piispévkova organizace
Zastupujici Bc. Jana Zelenkova

Ziizovatel Méstska ¢ast Praha 1

Misto inspekéni ¢innosti Masna 700/11, Praha

Inspek¢ni Cinnost na misté 13.5.2025 —15. 5. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného matefskou Skolou
podle 8174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskomlim, zikladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdéjSich
predpisil.

Charakteristika

Pravnickd osoba vykondva Ginnost matefské Skoly (dale jen ,3kola“ nebo ,MS*) a $kolni
jidelny. Vzdélavani podle skolntho vzdélavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (dale
,SVP PV%) je zaméfeno na viestranny rozvoj ditéte sohledem na jeho individualni
moZnosti.



V terminu konéni inspekéni &innosti bylo ve étyfech tiidach MS vzdélavano 83 déti ve véku
od tii do sedmi let. Nejvyssi povoleny pocet (100 déti) byl napinén z 83 %. Organizace tiid
je prevané vékove stejnoroda, jedna téida je vékoveé smiSena.

Dlouhodobym specifikem skoly je vysoky podil déti s odlisSnym matefskym jazykem (dale
jen ,déti s OMI®), ktery, obdobné jako pfi pfedchozim inspekénim hodnoceni, ¢ini piiblizné
40 %. V ramci inkluzivniho vzdélavani jsou do vzdelavaciho procesu zapojeny také déti
se specialnimi vzdélavacimi potfebami (dale jen ,.SVP®).

Mateiska Skola navazuje na dlouhou tradici ptedSkolniho vzd€lavani. Byla zaloZena v roce
1884 a jeji origindlni pedagogicky koncept eklektické syntézy Svobodovy, Frébelovy
a francouzské pedagogiky vyznamné ovlivnil vyvoj piedskolni pedagogiky nejen v ramci
hlavniho mésta Prahy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,jfeditelka) pisobi ve funkci od 1. listopadu 2000 a disponuje
dlouholetou pedagogickou i fidici praxi. Stanovila redlnou koncepci rozvoje Skoly, jeji
napliovani vSak vzhledem k nestabilni persondlni situaci negativné ovliviiuji nesjednocené
postupy. K zajisténi chodu 8koly piispiva smysluplné rozd&leni kompetenci. Cast
organizacnich, informa¢nich a admmistrativnich c¢mnosti delegovala feditelka na svou
zastupkyni. Od posledniho inspekéniho hodnoceni v roce 2021 doslo ke zkvalitnéni fizeni
a evaluacniho systému (napf. zavedeni systematického vyhodnocovani tematickych celkil
nebo vyhodnocovani pokroku déti s OMJ). V oblasti pedagogickeé diagnostiky sice doslo
K vyraznému  ZlepSeni, neni vSak zajiSténa komplexné. Kontrolni ¢innost poskytuje
witelkam analyzu pribéhu vzdélavani i objektivni zpétnou vazbu k jejich préaci. Reditelka
aktivné vyuziva kfizeni Skoly pedagogickou radu, sniz projednava kliCové otazky
vzdélavaciho procesu a dlleZit¢ pedagogické dokumenty. Vnitini informacni systém
funguje efektivné. Vedeni Skoly také vyuzivdi dotaznikova Setfeni mezi pedagogy
i zZakonnymi  zastupci déti k ziskdvani relevantnich informaci a podnétd ke zlepSeni
pedagogické Cmnnosti.

V terminu  inspekéni Cnnosti  zajiStovalo vzdélavani deset ucitelek a dvé asistentky
pedagoga. Od posledniho inspek¢éniho hodnoceni doslo k vyrazné personalni obméné — 60 %
pedagogického sboru tvoii nové ucitelky. Persondlni nestabilita, nizSi mira zkuSenosti Césti
pedagogického sboru a vyssi nekvalifikovanost nékterych pedagogickych pracovnic zvySuji
naroky na organizaci vzd&lavaciho procesu a ovliviiuji jeho kvalitu. Reditelka doloZila,
ze vyviji aktivni snahu o ziskéni kvalifikovanych pedagogickych pracovnikl (napt. formou
mzerce). Zaroven intenzivn¢ podporuje profesni rozvoj zaméstnancii. Nove pfichozim
a zainajicim pedagogim poskytuje Skola podporu ve form¢ konzultaci a mentoringu. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikti (déle jen ,,DVPP*) vychdzi z filozofie Skoly
a identifkovanych potieb pedagogl, a to zejména v oblastech metod a forem vzdélavani,
rozvoje gramotnosti, vzdélavani v multikulturnim a vicejazyéném prostredi. Rozvrh piimé
pedagogické Cinnosti V nékterych tfidach umozityje pouze omezenou miru soubézné ¢innosti
uCitelek pfi fizenych aktivitach, coz pii vysokém poctu déti s OMJ klade vysoké naroky
na ucitelky a snizuje moznosti pro sjednocovani vzdélavacich postupil.

Materialni a finanéni podminky Skoly umoZiuji realizaci SVP PV. Prostory historické
budovy jsou piizptisobeny souCasnym potiebam piedSkolntho vzdélavani. Tidy jsou
vybaveny Sirokym spektrem didaktickych pomicek, télovychovného nacini, vytvarného
a pracovniho materidlu, hracek 1 détské literatury. Zaclenéni soucasnych trendil
do vzdélavani napomahd vyurivani i interaktivnich tabuli Skola prib&mné modernizuje
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vybaveni (napf. rekonstrukce umyvaren a toalet, zfizeni keramické dilny). Pretrvavajicim
nedostatkem od piedchoziho inspekéniho hodnoceni je vSak jednotna vyska détskych stolt
azdli, kterd nezohlediiyje individudlni vysSku déti ani principy ergonomie a zdravého sezeni.
Skolni zahrada umisténad ve vnitrobloku poskytuje détem odpovidajici podminky pro véku
piiméfené venkovni aktivity.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Vzdélavani ve tfidach vychazi prevané ze SVP PV a tiidnich projektd. Déti
se na pedagogické pracovnice obraceji s divérou. Siroka $kala didaktickych pomiicek
a hracek vytvafi vhodné podminky pro spontanni hru. Déti se zpravidla aktivné zapojuji
do déni ve tidach, pficemz pedagogové citlivé podporuji jednotlivce a pomahaji détem
s OMJ piekonavat jazykové bariéry. Piatelska atmosféra pii vzdélavani rozviji prosocialni
i multikulturni vztahy.

Spole¢né rozhovory v nékterych tfidach poskytovaly détem prostor pro sebevyjadient,
sdileni prozitkd a vyjadfovani ndzorl. Cenné bylo vyvozovani zpétné vazby z ptedchozich
¢innosti. Naopak v jinych tiidach nebyla funkce komunitniho kruhu efektivné vyuzita.

Ranni cvi€eni pfispivala k rozvoji motoriky a prostorové orientace déti. Smysluplné zatazeni
nacini (napf. obru¢i ¢i papirovych koul)) zvySovalo jejich zajem a aktivni zapojeni.
V nékterych tiidach nebyla vhodnd struktura cviCeni achybélo funk¢éni zafazovani
nelokomoc¢nich pohybt.

Skupmnové i individudlné fizené Cinnosti mély pievazné pozadovany vzdélavaci piinos.
Vytvarné aktivity zaméfené na vyrobu darkii pro maminky déti zaujaly, stejné jako
péstitelské ¢innosti na Skolni zahradé. Rozhovory o rodiné dopinéné prezentaci fotografii
piispivaly k rozvoji prosocidlnich vztahii. Ptiprava besidky podpofila reprodukci basni
a pisni. U nékterych méné kvalifikovanych ucitelek se vSak objevily metodické nedostatky,
které snizovaly efektivitu vzdélavaciho procesu. Nadmérné vyuzivani autoritativnich
pokyni branilo détem ve formulovani vlastniho Usudku i pfiméfené samostatnému jednani,
coz vedlo k jejich psychomotorickému neklidu a snizenému zajmu o ¢innosti. Frontalni
zptsob vedeni Casti vzdélavani neumoznoval dostate¢nou individualizaci.

V oblasti rozvoje grafomotorickych dovednosti nebyla zajisténa potiebna diferenciace.
Jednotna vyska stoli a zdli neodpovidd rozdinym télesnym proporcim déti. Spravnému
sezeni a drzeni psacich potfeb nebyla vénovana dostate¢nd pozornost. Nevhodné pomicky
a nedisledné pedagogické vedeni nepodporovaly spravny Uchop pasteli ani uvolnéné
kresleni.

Pedagozky zohledinovaly multikulturni slozeni tiid a vytvafely rovné priezitosti
ke vzd¢lavani. Ve tfidach s vysokym poctem déti s OMJ, kdy vzdélavani vedla pouze jedna
uCitelka, nebyl disledné uplatiiovan individualni pfistup. Velmi dobfie probihalo vzdélavani
ve skupiné zaméfené na jazykovou piipravu déti s OMIJ. Diferencovany a odborny pfistup
zajistoval vysokou efektivitu vzdélavani.

Déti mély vétsinou dostatek piilezitosti k rozvoji sebeobshiznych dovednosti. Napoje byly
détem nabizeny prevazné frontdln¢. Spontanni vyuzivani pitného rezimu je v nékterych
Casovych tsecich zt€Zovano nevhodnym umisténim tekutin mimo prostory téidy. Dopoledni
pobyt venku byl zajiStén v odpovidajicim rozsahu.

Zpétna vazba byla détem poskytovana pievazné formou pochvaly a hodnoceni ze strany
pedagogt, Vv nékterych piipadech i efektivnim vyvozovanim sebehodnoceni déti.
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Nadstandardni aktivity (tzv. krouzky), které probihaji v odpolednich hodinach, vhodné
rozsifuji nabidku vzdélavacich prilezitosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

V oblasti Skolni pfipravenosti a poskytovani podpiirnych opatfeni Skola t¢nné spolupracuje
s poradenskymi zafizenimi. Spoluprace se spole¢nosti META, o. p. s., zajistuyje pedagogiim
metodickou podporu, odborné seminafe a pfistup k vzdélavacim materialim. V ramci
piipravy na povinnou Skolni dochdzku maji déti moznost navstivit vyuku v prvnich tfidach
okolnich zakladnich $kol. Systematické vzdélavani ve skupiné pro jazykovou piipravu
napomaha détem sOMJ rozvijet verbalni dovednosti, sociokulturni  kompetence
i multikulturni  vztahy. Ve srovnani s piedchozim inspekénim zjist€énim $kola pokrocila
vV uCelném zazmamenavani vyvoje déti (strukturované zaznamy, portfolia). Komplexni
pedagogicka diagnostika vSak dosud neni pIn¢ realizovana. Vzdé€lavaci cile byvaji
formulovany nedostatetné konkrétné, coz omezuje moznosti systematické spoluprace
uCitelek pfi planovani a realizaci intervenci, napf. v oblasti rozvoje grafomotorickych
dovednosti.

Vzdélavaci vysledky déti prevazn€ odpovidaji ocekavanym vystupiim formulovanym
V Rdmcovém vzdéldvacim programu pro predSkolni vzdélavani. DéEti maji pfilezitost
rozvijet fantazii prostfednictvim experimentovani s rozlicnymi materidly a tvofivého
sebevyjadieni pomoci vytvarnych technik, vcetné prace v keramické diln€. Pinosné jsou
rovnéz environmentdlni aktivity (napf. prezentace sokolictvi, ukazky péce o zvirata)
a kulturni  programy (koncerty, divadelni ptedstaveni, navstévy knihovny, historickych
pamatek, planetaria, hvézdamy aj). UCitelky se pii vzdélavacich c¢innostech soustfed’uji
na rozvoj pamgéti, pozornosti a oblast pfedmatematické a predctendiské gramotnosti. Rozvoj
klicovych kompetenci dosahuje v jednotlivych tiidach rizné trovné. V nékterych piipadech
dochazi k nadmémému predavani hotovych pozmatkl, zejména u méné kvalifikovanych
pedagogii, coz omezuje prostor pro rozvoj samostatného mysleni a jednani déti.

Preventivni opatfeni zohlediiuyji specifick¢é podminky a prostiedi Skoly. Déti jsou vedeny
K bezpecnému chovani prostiednictvim uplatiovani tfidnich pravidel. Stravovani odpovida
zasadam zdravé a vyvazené vyzivy. Ke zdravému zivotnimu stylu pfispivaji Skoly v ptirode¢,
sportovni dny, tematické vychazky, wylety, plavecky wycvik, rozmanité pohybové aktivity
i pravidelnd dentalni hygiena.

Skola aktivné rozviji partnerské vztahy se zakonnymi zastupci déti. Rodi¢e jsou informo vani
o déni ve Skole pfevazné¢ pii kazdodennim osobnim kontaktu s ucitelkami, na tfidnich
schiizkach, prostfednictvim informacnich tabuli elektronické komunikace, webovych
stranek a mobilni aplikace. Rodiny se pravideln¢ zapojuji do Skolich aktivit (napt. besidky,
tvofivé dilny, kulturni programy, zahradni slavnosti, rozloudeni s predskoliky). MS tradiéné
prezentyje seniorim pasma pisni a basni. Partnerstvi s Nadaci Prazské déti umoziuje
realizaci rtznorodych kulturnich a sportovnich &innosti. Skola rovnéz poskytuje exkurze
pro zahrani¢ni studenty pedagogickych oborl. Spoluprice se zizovatelem vyznamné
prispiva k dalsSimu rozvoji Skoly.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Skola se t&8i dlouhodobému zajmu déti s odli§nym mateiskym jazykem. Od posledni
inspekéni Ginnosti se vjrazné obmenil pedagogicky sbor. Reditelka zkvalitnila fidici ¢innost,
avSak dlouhodoba persondlni nestabilita ma negativni dopad na kvalitu vzdélavani. Zlepsilo
se vedeni pedagogické diagnostiky, ale nejsou vywvozovany konkrétni cile pro dalsi
pedagogickou intervenci. Skola od pifedchozi inspekce nezajistila piiméfenou vySku
détskych stoli a zdli.

Silné stranky

— pratelska atmosféra pii vzd€lavani, rozvoj prosocialnich a multikulturnich vztaha
4.4)
— systematické vzdélavani ve skupiné pro jazykovou pijpravu napomaha détem
s odlisnym mateiskym jazykem rozvijet verbalni dovednosti (6.1)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)
— nestabilita pedagogického sboru ma negativni dopad na kvalitu vzdélavani (3.1)
— nekomplexni  pedagogickd diagnostika  snizuje moznosti pro systematické
sjednocovani postupt (4.3)
Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
— stabilizovat pedagogicky tym MS, zajistit kvalifikovanost ucitelek, posilit soub&znou
praci ucitelek
— Vv pedagogické diagnostice vyvozovat konkrétni zaméry pro individualni rozvoj ditéte
— realizovat grafomotorickou prevenci komplexn€¢, s ohledem na skutecné potreby déti,
vyuzivat pastely, které odpovidaji vyvojovym piedpokladim déti, rozvijet u déti zdravy
zpusob sezeni, vyuzivat sedaci ndbytek, ktery zohledfiuje rozdinou vySku déti
a ergonomické pozadavky pro zdravé sezeni
— zajistit détem pfistupny pitny rezim ve vSech tfidach po celou dobu vzdélavani

— podporovat rozvoj sebevyjadieni, vyvozovani feSeni a sebehodnoceni déti, uplatinovat
metody zaloZzené na prozitkovém a situaCnim uceni

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).
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N o ok~

10.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

Ziizovaci listina piispévkové organizace Matefska Skola Masna, vydana Meéstskou
casti Praha 1 ze dne 11. 6. 2024

Potvrzeni o setrvani pracovni pozice feditelky Matefské Skoly Masnd ze dne
31.5. 2024 s u¢mnosti od 1. 8. 2024

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani, platny v terminu inspeké&ni
¢innosti

Skolni t4d mateiské $koly, platny v terminu inspekéni &innosti

Skolni matrika déti vedena k terminu inspekéni ¢nnosti — vybrana dokumentace
Tiidni knihy Ctyr tfid vedené ve Skolnim roce 2024/2025 k terminu inspek¢ni ¢innosti
Zaznamy z jednéni pedagogické rady — skoli roky 2023/2024 a 2024/2025 vedené
k terminu inspekcni ¢innosti

Hospita¢ni zdznamy feditelky Skoly — Skolni rok 2024/2025

Rozpis piimé pedagogické ¢mnosti — Skolni rok 2024/2025

Doklady o dosazeném vzdélani a dal8im vzdé€lavani pedagogickych pracovniki

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze Teditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné pifslusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je
inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych strankach
Ceské $kolni inspekce WWW.CSICT.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Bohumila Peskova, Skolni inspektorka, vedouci mspekéniho tymu

Mgr. Toméas Simek, $kolni inspektor

Mgr. Marcela Prokopova, pfizvana osoba
2.6.2025
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