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1. Úvod
Tato strategie rozvoje a řízení Mateřské školy Chomutov, příspěvkové organizace je zpracována dle doporučení dokumentu ČŠI „Kritéria hodnocení podmínek, průběhu a výsledků vzdělávání“ vydaného v červenci 2019 pod Č. j.:ČŠIG-3358/19-G2, schváleného MŠMT dne 2. 7. 2019. 
Jedná se o dokument vyjadřující vize a dlouhodobé záměry pro období 2019–2024. Strategie vychází z analýzy současného stavu, aktuálních trendů ve školství, změn v legislativě a vlastních pracovních zkušeností. 



2. Předškolní vzdělávání – obecné ohlédnutí:
Mezi hlavní úkoly v oblasti předškolního vzdělávání v období 2015 -2020 patřilo především zvýšení dostupnosti a kvality předškolního vzdělávání. Jako naléhavý úkol tohoto období bylo zajistit systémové řešení péče a vzdělávání pro děti od nejranějšího věku. Toto je v oblasti předškolního vzdělávání naplňováno z velké části novelou zákona č. 561/2004 Sb., o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání (školský zákon), ve znění zákona č. 178/2016 Sb., která upravuje: 
· zavedení povinného předškolního vzdělávání pro děti od pěti let
· postupné zavedení přednostního práva na přijetí pro děti od čtyř, resp. od tří let věku

Od září 2017 je to přednostní právo přijetí pro děti čtyřleté, Od roku 2018 pro děti tříleté. Původně plánované právo na přijetí od roku 2020 pro děti dvouleté bylo následnou novelou školského zákona č. 167/2018 Sb., zrušeno. V § 34 odst. 1 je uvedeno: „Předškolní vzdělávání se organizuje pro děti ve věku zpravidla od 3 do 6 let, nejdříve však pro děti od 2 let. Dítě mladší 3 let nemá na přijetí do mateřské školy právní nárok.“ 

Vzdělávání dětí již od dvou let v mateřských školách ve větší míře než dosud vyvolalo potřebu upravit podmínky pro činnost mateřských škol- snížení počtu dětí ve třídě, zvýšení počtu pomocného personálu, vhodné materiální vybavení pro tuto věkovou kategorii, zajištění bezpečnostních a hygienických podmínek, úpravu RVP PV. Jedním z argumentů pro přijímání dvouletých dětí do mateřských škol je z hlediska státu prokazatelná ekonomická výhodnost včasného návratu rodičů na trh práce. Protiargumentem jsou však poznatky pedagogiky, vývojové a sociální psychologie, že většina dětí dosahuje potřebné zralosti až kolem tří let.
Dostupnost naplňují také alternativní formy péče o děti a dětské skupiny.


Dalším úkolem byla podpora mateřských škol při začleňování dětí ze znevýhodněného socio-kulturního prostředí. Předškolní vzdělávání má pro zlepšení vyhlídek dítěte uspět v následném vzdělávacím procesu mimořádný význam. V případě dětí ze sociálně znevýhodněného prostředí má kvalifikovaná výchova a vzdělávání dětí od velmi raného věku velký potenciál eliminovat hendikepy, které si děti přinášejí z rodiny, a zvýšit jejich vzdělávací šance. Povinné vzdělávání v posledním ročníku předškolního vzdělávání, které platí od roku 2017 je důležité zejména pro osobnostní a sociální vývoj dětí, pro vyrovnání nerovnoměrností v jejich vývoji a usnadnění jejich vstupu do základního vzdělávání. Praxe však ukázala, že některé děti, na něž se vztahuje povinné předškolní vzdělávání nelze dohledat, neboť nebydlí na udané adrese a velmi často se stěhují.

Dalším velmi diskutovaným tématem je zvýšení kvality předškolního vzdělávání – požadavek minimálně bakalářského vzdělání pro učitele MŠ. Dostačující stupeň vzdělání pro získání kvalifikace učitele MŠ je již mnoho let diskutovanou oblastí. Setkáváme se s rozdílnými názory, a to ze strany představitelů školské politiky, odborníků i pedagogické veřejnosti. Z jednání uskutečněných v letech 2016-2017 vzešel konsenzus zajistit v první fázi terciální vzdělání jako vstupní předpoklad pro výkon ředitele mateřské školy a rozšířit katalog prací o speciální pozice v mateřských školách, na které by byly profesně připraveni zejména vysokoškolsky vzdělaní učitelé MŠ (např. pozice výchovného poradce). Ke změně zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů, v tomto smyslu zatím nedošlo.

Další téma je snížení počtu odkladů školní docházky. Snahy o snížení vysokého počtu odkladů školní docházky se daří naplňovat průběžně. Několik let MŠMT poskytovalo Rozvojový program na podporu logopedické prevence, v současné době je možné čerpat finanční prostředky na logopedickou prevenci ze zdrojů OP VVV prostřednictvím projektů se zjednodušenou formou vykazování (šablony).

Společné vzdělávání a podpora kompenzace všech typů znevýhodnění a rozvoj všech typů nadání, a to na principu individualizace podpory. I tento požadavek je naplňován průběžně a podpořen novelou školského zákona č. 82/2015 Sb., vyhláškou č. 27/2016 Sb. a úpravami RVP PV (2018), kdy došlo v oblasti společného vzdělávání k nastavení podpůrných opatření. Připravuje se kariérní řád a novela zákona č. 563/2004 Sb., o pedagogických pracovnících a o změně některých zákonů. Oba tyto předpisy předpokládají zvyšování profesních kompetencí učitelů.

Polytechnické vzdělávání - podpora manuální zručnosti, zařazení prvků polytechnické výchovy, využívání digitálních technologií ve vzdělávání.

Digitální gramotnost je dnes definovaná jako soubor vědomostí, dovedností, schopností, postojů a hodnot, které jedinec potřebuje k bezpečnému, sebejistému, kritickému a tvořivému využívání digitální technologie při práci, při učení, ve volném čase i při svém zapojení do společenského života. Stávající RVP PV (2018) neobsahuje termíny digitální gramotnost a informatické myšlení. Při bližším zkoumání obsahu stávajících oblastí RVP PV (2018) však nacházíme jasné znaky, které děti předškolního věku vedou k naplňování kompetencí informatického myšlení, a to nejčastěji v dílčích vzdělávacích cílech a ve vzdělávací nabídce. Je žádoucí se touto problematikou zodpovědně zaobírat. Hledat možnosti smysluplného využití nových možností v souvislosti s používáním digitálních technologií s ohledem na vývojové předpoklady, možnosti a potřeby dětí, jejich úroveň myšlení a způsoby učení (kooperace, nápodoba, manipulace, prožitek a další). Technologie využívané dětmi by měly spíše doplňovat badatelské činnosti a možnost experimentování (např. fotoaparát, lupa, váha, mikroskop). Jako potřebnou se jeví nejvíce nutnost zvyšování digitální gramotnosti a profesních kompetencí učitelů mateřských škol a jejich přístup k technologiím (vybavenost mateřských škol, připojení k internetu a další). 

Od 1. ledna 2020 bude zahájena reforma financování regionálního školství. Pro plánovanou reformu financování regionálního školství je myšleno na podpůrné role pro zajištění správy infrastruktury ve školách a pro metodické vedení škol, správců sítí a ICT metodiků.



Hlavní směry vzdělávací politiky ČR 2030
Strategické cíle
· Zaměřit vzdělávání více na získání kompetencí potřebných pro aktivní občanský, profesní i osobní život
· Snížit vzdělanostní nerovnosti a zvýšit spravedlnost v přístupu ke vzdělání
 Strategické linie
· Proměna obsahu a způsobu vzdělávání
· Podpora učitelů, ředitelů a dalších pracovníků ve vzdělávání
· Zvýšení odborných kapacit, důvěry a vzájemné spolupráce
· Zvýšení financování a zajištění jeho stability






3. Výchozí stav
Východiskem pro analýzu současného stavu Mateřské školy Chomutov, příspěvkové organizace jsou výroční zprávy školy, inspekční zprávy, SWOT analýza, Školní vzdělávací program pro předškolní vzdělávání (dále jen „ŠVP PV“) a další koncepční materiály.
Mateřská škola vznikla 1. 1. 2003 sloučením patnácti organizačních složek města do jedné příspěvkové organizace. V současném stavu má škola celkovou kapacitu 1419 míst v 64 třídách ve 13 součástech.
Budovy jednotlivých součástí se nacházejí po celé městské lokalitě. Některé jsou vilového typu – Alešova, Třebízského, Prokopova, ostatní jsou panelového typu. 
Každá součást školy má svou osobitou koncepci zaměřenou na některou oblast vzdělávání a vlastní ŠVP PV. Všechny vzdělávací programy zastřešuje ŠVP PV Mateřské školy Chomutov, příspěvkové organizace. Pracoviště jsou vybavena výtvarnými ateliéry, keramickými dílnami a tělocvičnami. Součástí všech škol jsou školní zahrady s vybavením. Ve vzdělávání dětí jsou využívány formy a metody práce včetně využívání interaktivní techniky. 
Pro děti se speciálními vzdělávacími potřebami s upraveným vzdělávacím programem je v provozu 7 tříd - 4 třídy pro děti s vadami řeči a 3 třídy pro děti s kombinacemi vad a autismem. Ve třech součástech jsou integrované děti se speciálními vzdělávacími potřebami.
Na základě doporučení Pedagogicko-psychologické poradny (dále jen „PPP“) jsou vytvořené podmínky pro děti s urychleným vývojem v jedné třídě součásti Zahradní 5185. Na téže součásti jsou od roku 2011 zřízené 2 třídy s kapacitou 2x15 pro děti mladší 3let. 
Spolupráce všech součástí školy je na velmi dobré úrovni. Ve škole fungují speciální sekce zaměřené na jednotlivé oblasti vzdělávání, výsledkem takové spolupráce je předávání poznatků z dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků (dále jen „DVPP“) a organizování společných akcí školy, které prezentují školu na veřejnosti. 

Škola spolupracuje se Základními školami v Chomutově a odbornými pracovišti – SPC Litvínov, Teplice, Chomutov, PPP Chomutov, ZLŠ Měcholupy a je zapojena do mnoha projektů.














4. SWOT analýza
	Silné stránky
	Slabé stránky

	· Kvalifikace pedagogů
· Stabilita
· Dostupnost
· Pověst a tradice školy
· Vybavení a vzhled součástí a školních zahrad
· Velká kapacity školy
· Spolupráce mezi všemi součástmi
· Spolupráce s ostatními školami a specialisty
· Práce v sekcích školy
	· Neochota ke změnám
· Velký počet součástí školy, vysoký počet zaměstnanců
· Vytíženost ředitele/ky
· Komunikační rezervy v horizontální i vertikální rovině
· Špatný technický stav některých budov, oplocení, zahrad 


	Příležitosti
	Hrozby

	· Kapacita školy
· Klima školy
· Flexibilita zaměstnanců
· Zlepšování kvality vybavení
· Správná komunikace
· Delegování
· Získávání mimorozpočtových zdrojů
· Motivace zaměstnanců
· Dobré plánování
· DVPP
· Profesní portfolia pedagogů
	· Nedostatečná loajalita zaměstnanců vůči škole
· Konzervativní přístup zaměstnanců k práci
· Vandalismus na školních zahradách a budovách školy
· Sociální složení obyvatel na sídlištích
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5. Strategické cíle školy
1. Uspokojovat vzdělávací potřeby dětí zdravých, sociálně a zdravotně znevýhodněných a dětí s urychleným vývojem s cílem připravit základ pro celoživotní učení.
2. Provádět korekci ŠVP PV v návaznosti na aktualizaci Rámcového vzdělávacího programu pro předškolní vzdělávání, která bude odpovídat požadavkům informační a znalostní společnosti.
3. Rozvíjet na všech úrovních řízení systém evaluace činnosti školy, výsledků vzdělávání, osobnostního vývoje s cílem dokázat vyhodnotit závěry pro zlepšování kvality.
4. Zachovat autonomii každé součásti, pokračovat ve zlepšování vybavenosti školy, otevřenost ke společnosti a vazby k sociálnímu prostředí prostřednictvím aktivit a vytváření pozitivního klimatu pro dobrou spolupráci jednotlivých součástí školy.
5. Zlepšit funkčnost systému personálního zabezpečení a podporovat profesní růst pedagogických pracovníků školy.
6. Prohlubovat spolupráci s PPP a dalšími organizacemi, zaměřit se na získání informací a dovedností pro práci s dětmi s urychleným vývojem, s dětmi ze sociálně znevýhodněného prostředí a také s dětmi mladšími 3 let.
7. Vytvořit školu plnou pohody a klidu s příznivou pracovní a edukační atmosférou.

6. Hlavní koncepční záměry v jednotlivých oblastech
Řízení pedagogického procesu, výchova a vzdělávání

· Vytvářet vhodné vzdělávací prostředí, vstřícné, podnětné, zajímavé a obsahově bohaté, v němž se dítě může cítit jistě, bezpečně, radostně a spokojeně, a které mu zajišťuje možnost projevovat se, bavit a zaměstnávat přirozeným dětským způsobem.
· Zajišťovat vzdělávání dětí mimořádně nadaných, inkluzivní vzdělávání, vzdělávání cizinců a dětí mladších 3 let
· Navazovat na zkušenosti a tradice české předškolní výchovy
· Vést dítě k samostatné tvořivé hře a experimentování, dítě se učí vlastním prožitkem, využívat situačního učení
· Úzce spolupracovat s rodinou
· Spolupracovat s PPP a speciálně pedagogickým centrem, přijímat doporučení těchto odborníků jako podklad pro další vzdělávání dětí v MŠ.
· Zajistit funkční informační systém, webové stránky školy, pokračovat v prezentaci školy na veřejnosti, snažit se o dobrou pověst školy, o kladné reference a doporučení od spokojených rodičů
· Nastavit funkční kontrolní a hospitační systém 

Personální podmínky

· Hledat kvalitní kvalifikované pedagogy, provozní zaměstnance
· Zajistit vyhovující materiální podmínky
· Správně komunikovat, delegovat
· Pracovat na základě vymezených a společně vytvořených pravidel
· Řešit případné podněty, vztahy na pracovišti, vytvářet pozitivní klima, motivovat
· Vytvářet a aktualizovat plán profesního růstu učitelek – DVPP (pravidelné a systematické vzdělávání podle potřeb školy, ale také zájmu – profilace – jednotlivých zaměstnanců s následným přenosem do praxe a vzájemnou výměnou informací, hodnocením zaměstnanců)
· Další vzdělávání ředitelky školy (vedení lidí vyžaduje odborné znalosti)
· Předávání zkušeností – metodické sekce, rady managementu, pedagogické rady, provozní porady, zpětná vazba
· Dodržovat zásady psychohygieny

Vedení lidí - klima školy
Téma „Kvalitní klima školy“ je dnes celosvětově považováno za jeden z klíčových znaků dobré, kvalitní, efektivní školy. 
Když se hovoří o klimatu školy, myslí se tím, jak se tam lidé (děti, učitelé, vedení školy, nepedagogičtí pracovníci – domovnice, kuchařky aj.) cítí, jaké jsou tam mezilidské vztahy a existují-li tam nějaké obecněji sdílené hodnoty, na jejichž základě se lidé určitým způsobem chovají. Klima ve škole je chápáno jako celková kvalita interpersonálních vztahů a sociálních procesů, úroveň komunikace mezi všemi aktéry procesů vzdělávání ve škole včetně sociálních partnerů školy. Škola je komplexním sociálním organismem poskytujícím velké množství vzájemně provázaných sociálních zkušeností. 
Považuji za důležité, aby měla škola jasné směřování založené na uceleném systému hodnot, které jsou sdílené hlavními aktéry školního vzdělávání. Příkladem hodnot, které přispívají ke kvalitnímu klimatu školy, je pojetí vzdělávání s důrazem na osobnostní a sociální rozvoj dětí, úsilí o individuální přístup s cílem dosáhnout osobního maxima u každého dítěte, víra v inkluzivní vzdělávání. 


Ekonomické a materiální podmínky

· Určovat priority potřeb školy
· Nakládat racionálně a efektivně s přidělenými finančními prostředky v souladu s plánem rozvoje školy
· Snažit se snižovat náklady na energetickou náročnost všech budov
· Zajišťovat metodický materiál, kompenzační pomůcky do speciálních tříd a pro integrované děti, nové pomůcky do běžných tříd, doplňovat vybavení školy hračkami, pomůcky dle zaměření jednotlivých součástí školy, pomůcky pro experimentování dětí, pokračovat ve vybavování školy ICT interaktivní technikou a také odbornou literaturu pro pedagogy
· Zajišťovat, aby všechny vnitřní i venkovní prostory mateřské školy splňovaly bezpečnostní a hygienické normy, zabezpečení budov 
· Pokračovat ve vybavování školních zahrad s ohledem na bezpečnost dětí
· Snažit se získávat mimorozpočtové zdroje (projekty, granty, výzvy, šablony, sponzoring apod.)
Spolupráce s rodinou a dalšími institucemi

· Pravidelně a dostatečně informovat rodiče o všech aktivitách školy – zdokonalovat systém předávání informací. Získávat od rodičů hodnocení různých aktivit školy pomocí anket a dotazníků
· Vytvářet rodičům takové podmínky, aby měli možnost podílet se na dění v mateřské škole
· Nabízet konzultace, besedy a výchovné poradenství = spolupráce s PPP, SPC, odborníky
· Budovat a upevňovat vztah mezi pedagogy a rodiči, který bude založen na oboustranné důvěře, otevřenosti, vstřícnosti a porozumění
· Nadále pokračovat ve spolupráci se zřizovatelem nejen v materiálně technické oblasti, ale i v oblasti výchovy a vzdělávání 
· Pokračovat a zlepšovat spolupráci s ostatními organizacemi (základní školy, jiné mateřské školy, základní umělecké školy, Středisko volného času, Chomutovská knihovna, Městská policií, Kultura a sport a dalšími)
· Podporovat příhraniční spolupráci s mateřskými školami ze SRN



7. Dlouhodobé koncepční cíle pro předškolní vzdělávání 
	Koncepční cíle
	Indikátor 

	Zajistit dostatečnou kapacitu mateřských škol, především dostát zákonné povinnosti zajistit podmínky předškolního vzdělávání dětí. 
	Meziroční % vývoj

	Plnit cíle předškolního vzdělávání, podporovat rozvoj osobnosti dítěte, podílet se na jeho zdravém citovém, rozumovém 
a tělesném rozvoji a na osvojení základních pravidel chování, základních životních hodnot a mezilidských vztahů na principu prožitkového učení.
	Vlastní hodnocení školy a hodnocení ČŠI

	Snižovat vzdělanostní nerovnosti, pokračovat cestou společného vzdělávání se zaměřením na děti se specifickými vzdělávacími potřebami a jejich kompenzaci, děti nadané, děti ze sociálně znevýhodněného prostředí a cizince.
	Vlastní hodnocení školy a hodnocení ČŠI

	Efektivně využívat příspěvek zřizovatele 
na provozní náklady mateřských škol.
	Meziroční výše neinvestičních výdajů na jedno dítě

	Zajistit finanční prostředky na inovaci vnitřního vybavení škol.
	Meziroční % vývoj

	Zajistit finanční prostředky na revitalizaci objektů škol a jejich bezbariérovost.
	Meziroční % vývoj

	V případě zájmu rozšířit počet míst pro děti do věku tří let a zajistit podmínky vzdělávání pro děti mladší 3 let - zvýšení počtu personálu, vhodné materiální vybavení pro tuto věkovou kategorii, zajištění bezpečnostních a hygienických podmínek
	Meziroční % vývoj

	Podpořit modernizaci zahrad a hřišť, které jsou součástí mateřských škol.
	Vlastní hodnocení školy

	Podporovat kvalifikovanost pracovníků. 
	Meziroční odborná kvalifikovanost

	Ocenit práci kvalitních pracovníků.
	Počet oceněných



8. Závěr

Úkolem mateřské školy je doplňovat rodinnou výchovu a zajistit dětem prostředí s dostatkem mnohostranných a přiměřených podnětů k jejich aktivnímu rozvoji a učení. Naší snahou bude stát se dobrými průvodci dětí na jejich cestě za poznáním a vybavit je potřebnými kompetencemi pro další vzdělávání a život. 
Plněním strategického rozvoje školy chci navazovat na dobré výsledky školy, vycházet z nich a hledat nové cesty a možnosti rozvoje školy. Zároveň využívat vyzkoušených a osvědčených aktivit a tradic školy a ty dále rozvíjet. Trpělivým a laskavým přístupem, otevřenou komunikací a vlastním příkladem vytvářet pozitivní klima školy. Vytvoření dobře fungující organizace, udržení pozitivního klimatu a splnění stanovených cílů je dlouhodobý proces vyžadující systematickou, koncepční práci a spolupráci všech, kdo se podílí na chodu školy.
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