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Inspek¢ni Einnost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkli vzdélavani a Skolskych sluzeb
poskytovanych vychovnym Ustavem, zakladni a stfedni Skolou a $kolni jidelnou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a odst. 6 zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjSich
ptedpist, a podle zakona ¢. 109/2002 Shb., 0 vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zatfizenich a 0 preventivné vychovné péci ve skolskych zatfizenich a 0 zméné
dal§ich zakonl, ve znéni pozdéjsich predpisl, a souvisejicich a provadécich pravnich

Predmét inspek¢ni ¢innosti

pfedpist od posledni inspekéni €innosti.



Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdé&lavaciho programu pro vychovny
Ustav, z&kladni a stiedni $kolu podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona, ve znéni
pozdéjsich predpist od posledni inspekéni Cinnosti.

Charakteristika

Piispévkova organizace (dale ,,zatizeni*) vykonava ¢innost vychovného tstavu (dle ,, VU*),
zakladni 8koly (dale ,,Z8%), stfedni $koly (dale ,,SS*), stiediska vychovné péte HELP
(dale ,,SVP*) a skolni jidelny (dale ,,SI*).

Nejvyssi povoleny pocet ltizek ve VU je stile 48, aktualné zde bylo umisténo 38 déti
se zavaznymi poruchami chovani a psychiatrickymi diagnézami, kterym byla nafizena
ustavni vychova, vydano predbézné opatieni nebo ulozena ochrannd vychova. K terminu
inspekéni Cinnosti bylo pfitomno 19 déti, 14 na utéku, tii ve vykonu trestu, jedno
hospitalizované ve zdravotnickém zatizeni (Které v terminu inspek¢ni ¢innosti podepsalo
revers a pobyva doma), jedno na dlouhodobé dovolence. Ve SVP je poskytovana
preventivné vychovna péce klientim v ramci celodenniho stacionafe a ambulantni péce.
U celodenni formy pobytu ve SVP Uherské Hradisté byli v dobé inspekce ptitomni tii
klienti, dva byli doma nemocni. V SS probihalo v dobé inspekce vzdélavani 48 zaka v esti
specialnich tfidach dvouletych oborl poskytujicich sttedni vzdélani s vyuénim listem 65-51-
E/02 Préce ve stravovani — zaméieni kuchatské prace, 36-67-E/02 Stavebni prace — zaméfeni
zednické prace a 41-56-E/01 Lesnické prace — zaméfeni na lesni vyrobu. V ZS vyuka
neprobihala.

Zatizeni zajistuje vzdélavaci a vychovnou péci pouze chlapciim, do konce povinné skolni
dochazky nebo do doby ukonceni ptipravy na budouci povolani. Zaméfeni, umisténi
I rozmisténi Sesti vychovnych skupin v péti bytech a jednom rodinném domku Vv objektu
se od minul¢ inspekeni Cinnosti v roce 2017 nezménilo. Skolni stravovani umoziiuje détem
vlastni SJ.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel plisobi ve své pracovni pozici dlouhodobg. Jeho poradnim organem je pedagogicka
rada, ktera projednava nejen organizaéni zalezitosti, ale zabyva se také vysledky vzdélavani
zakd i déti. Vybrané oblasti fizeni organizace feditel zpracoval v koncepci a delegoval
na vedouci pracovniky VU, SS, SVP, ekonomického a stravovaciho useku. Vsichni
pedagogicti pracovnici maji ptidélené tikoly nebo kompetence. Vedouci vychovatelé uvadi
nové pedagogické pracovniky, jini peCuji o konkrétni oblasti vzdélavani. Provadéni
kontrolni a hospita¢ni ¢innosti realizuji feditel a jeho dva zastupci. Pravidelné provadéné
pisemné hodnoceni pracovnikii poskytuje vSem zaméstnancum zpétnou vazbu o Urovni
a efektivité jejich prace. Z dostupnych zadznamil téchto ¢innosti nejsou vSak ziejma U¢inna
opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni klimatu a atmosféry v zafizeni a ke zkvalitnéni vychovné
vzdélavaciho procesu.

V prubéhu inspekéni ¢innosti byl zaznamenan nejednotny a nedusledny piistup i spoluprace
pedagogickych pracovnikl skoly a vychovného Useku pii pedagogické Cinnosti zptsobeny
nedostatecnou a nekvalitni komunikaci mezi feditelem, uz§im vedenim a nékterymi
zaméstnanci. Informacni a kontrolni systém neni zalozen na vzajemné spolupraci vSech
pracovniki tsekt anepostihuje vsSechny oblasti. Zcela formalni a komplikovana
je komunikace feditele a odbornych pracovnic (etopedky i psycholozky) se socialni
pracovnici, vzdjemneé predavani dulezitych informaci o détech, jejich potiebach
a problémech. Tato skute¢nost se negativné promita do priabéhu jejich vzdélavani.



V posledni dobé doslo k castecné obméné zaméstnancti a personalniho obsazeni.
Z komunikace se zaméstnanci $koly a zafizeni vyplynulo, Zze Kkolektiv pedagogickych
pracovnikil je nejednotny. V zatizeni pracuji dva nekvalifikovani (studujici) pedagogicti
pracovnici, na jejichz mista jsou feditelem opakované vypisovany inzeraty a to na webovych
strankach zafizeni i na ufedni desce obce. Piestoze byl pocet pritomnych déti
ve VU dlouhodobé nizky a pocet zaméstnancli nastaveny na plnou kapacitu zafizen,
neprojevila se tato skutecnost ve zvysené kvalité poskytovaného vzdelavani.

Z rozhovori i ze zapisi se zaméstnanci SS i zafizeni a détmi vyplynulo, Ze klima zafizeni
a interpersonalni vztahy se od minulé inspek¢ni ¢innosti zhorSily. Vztahy mezi vedenim,
nékterymi zaméstnanci a détmi jsou trvale naruseny a nevedou k ptiznivé atmosféie. Vedeni
zarizeni je vytykan nedostateny zijem a neochota naslouchat jejich pfipominkam
anavrhim, nepruzny a nejednotny postup pii feSeni vzniklych probléml apod.
V rozhovorech se skolnimi inspektory se nékteii zaméstnanci svéfili, Ze jejich pfipominky
a argumenty k chodu skoly a zafizeni nejsou ze strany vedeni vzdy vyslySeny a feSeny.
Tyto vytky jsou udavany jako divod ptipadného odchodu nékterych kvalifikovanych
pedagogickych i nepedagogickych pracovnikt ze zafizeni. Takové klima, atmosféra a napéti
se pfenasi do vychovy a prace s détmi, které Ziji v nejistoté, nervozité a nezajmu o ¢innosti
ve Skole i zatizeni. To Casto vede K jejich negativnimu emoc¢nimu nastaveni a snizeni
motivace ke vzdélavani i zvySeni utékovosti ze zafizeni. Pozitivné lze hodnotit dobré
a stabilni vzajemné vztahy pracovnikli na obou pracovistich SVP, které¢ poskytuji nadale
kvalitni pé¢i v§em klientim, kterych v poslednim obdobi piibyva.

V adaptacni fazi po pfijeti do zafizeni je détem vénovana individuélni pozornost ze strany
uréen¢ho klicového pracovnika (kmenového vychovatele), psycholozky a etopedky.
Na zakladé vyhodnocovani vztahti a chovani ditéte je jejich zafazeni do jednotlivych
vychovnych skupin modifikovano. Zafizeni prostiednictvim psycholozky a etopedky
provadi vstupni diagnostiku, terapie, dal$i reedukaéni postupy a podili se na zpracovani
PROD, tak aby se piichozi déti co nejlépe prizptsobily chodu i programu v zafizeni.
Z rozhovord se vSemi aktéry vzdélavani, zapist i predloZzené dokumentace vyplynulo,
Ze ptibyva déti s psychiatrickymi problémy a diagndzami.

Supervize k externimu hodnoceni ¢innosti zafizeni a pedagogickych pracovnikl feditel
v soucasné dob¢ neprovadi. P¥inosné pro zlepseni poskytovaného vzdélavani a vychovy déti
s diirazem na duslednost a jednotnost by bylo dodrZzovani nastavenych pravidel v§ech, kteti
realizuji stanovené cile zafizeni pii jednotlivych ¢innostech.
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Dil¢i cile zamétené na rozvoj kompetenci zakt i déti, jejich reedukacéni a socializa¢ni proces
jsou rozpracované ve skolnich vzdélavacich programech skoly (dale ,,SVP SS“) i zafizeni
(dale ,,SVP VU“). Individudlni cile aukoly déti jsou konkretizovany a zpracovany
Vv programech rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD®). Na vytvafeni PROD participuji
vychovatelé, psycholozka, etopedka i ucitelé a jsou pravidelné pololetné vyhodnocovany.

Prevence socialné patologickych jevl byla v zatizeni zabezpecovana metodi¢kou prevence
(psycholozkou), kterd koordinovala a zaStitovala preventivni oblast podle kazdoro¢né
zpracovaného a vyhodnocovaného Minimalniho preventivniho programu (dale ,,MPP*).
K hlavnim cilim MPP celého zafizeni i Skoly patiilo budovani a posileni zdravého Zivotniho
stylu déti a Zak1, sledovani rizik vzniku a projevil socialné patologickych jevi, upeviovani
moralnich norem a systému hodnot, ve spolupraci nejen vSech pedagogickych pracovnikd,
vychovného poradce, etopedky, psycholozky, ale i externich odbornych pracovniki rtiznych
instituci. Ve sledovaném obdobi se v zafizeni dafilo odstranovat agresivni chovani
ve vrstevnickych skupindch (vzdjemné napadeni déti), nedafi se vSak efektivni prace
s psychiatricky 1éCenymi détmi a u¢inna eliminace koufeni i uzivani navykovych latek



(v€etné jejich dovozu do zafizeni). Problematika prevence socialné patologickych jevl byla
soucasti celého vychovné vzdelavaciho procesu a prolinala jednotlivymi ¢innostmi zatizeni
s cilem smétujicim ke smysluplnému napliiovéani vyuzivani volného Casu, presto nékteré déti
pti rozhovorech uvedly, Ze se v zafizeni nudi a proto take utikaji.

Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci ¢innosti obsahoval Sirokou nabidku planovanych aktivit,
svym obsahem navazoval a dopliioval SVP VU. Provoz a vychovné vzdélavaci ¢innosti
Vv zafizeni jsou zajiStény organiza¢nimi postupy a plany, které jsou zpracovany do tydennich
a mé&si¢nich programa véetné dennich aktivit jednotlivych vychovnych skupin, na kterych
se podileji pedagogicti pracovnici i déti. Ze zdznami z komunitniho shromazdéni a détské
spoluspravy vyplyva, ze déti maji moznost svobodné vyjadfit sviij nazor a pozadavky
k chodu =zafizeni, ovSem neni ziejmé, jestli a jak jsou jejich pfipominky
akceptovany, realizovany a feseny. Schranku diaveéry maji déti k dispozici, ale jak uvedly,
vyuzivaji ji minimalné.

V oblasti materialné-technického zabezpeceni doslo k nékterym zménam a Gpravam, které
vedly ke zlepseni poskytovanych sluzeb a péce o zaky, déti i klienty. V né€kterych prostorach
VU probéhla rekonstrukce pokojii vychovnych skupin a vybaveni novym nabytkem. Trvale
probihd modernizace Gsekli odborného vycviku. Doslo k zasitovani celého zatizeni, v kazdé
vychovné skupiné je v obyvacim pokoji pocitac, ktery je pfipojen k internetu. Ten déti
aktivné vyuzivaji v pfipravé na vyuCovani nebo volnoCasovych ¢innostech,
coz se pii hospitacich potvrdilo. Reditel zafizeni uspé$né zajist oval mimorozpodtové zdroje
pro rozvoj prostfednictvim zapojeni do projekti a také ziskdnim ucelové dotace
a neinvestiéni dotace. V ramci realizovanych $ablon vytvotila SS lepsi podminky pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikd, probihajici projekt zahrnuje aktivity z oblasti
osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pedagogti SS. Realizované kurzy jsou zaméteny
na ctenarskou gramotnost, matematickou gramotnost, cizi jazyky, polytechnické vzdélavani,
ICT a dale je projekt zméfen na sdileni zkuSenosti pedagogii z riznych skol prostfednictvim
vzajemnych navstév. Profesni rozvoj pracovnikl feditel podporuje a ucitelé 1 vychovatelé
se vzdélavaji podle plant dalsiho vzdélavani, o ¢emz sveédéi jejich vysoka ti¢ast na skoleni
avzdélavani v souladu s potiebami zafizeni. Uelova dotace z fondu mésta Uherského
Hradisté¢ byla pouzita na prondjem sportovnich areali pro klienty SVP jako prevence
rizikového chovani, neinvesticni dotace z rozpo¢tu meésta Uhersky Brod byla vyuZivana
na nakup sluzeb a energii, v roce 2017 na dovybaveni kancelati detaSovaného pracovisté
SVP nébytkem.

Stredisko vychovné péce nadale poskytuje specialné pedagogické a psychologické sluzby
klientlim, ktefi projevi zajem o pomoc v tiZivé Zivotni situaci. Stfedisko zajist'ovalo klientim
kvalitni individualné systematickou odbornou podporu, poradenskou pomoc, diagnostiku
i individudlni a skupinové terapie. Pobytovée SVP s ambulanci v Uherském Hradisti
a ambulantni v Uherském Brod¢ byly ve svych organizacnich i provoznich ¢innostech
provazané a vzajemné spolupracovaly mezi sebou, klienty, jejich rodinami a kmenovymi
Skolami. Ob¢ pracovaly spadové a terénné podle potieb daného regionu.

Pro napliiovani cilt vychovy a vzdélavani byla vyznamna soucinnost zafizeni se socialnimi
partnery. Spoluprace se zdkonnymi zastupci déti cilené probihd pisemné, telefonicky
i elektronicky. Pti vychové a vzdé€lavani se uskute¢novala nezbytna aktivni spoluprace
S pracovniky organu socialné-pravni ochrany déti (dale ,,OSPOD*), diagnostickym
Ustavem, Policii CR, statnim zastupitelstvim, probacni a media¢ni sluzbou, soudy,
zdravotnickymi zafizenimi apod. Oboustranné piinosnd je spoluprace sobci Stiilky
pii realizaci vetejné prospesnych praci déti.



Bezpecnosti a ochran¢ zdravi pii praci (dale ,,BOZ*) vcetné prevence rizikového chovani
neni vénovana dostate¢na pozornost. Pouceni o BOZ pii odborném vycviku je spolecné
pro obor stavebni prace a lesnické prace, obsahové zaméfené je pro obor stavebni prace,
jeden z zaka s vyjimkou jedné zakazky pouceni nepodepsal. V roce 2019 se zakovi ve Skole
stal vazny traz v dobé odborného vycviku v lese. Zaci byli po mimofadné udélosti
opakovang pouceni o BOZ, zaznam o pouceni ale vyhotoven nebyl. Celkové klesajici pocet
urazu souvisi spise s nizkym poctem déti v zafizeni.

Stravovani je zaji§téno celodennim provozem ve vlastni SJ. Neni viak kombinovano
s vafenim déti spole¢n¢ s vychovateli na vychovnych skupinach. Déti tak nemaji vytvoien
dostateény prostor pro rozvoj jejich pracovnich a socidlnich kompetenci i zaclenéni
se do bézného a samostatného zivota, osvojeni finanéni gramotnosti ani pro ziskani
povédomi o cenové struktufe potravin. Pozitivem je, Ze jidelni listky jsou sestavovany
odborné, s dirazem na plnéni vyzivovych norem a pestrou, nutricn¢ vyvazenou stravu.
Nekteré déti se opakované svétily v rozhovorech skolnim inspektorm, ze si nemohou
pii ob&dé ptidat (napi. piilohu k hlavnimu jidlu). Tento podnét byl ihned po upozornéni,
konzultaci a vyhodnoceni daného problému fesen, feditel podminky vysvétlil a piijal
bezodkladné Gi¢inné opatieni a tento nedostatek odstranil.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Napliiovani vzdélavacich cila a vystupti stanovenych v SVP VU bylo v pribghu
inspekéni cCinnosti sledovdno a hodnoceno napifi¢ vSemi vychovnymi skupinami
I realizovanymi akcemi (odpolednimi, podvecernimi, vecernimi), ve kterych dominovaly
zejména piiprava na vyucovani, odpocinkové, zdjmové a rezimové aktivity déti.
Vzdélavani a vychova probihaly v navaznosti na tydenni programy jednotlivych
vychovnych skupin. Cinnosti ve VU byly pfipravovany a realizovany v souladu s cili
definovanymi ve SVP VU sohledem na specialni vzd&lavaci potieby, individualni
predpoklady a moznosti déti. Organizacni formy i metody byly vhodné zvoleny vzhledem
k aktualnimu slozeni vychovné skupiny; sméfovaly k rozvoji pozadovanych kli¢ovych
kompetenci. Clenéni jednotlivych organizagnich forem odpovidalo v pribéhu dne
psychohygienickym zésadam, vychovatelé a asistenti pedagoga respektovali osobni
psychomotorické tempo déti, zohlednovali jejich odliSné potieby a schopnosti, piihlizeli
K jejich aktualnimu naladéni a stavu, vytvareli prostor k jejich seberealizaci. V ramci
organizace mély déti zafazeny jak ¢innosti reedukacni, sebeobsluzné, zajmové a pracovni,
tak 1 spontanni, relaxacni, rekrea¢ni a mély pro n¢ vyhrazen dostatek casu. Déti samostatné
pInily pod vedenim pedagogii zadané prace, pedagogové prubézné podporovali pozitivni
mezilidské vztahy mezi nimi. V rdmci sledovanych ¢innosti pedagogové svym prikladem
vedli déti k duslednosti, pti zadavani tikold a jejich prubéhu i hodnoceni na né pusobili
motivacné, vedli je k ofekavanému chovani. Cinnosti probihaly v béZzném pracovnim
prostiedi, které détem umoznovalo uspokojovani jejich sociélnich i emocnich potieb. Datila
se spolupréce i vzajemna komunikace, aktivné byly rozvijeny obcanské, komunikativni
a socialni kompetence déti. VSichni vychovatelé méli potiebné informace o détech a jejich
specidlnich vzdélavacich potiebach a piistupovali ke kazdému s ohledem na jeho osobnost
a individualitu.

V SVP pracuji etoped 1 psycholog, odborna péce je na pozadované urovni. Ve fazi ptechodu
z ambulantni péce do celodenniho stacionaie je klientim efektivné vénovana zvysena
pozornost a individualni podpora. Napliiovani cilii vychovy byly v dob¢ inspekce sledovany
pfi dennim pobytu. Vzdélavani probihalo v pfatelském a divérném prostiedi. Denni aktivity
vychazely z tydennich programi, dopoledne se Zzaci udili, pfiodpolednich ¢innostech



prevladala piiprava na vyucovani, relaxa¢ni a odpocinkové aktivity. Byla respektovana
navaznost Skolniho vzdélavaciho programu zkmenovych S§kol a individudlniho
vzdélavaciho programu zaka v SVP.

Sledovana vyuka v SS byla v prevazné mite dobie organizatné a pedagogicky zvladnuta
a navazovala na uroven védomosti, které zaci ziskali v pfedchozim vzd¢lavani. Na zakladé
téchto zjisténi byly u zakd v hodinach disledné dodrzovany jejich vzdélavaci potieby
i Sohledem na jejich aktualni psychicky stav. Napliiovani vystupi stanovenych
v konkrétnich SVP SS v jednotlivych pfedmétech u mnoha ikt odpovidalo niz$im
ro¢niktim. V prabéhu vzdélavani byl uplatnovan prioritn¢ frontalni zptisob vyuky doplnény
samostatnou praci zékd. Vyklad probiraného uciva byl vhodné dopliovan podnétnymi
otazkami, na které Zaci vétSinou jednoduchym zptisobem adekvatné jejich schopnostem
reagovali. Rovnéz byli dusledné vedeni k dodrzovani nastavenych pravidel chovani
a k feSeni ptipadnych neshod s vrstevniky. V ptipad¢ potieby jim byla poskytovana cilena
individualni podpora. VSechny hodiny byly v zavéru zhodnoceny a jednotlivym zakim byla
poskytovana zpétna vazba k trovni zvladnuti zadanych ukolti s dostate¢nou motivaci
k dalsimu vzdé¢lavani.

K podpote nézornosti v odbornych predmétech ucitelé ucelné vyuzivali ndzorné modely,
prezentaci u¢iva na interaktivni tabuli nebo noveé vyukové pocitacové programy. Uc¢ivo bylo
vhodné propojovano s béznymi ptiklady ze Zivota nebo upozoriiovdnim na mozna rizika
vV pracovnim prostiedi. V pfipadé potfeby byla jednotliveim poskytovana individualni
podpora zohlediujici jejich troven znalosti a dovednosti. Na jednoduché a jasné otazky zaci
vétsinou spravné reagovali a odpovidali. Vyuku provazela neustdlda motivace
a povzbuzovani zakl a jejich bezprostfedni hodnoceni. Pfi praktickém vyucovani zaci
zvladali postupy a ¢innosti souvisejici s danym oborem a byli vedeni k peclivosti splnéni
zadaného Ukolu. Zaci se pii ¢innostech stfidali, pomahali si a postupné po sobé& prostory
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uklizeli. K plnéni tikoli pfi praktickém vyuCovani zaci piistupovali aktivné.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vlastni pravidla spoleéného souziti jednotlivych vychovnych skupin byla nastavena
po dohodé s détmi, k jejich dodrzovani a respektovani pak byly déti pfirozenou formou
vedeny, problémy byly feSeny pievazné ustni formou vychovateli, etopedkou
¢1 psycholozZkou.

Zatizeni vyuziva promysleny systém hodnoceni zakotveny ve vnitinim fadu. Hodnoceni
je jednoduché bodové - denni, tydenni a mési¢ni, s podporou tzv. ,levlt®, respektuje cile,
zasady, principy a prava i povinnosti ditéte. Hlavni zdsadou hodnoceni je sledovat pfiznivy
vyvoj ditéte v souvislosti s plnénim jeho povinnosti pfi respektovani lidské diistojnosti.
Systém zauzivaného bodového hodnoceni, ktery zaméstnanci ukladali nebo navrhovali, déti
znaly. Kazdé dité s nim bylo denné seznamovano a mélo moznost se k nému vyjadfit. Tento
systém vSak neni tak efektivni a i€inny, jako dfive zavedeny systém tzv. ,,ZIP* skupiny kde
dochazelo k restartu ditéte po ttéku nebo zneuziti navykovych latek. Tato vychovna skupina
kumulovala déti s nafizenou ustavni i ochrannou vychovou (na zakladé¢ vyjimky
od ziizovatele) a umoziovala zvySenym individudlnim pfistupem a cilenymi ¢innostmi
a prevenci zaclenit i adaptovat dité¢ znovu do chodu a programu Vv zafizeni. Motivacnim
a pozitivnim vysledkem byl ptechod z této vychovneé skupiny do bézné nebo prvni vybérové
skupiny ¢i cviéného bytu. Opatfeni zafizeni k zamezeni uzivani navykovych latek détmi
¢i k prevenci nezadouciho chovani déti (it€ky) nejsou zcela ucelna a ucinna, pocet déti
vyzadujicich péci v téchto oblastech se zafizeni nedafi snizovat. Vedeni zatizeni usilovalo
0 motivacni zpusob hodnoceni déti, pozitivni opatfeni ve vychové pievladala



nad negativnimi. Problémy v zafizeni Cini fyzicka naplnénost z divodu atékd jednotlivych
déti, nevracenim se v€as z dovolenky a n¢kdy neopodstatnénym omlouvanim déti ze stran
rodi¢t. Utéky déti se zafizeni zabyvalo, ale s nizkou mirou Gspéchu. Mimoiadné udalosti
(vétsinou fyzicka agrese a napadeni déti mezi sebou), jSOU V zafizeni evidovany a feseny.
Po jejich vzniku a vyhodnoceni je feditel 0znamuje statnimu zastupci, ziizovateli, osobam
odpovédnym za vychovu a OSPOD.

Vychovny ustav se zabyval vysledky vychovy a vzdélavani, podporoval rozvoj osobnosti
déti, sledoval jejich psychosomaticky stav. Osobni dokumentace déti obsahovala zapisy
0 jejich psychosomatickém vyvoji, soucasti PROD déti bylo i hodnoceni dosazené urovné
socidlnich vazeb a jejich vyvoj v ¢ase. Vysledky vzdélavani a chovani déti ve Skole
i pti odpolednich aktivitach v zafizeni pedagogové sledovali a vyhodnocovali, vzhledem
k dalsimu vychovnému pusobeni pak byla bézna jejich konzultace i s odbornymi pracovniky
zafizeni, externé s pedopsychiatrem. Pii feSeni problémt ve vychové déti vyuziva VU &asto
ptipadové konference i jednani s OSPOD.

V pedagogice volného casu byly uplatiiovany pedagogické a psychologické zvlastnosti
prace s umisténymi détmi, rovnhomérné se stiidaly v§echny druhy vychov a to s pfihlédnutim
k roénim obdobim, aktualni situaci a potfebam déti i zafizeni. Déti za podpory a pomoci
vychovatelli a odbornych pracovniki mély moznost ziskat zkuSenost pti hledani zaméstnani
a ubytovani, naucit se pracovat s rozpo¢tem a vedenim domadcnosti, mohly ziskat rady
V oblasti navazovani vztahu a rozvijeni komunikace. Zavedeny systém péce zafizeni o dité
(hygienické navyky, pfiprava do zaméstnani, ptiprava a vedeni déti k zadvéreénym zkouskam
a vyuceni v nabizenych oborech) ptispival k posileni uspésnosti a k navratu déti do bézného
zivota. V ramci volnoCasovych aktivit zafizeni nabizi détem také krouzky se zaméfenim
na keramiku, modelate, cyklistiku, hudebni krouzek a krouzek turistiky, cilené pro uvolnéni
dlouhodobého pobytu a stresu poradda soutéze a rtizné akce. Reedukacni a resocializaéni
¢innost v zafizeni se orientuje na pozndni sebe sama, formovani zivotnich hodnot, postoju
a novych navyk, orientaci v mezilidskych vztazich, efektivnimu chovani, konstruktivnimu
zvladani konfliktu a agresivity. Prace s détmi formou komunit a sezeni s odbornymi
pracovniky je cilen¢ zamétena na feseni problému skupiny i jednotlivcd. Nedilnou soucasti
je zapojeni déti do mnoha rliznych soutézi a akci, coz pak kladn€ ovlivituje propojeni Zivota
V zafizeni se Zivotem v obci 1 mimo ni, pfispiva k pozitivni prezentaci zafizeni na vetejnosti;
dava détem zazit mnohdy uspéch a pocit z dobrého vykonu.

Kapesné bylo détem v zafizeni vyplaceno dle hledisek vnitiniho fadu ve stanovené vysi.
Vyrazné motivacni pro chlapce je moznost piivydélku za produktivni praci na brigadach
v dobé vychdzek nebo o vikendech. Déti maji moznost volnych vychdzek, pravidelnych
navstév, dovolenek a styku se svymi rodinami, a to podle zajmu piibuznych nebo zakonnych
zastupci.

Stfedisko vychovné péce klienty i jejich dochdzku do ambulantni i celodenni péce pribézné
sleduje. SVP pravidelné vyhodnocovalo vysledky klientti ve Skole a pravideln¢ je predavalo
kmenovym Skolam a zadkonnym zastupcum. Realizovany systém ambulanci i denniho
stacionafe byl zalozen na individudlnim pfistupu ke klientovi, véetné¢ dirazu na jeho
sebehodnoceni. Klienti jevili zajem o nabizené konzultace, aktivity, terapie i diagnostiku.
V SVP byla zajmova ¢innost realizovana zejména prostiednictvim sportovnich, kulturnich,
umeéleckych, hudebnich a pracovnich ¢innosti, které se klienti aktivne ucastnili.

Ve skolnim roce 2016/2017 konalo zavérecnou zkousku celkem pét zakd ucebniho oboru
stavebni prace. Znich tfi zaci zkousky uspé$né absolvovali, zbyli dva se zkousek
nezOcCastnili ani v ndhradnim terminu. Velmi dobrych vzdé€lavacich vysledk
v dlouhodobém srovnani dosahli Z4ci ve Skolnim roce 2017/2018. V ufebnim oboru stavebni



prace se zavére¢nych zkousek zucastnilo Sest zakt, v oboru prace ve stravovani pét zaka
avoboru lesnické prace ¢tyfi zaci. VSech patnact zaka zkouSku Gspé$né absolvovalo
V fadném terminu. Absolventi u¢ebniho oboru lesnické prace mimo vysvédceni o zavérecné
zkousce a vyucniho listu obdrzeli i osvédceni o ziskani kvalifikace pro vybrané pracovni
¢innosti a prikaz k obsluze motorové pily a kifovinofezu. Jeden zak v oboru prace
ve stravovani vykonal zavére¢né zkousky svyznamenanim. Ugcitelé kladou duiraz
na praktickou vyuku a podporu pracovnich kompetenci. Informace o vysledcich vzdélavani
zaki skola zékonnym zastupciim predava pisemné v pololeti a na konci kazdého skolniho
roku.

Vychovné, vzdélavaci i specialni resocializaéni cile déti, klientt a zaki v celém zafizeni jsou
navzajem provazané, VU a SVP svou ¢innosti podporuji zakladni i stiedni vzdélavani déti.
Zpétnou vazbu o zapojeni do obcanského, pracovniho ¢i osobniho zivota déti a zpét
do spole¢nosti, dle sd€leni odbornych pracovniki, ziskavalo =zafizeni vétSinou
prostfednictvim osobnich kontaktti nebo sociélnich siti.

Zavéry
Vyvoj $koly a /nebo $kolského zafizeni
- Opétovné potvrzeni feditele v pracovni pozici.
- Césteéna obména personalu v zafizeni.
- Rekonstrukce nékterych prostor vychovnych skupin a pobytového stfediska vychovné
péce.
- Spole¢na vychovna skupina ,,ZIP“, ktera nema udé¢lenu vyjimku od zfizovatele

pro umisténi chlapct s natizenou ustavni a ulozenou ochrannou vychovou neplni svoji
funkci.

- Narust poctu umistovanych déti s psychiatrickymi diagn6zami a jejich nésledné
hospitalizace.

- Ve skolnim roce 2017/2018 vsech patnact zaku 2. ro¢niku stiedni Skoly v fadném terminu
uspesné absolvovalo zavérecné zkousky a ziskalo vyucni list.

Silné stranky
- Uspé&sné ziskavani mimorozpod&tovych zdroji formou dotaci a za pomoci projekti.
- Vysoka ucast na dal$im vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve $kole i zatizeni.

- Stiedisko vychovné péfe nadale Gcelné a smysluplné nabizi i vyuziva své sluzby
pro klienty v regionu Zlinského kraje.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- ZvySeny pocet utckl déti ze zatizeni a absence zaktl ve Skole, nedafi se pfijimat Gi¢inna
opatteni k jejich sniZeni.

- Nedostatky v fidici Cinnosti feditele se projevily nefesenim stiznosti nékterych
zaméstnancu.

- Neprobiha efektivni spolupréce mezi vzdélavaci a vychovnou oblasti.

- Soucinnost odbornych pedagogickych pracovnikl (psycholozky a etopedky) a feditele
se socialni pracovnici je z ¢asti pouze formalni, coZ se projevuje negativni atmosférou
mezi nékterymi zaméstnanci navzajem i ve vztazich mezi zaméstnanci a détmi.



Nepftiznivé vztahy a klima v zafizeni mezi nékterymi zaméstnanci maji neptiznivy
dopad do vychovy a vzdélavani déti.
Skoleni zakl o bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (odborném vycviku) je obsahove

zamétené pro obor stavebni prace a pro prace ve stravovani, pro obor lesni prace nebyl
vytvoren.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly/Skolského zartizeni

Nadale sledovat, vyhodnocovat a piijimat u€inna opatreni k utékovosti déti ze zatizeni.

Zamg¢fit se a propracovat ucinny systém spoluprace mezi tisekem skoly a vychovy, ktery
V soucasné dob¢ vykazuje rezervy.

Zlepsit komunikaci feditele a uz§iho vedeni se vS§emi zaméstnanci.

Nastavit systémova opatfeni pro vedeni pedagogickych pracovniki s diirazem
na moznost sdileni pozitivnich postupti pii vychové a vzdélavani déti.

Resit aktivné a véas stiznosti a podnéty od zaméstnancii §koly i zatizeni a piijimat k nim
ucinné opatfeni.

Obnovit supervize k externimu hodnoceni ¢innosti $koly, zafizeni i pedagogickych
pracovnikd.

Analyzovat pfiCiny slabé motivace zakl ke vzdélavani ve Skole i aktivniho vyuziti
volného Casu déti v zafizeni.

Umoznovat vzdélavani v souladu s Ramcovym vzdélavacim programem pro stfedni
vzdélavani, nepiekraCovat maximalni ufez do 15 cm motorovou pilou v porostech
pfedmytniho véku.

Poskytovat zakim nezbytné informace k efektivnéj$imu zajisténi jejich bezpecnosti
na odborném vycviku oboru lesni prace, zejména pfi tézebni Cinnosti.

Prokazatelné evidovat pouceni vSech zaki o bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci.
Klast diraz na prevenci v oblasti bezpe¢nosti a ochrané zdravi pfi praci, vyhodnocovat
rizika a pfijimat ucinna efektivni opatieni k jejich minimalizaci.

Umoznit détem vice s vychovateli vafit na vychovnych skupinich i1 transparentné
predkladat porce jidla podle normy a pfislusné vékové kategorie s moznosti piidavku
ptilohy vSem détem a ne jen stravnikim vybérovych vychovnych skupin.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli $koly
a Skolského zarizeni ve lhuté do 15. 9. 2019 dni odstranit nedostatky zjiSténé
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jak byly nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatfeni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Zlinsky inspektorat, Zarami 88,
P.O.Box 125, 760 01 Zlin, p¥ipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.



10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,
25.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ztizovaci listina Cj. 14 584/93-28 ze dne 29. 6. 1993 ve znéni pozd&jsich dodatk
¢.1ze dne 4. 12. 1995, &. 2 ze dne 26. 8. 1997, ¢. 3 ze dne 31. 8. 1998, €. 4 ze dne
18. 2. 2002, &. 5 ze dne 10. 12. 2003; Cj. 37 196/05-25 ze dne 11. 1. 2006, dodatek
& 1k Cj. 21254/10- 25 ze dne 31. 8. 2010, dodatek ¢&. 2 Cj. MSMT-13383/2014-2,
oprava dodatku ¢&. 2 zfizovaci listiny Cj. MSMT- 13383/2014-1 ze dne 23. 4. 2014
Cj. MSMT-30529/2015-1 vydana Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a télovychovy

Jmenovéni na pracovni misto feditele Cj. MSMT-10212/2018-2 ze dne 18. 7. 2018
Vv souladu s ustanovenim § 166 odst. 2 Skolského zakona s u¢innosti od 1. 8. 2018

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni tisk ze dne 21. 5. 2019

Koncepce rozvoje a fizeni Vychovného ustavu, stfediska vychovné péce HELP,
zakladni Skoly a stfedni Skoly Sttilky ze dne 12. dubna 2018

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélavani Lesnické prace se zaméfenim na lesni
vyrobu 41-56-E/01 platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program pro obor vzdélavani Prace ve stravovani se zaméfenim
na kuchaiské prace 65-51-E/02 platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélavani Stavebni prace se zaméfenim
na zednickeé prace 36-67-E/02 platny od 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program Vychovného Ustavu ze dne 1. 9. 2018

Skolni vzd&lavaci program Sttediska vychovné péée HELP ze dne 1. 9. 2018
Skolni #ad stfedni 8koly platny od 1. 9. 2018

Rozvrh hodin ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekce
Provozni fady odbornych uc¢eben k datu inspekce

Zaznamy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu
inspekce

Skolni matrika ve stieni $kole k datu inspekce
Ttidni knihy ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekce

Deniky evidence odborného vycviku ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu
inspekce

Ttidni vykazy a katalogové listy zakt ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu
inspekce

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti zastupce feditele Skoly 1 zafizeni ve Skolnim roce
2017/2018 a 2018/2019

Hospitacni zaznamy zastupce feditele Skoly a zatizeni ve $kolnim roce 2017/2018
a 2018/2019 k datu inspekce

Plan ¢innosti vychovného poradce na Skolnim roky 2017/2018 a 2018/2019 vcetné
nasledného vyhodnoceni

Osobni vyhodnoceni $kolniho roku jednotlivymi uciteli za Skolni roky 2016/2017
a2017/2018

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, stfediska vychovné péce a zatfizeni za Skolni roky
2016/2017 a 2017/2018

Autoevaluace stiedni Skoly za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Vnitini fad Vychovného Ustavu ze dne 1. 2. 2019

Vnitini fad Stfediska vychovné péce HELP — celodenni péce ze dne 1. 11. 2018
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26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.

36.
37.

38.

39.

40.

41.
42.
43.

44,
45,
46.
47.

48.

49,

50.
51.
52.
53.
54,
55.

56.

Vnitini fad Stfediska vychovné péce HELP — ambulantni péce ze dne 9. 10. 2018
Osobni spisy klientit SVP HELP — namatkovy vybér

Roc¢ni plan prace SVP HELP na skolni rok 2018/2019 ze dne 3. 9. 2018

Kniha evidence ¢innosti ambulance SVP HELP v elektronické podob¢

Kniha denni evidence Vychovného Ustavu za $kolni rok 2018/2019

Minimalni preventivni program pro skolni roky 2017/2018, 2018/2019

Vykaz pro skolni rok 2016/2017, 2017/2018

Celoroc¢ni plan prace na skolni rok 2018/2019

Tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti vychovnych skupin ve Skolnim roce
2018/2019

Kapesné - piehled stavu a vyplaceni kapesné¢ho jednotlivym détem za $kolni roky
2017/2018 a 2018/2019 vcetné podpist déti, k datu inspekce

Seznam zamé&stnancu k datu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniku, kteti nastoupili od posledni
inspekéni Cinnosti (doklady o nejvys$im dosazeném vzdélani a dalsi doklady
0 psychické zpiisobilosti a bezithonnosti vedené k datu inspekce)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli — pldn na Skolni rok 2018/2019
(absolvované seminaie — vychovatelé, feditelka)

Eviden¢ni seznam dé&ti a jejich rozdéleni do Sesti vychovnych skupin
k 19. ¢ervnu 2019

Programy rozvoje osobnosti déti (namatkovy vybér) za Skolni roky 2017/2018
a 2018/2019

Opatieni ve vychove za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Knihy urazt zaka pro skolni rok 2016/2017, 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekce

Kniha trazt déti zavedena dne 23. 3. 2010 a knihy urazii €. 1., 2., a 3 ve Skolnim roce
2017/2018, 2018/2019 k datu inspekce

Kniha navstév vedena k datu inspekce

Kniha tGfednich navstév vedena k datu inspekce

Jednaci protokol za kalendaini rok 2019 k datu inspekce

Skoleni 4. vychovné skupiny (vnitini fady, BOZ a pozarni ochrany) ve $kolnim roce
2018/2019

Z&pisy zjedndni komise bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci rok
2017, 2019 a 1. ctvrtleti 2019

Smlouvy ¢. 5/2018-2019 a 17/2018-2019 o obsahu, rozsahu a podminkéach
praktického vyu€ovani

Zapis tézby dieva z odborneho vycviku ze dne 12. 4. 2019

Zaznam ze Skoleni zakl na stavbe

Denik evidence odborného vycviku

Evidence odmén na odborném vycviku za mésic duben 2019

Odpracované hodiny odborném vycviku za mésic duben 2019

Odsouhlaseni odpracovanych hodina na odborném vycviku uénd za mésic duben
2019

Vseobecné zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci ze dne 1. 11. 2018
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57.  Bezpecnost prace v lesnictvi (BOZ pii praci v lese a na pracovistich obdobného
charakteru platny ve Skolnim roce 2018/2019

58.  Mistni provozni bezpecnostni piedpis (dale jen MPBP) pro préci v lese v podminkéch
Vychovného tstavu, stiediska vychovné péce HELP, zakladni skoly a stiedni Skoly,
Stiilky, Zamecka 107 platny ve Skolnim roce 2018/2019

59.  ZA&pisy z jednani s détmi, feditelem a pedagogickymi pracovniky ve dnech inspekéni
¢innosti.

60. Internetove stranky // www.vustrilky.cz//

61.  Inspekéni zprava Cj. CSIB-1489/16-B ze dne 30. 1. 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 skolského zakona miiZe Feditel Skoly a Skolského zarizeni podat
piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Piipadné pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Zlinsky
inspektorat, Zarami 88, P. O. Box 125, 760 01 Zlin, pfipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.z@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditele/ieditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo S§kolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Libor Zilka, $kolni inspektor, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Libor Zilka v. r.

Mgr. Sona Bergerova, skolni inspektorka Mgr. Sofia Bergerova v. r.
Mgr. Ivo Suchy, skolni inspektor Mgr. Ivo Suchy v. r.
Ing. Marcela MatuSincova, kontrolni pracovnice Ing. Marcela Matusincova v. r.

Ve Zliné 15. 7. 2019

Datum a podpis Feditele Skoly a Skolského zarizeni potvrzujici projednani a prevzeti
inspekéni zpravy

Mgr. Lubomir Sev¢ik, feditel Mgr. Lubomir Sevcik v. r.

Ve Strilkach 24. 7. 2019
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