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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Zakladni udaje o Skole

1. kladenské soukroma stiedni odborna $kola (1. KSPA), s. . 0. (IZO: 043 784 054) vznikla
v dubnu roku 1992 v Kladné a rozhodnutim MSMT CR byla zatazena do sité §kol s u¢innosti
od 1. 9. 1996. Skola poskytuje tipIné stiedni odborné vzdélani zakonéené maturitni zkouskou.
Dle Rozhodnuti MSMT CR ¢. j. 28 927/99-21 $kola vyuéuje denni a dalkovou formu studia
v nasledujicich studijnich oborech:

Denni studium
Podnikatelsk4 administrativa 63-41-M/030 4 roky 75 zaki
Denni nastavbové studium
Podnikatelsk4 administrativa 63-41-L/512 2 roky 71 zak
Dalkové nastavbové studium
Podnikatelsk4 administrativa 63-41-L/512 3 roky 288 zakl
Dalkové studium
Veftejnospravni ¢innost 68-43-M/001 5 let 70 zaki
Stav v prosinci 1999
denni studium 146 zakt 6 tfid
dalkové studium 358 zaka 19 trid
Celkem 504 Zaku 25 trid

Cena studia pro denni studium je 10 000 K¢ a pro dalkové studium od 8 000 K¢ do 9 000 K¢
dle zvoleného oboru na jeden Skolni rok.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Hodnoceni kvality vzdélavani bylo zamétfeno na denni formu studia, ve které byly navstiveny
Ceskou $kolni inspekci vyuGovaci hodiny deviti vyuovacich piedméti. V nékolika
vyucovacich hodindch byla sledovana hospitacni ¢innost vedeni Skoly (feditelky Skoly,
zastupkyné feditelky Skoly).

Cesky jazyk a literatura

Vyuka Ceského jazyka a literatury probihéd v souladu s u¢ebnimi dokumenty a je koordinovana
tematickymi plany uciva. Pfedmét je zajiSt€n odborné a pedagogicky zplsobilymi vyucujicimi,
z nichZ jedna ucitelka ma odbornou a pedagogickou zptisobilost pro skoly I. cyklu.

Organizaci a vyuku predmétu tidi predsedkyné predmétové komise, u niz jsou soustiedény
odborné publikace, studijni materidly a vybrané¢ ucebnice. Vyucovaci hodiny probihaji
v kmenovych ucebnach se standardnim zafizenim. Prostorové dispozice, uspotfadani lavic,
mensi pocty zakl ve tfidach, moznost aktivniho vyuzivani vhodnych literarnich ukazek,
pouzivani ¢itanek umoZziuji realizaci dobré vyuky. Obecnym materidlnim problémem byla
absence didaktické techniky, zejména vyuZiti zpétnych projektort.
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Cést sledované vyuky se vyznaGovala pfili§ tradiénim pojetim, jeZ neumoziiovalo vyrazngjsi
aktivni ucast zakl pifi vyuce arozvoj jejich kompetenci. Hlavni dominantu tvofila ucitelka
predavajici zakiim Giplné informace, které si zaci povétsinou doslovné zapisovali do segiti. Zaci
pouze reprodukovali naucenou latku, v mnohych ptipadech ji ani nedovedli spravné piecist ze
svych zapiskll. Organizace hospitované vyuky se vyznacovala konzervativni, rutinni strukturou
a formou prace postradajici rozmanité vyucovaci metody a didaktické postupy se zpétnou
vazbou v zavéru hodiny. Efektivita vyuky byla nizkd. V dalsi ¢asti hospitované vyuky byly
organizace vyuky, pouziti metod a forem prace na velmi dobré urovni. Vyucujici vedla zaky
k ucelnému vyuzivani ziskanych informaci pfi konkrétni préaci. Jasné formulovala tkoly, vyuzila
mezipfedmétovych vztahli, motivovala Zdky k samostatné tvir¢i praci a spolupraci se
spoluzaky.

Hospitované hodiny byly dobie pfipraveny, probihaly v poklidné pracovni atmosféfe. Pfevazné
frontaln¢ vedena vyuka neumoznila G¢inné€jsi rozvoj komunikativnich schopnosti Zakl a jejich
jazykové kultury. Svou dominanci neposkytly vyucujici Zdkiim vyraznéjsi prostor k diskuzi,
obhajobé& vlastnich feSeni a vlastniho nédzoru. Zaci pisobili t&Zkopadné, ve svych odpovédich
projevovali neznalosti, na otdzky odpovidali sporadicky, Spatné se vyjadiovali, ba spisovny
jazyk jim byl povétSinou cizi. V prostoru vymezeném vyucujicimi, pirevazné odpoveédi na
otazky, se pohybovali neuméle, nejisté, souvisly mluveny projev zvladali téZce. Rozvijeni
fecovych dovednosti Zaki mé&lo slabou Groven.

Vyucuyjici se snazili Zaky motivovat, pribézné i celkové hodnotit jejich praci. Ptistup k zakiim
byl zaloZen na partnerském vztahu a vstficném pfistupu k nim.

Planovani a piiprava vyuky maji velmi dobrou uroveii. Persondlni podminky jsou velmi
dobré. Materidlni a psychohygienické podminky jsou standardni. Organizace, formy
a metody prdce, motivace a hodnoceni jsou hodnoceny od velmi dobrych aZ po priimérné.
Interakce a komunikace mda citelné slaba mista.

Celkové je sledovana vyuka Ceského jazyka a literatury hodnocena od velmi dobré po
dobrou.

Cizi jazyky
Némecky jazvk, anglicky jazyk

Hospitace byly provedeny v Sesti vyucovacich hodinach némeckého jazyka a v jedné hodiné
anglického jazyka (dvé vyucujici ANJ nebyly v dobé kondni inspekce z divodu nemoci ve
Skole pfitomny). Némecky jazyk vyucovaly tii ulitelky, z nichZ pouze jedna je pro predmét
odbornég zptsobila, vyucovaci hodinu anglického jazyka vedlI rodily mluv¢i.

Planovani vyuky je zajisténo tematicko-Casovymi plany, jejich rozpracovani odpovida
pozadavkiim ucebnich osnov. Prostfedi ve tfidach, kde byla sledovdna vyuka jazykl je
vétSinou zcela nepodnétné, pouze jedna ucebna ma k vyuce cizich jazykt dobré vybaveni.
VSichni Zaci jsou vybaveni ucebnicemi s audionahravkami. Ve tfech hospitovanych hodinach
byly audiooralni programy uc¢innym zptsobem vyuZity.

Primérné€ hodnocené hodiny mély tradi¢ni charakter stavby, ve vSech fazich vyuky ptevazovaly
klasické metody (frontdlni opakovéani, vyklad a procvicovani gramatickych struktur,
jednotvarnd prace s ucebnici). Chybéla vyrazn€j$i motivace, efektivni moderni metody
jazykové vyuky vedouci k tvlrci praci zaka a konkrétni zpétnd vazba. Zcela pasivni projev
zakl a podprimérné védomosti byly zjistény v hodiné némeckého praktika. Pfi vyuce pievladal
dominantni projev ucitelky, kterd piedavala zakiim hotové informace bez Gc¢inného zapojeni
zaku. Prestoze se jednalo o konverza¢ni hodinu, zcela chybélo rozvijeni fe€ovych dovednosti
a zéaci v hodin¢ komunikovali minimaln€. Vyuka naprosto postradala konverza¢ni pohotovost,
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diskuzi na dané téma a neodpovidala charakteru pfedmétu - némecké praktikum.

Velmi kvalitni vyuka byla zjiSténa ve dvou hodindch némeckého jazyka a v hodin€ anglického
praktika. Vyucovaci hodiny mély zfetelné stanovené cile, organizace jednotlivych ¢asti byla
promyslend, ve vyuce byly pouzity efektivni metodické postupy a funkéni pomicky. Podnétna
motivace a uc¢inné metodické postupy Zéky aktivizovaly v samostatném i skupinovém projevu,
¢innostech, se zaky byl veden cizojazy¢ny dialog, hodiny mély cizojazy€nou atmosféru. Vyuka
byla efektivni, oba vyucujici meli k zZdkim velmi pékny vztah a Casto je v prib¢hu vyuky za
jejich vykony pozitivné hodnotili.

Celkové hodnoceni :

Planovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako dobré, pozitivni Zjisténi jsou zhruba
v rovnovdze s negativy.Organizace, metody a formy prdace mély velmi rozdilnou uroveri,
prevainé odpovidaly priméru, ve dvou piipadech Ize hodnotit sledovanou oblast jako
vynikajici. Motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako priimérné, ve tiech hodindach jako
nadprimérné. Interakce a komunikace byla ve tiech hodindch zjiSténa jako piikladnad,
v ostatnich je hodnoceni priitmérné.

Sledované hospitované hodiny cizich jazykit mély velmi rozdilnou uroverii a jsou hodnoceny
od vynikajiciho stupné po jesté vyhovujici.

Psychologie, aplikovana psychologie, sociologie

Vyuku zajistuji téi vyucujici bez odborné zpiisobilosti (jedna vyucujici mé vzdélani pro Skoly I.
cyklu, dalsi pak ma odbornou zplsobilost pro pfedmét - obcanska vychova). Obsah irozsah
vyuky je v souladu s platnymi u¢ebnimi osnovami. Ucebni prostiedi neni dostate¢né podnétné,
podminky pro vyuzivani komunikativnich technik a metod, situacnich her a aplikovanych
ptikladd, které jsou pro vyuku tohoto pfedmétu nezastupitelné, byly nedostatecné. Ve velké
¢asti vyuky byly uc¢ebni pomticky vyuzivany ojedinéle.

dialogem. ZAci pii fizeném dialogu spolupracovali, ale pfi neustale se opakujicich stereotypnich
metodach polevili ve svém pracovnim Usili a prace se pro né stavala jednotvarnou. Jednotlivym
myslenkovym usekiim a ndmétim chybélo jejich shrnuti a vyvozeni jasného a smysluplného
zaveéru, pro ktery byl problém vykladdn arozvadén. Chybélo konecné shrnuti a zavéry.
Zasadné nevhodnd forma vyuky se objevovala u aplikované psychologie, pfi niz vyucujici
pouzivala doslovné diktovani pouéek a tezi, které pak sama osvétlovala. Zaci prebirali hotové
informace bez jakéhokoliv ovéteni, vlastniho prozitku a aplikace. Do vyuky se ani nepromitlo
vyvozovani, logicky usudek zakt. Ucitelka si ve vyuce vystaila sama a prenasela na Zaky
jednu informaci za druhou bez ovéteni si zpétné vazby smérem od zaka. Cil pfedmétu, aplikace
- uplatiovani védeckych poznatki v praxi, napliiovan neni. Pfedmét je vyu€ovan jako
teoretickd psychologie. Vyuka zalozend na samostatné i skupinové praci zaka probihala ve
ttidach vedenych vyucujici s aprobaci obcanskd vychova. Hodiny byly dynamické, dobie
pfipravené, zaloZzené na pestrych formach prace. U¢ivo bylo aktualizovano na spolecenské déni
dnesniho svéta. Aktivizujici prvky byly ale smérovany pouze na piiklady z praxe a Zivota. I zde
celkové chybélo zatfazeni modelovych, problémovych situaci, které by zaky motivovaly
k pfemysleni a hledani feSeni. Kolorit vyuky byl doplnén vhodnym obrazovym materidlem
a konkrétnimi ukézkami.

Rezervy, jez prolinaly podstatnou casti vyuky, byly v napliiovani hlavniho cile pfedmétu -
formovani osobnosti zdka. Zakladni metodou vyuky byla pfedev§sim ze strany vyucujicich
informativni slozka predmétu. U mnohych problémi, které byly v hodinach feSeny, chybely
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zavery a smérovani zéka k pozitivnim Zivotnim hodnotam.

Zaci nevlastni uéebnice, a tak s nimi nemohou pracovat nejen v pribéhu vyucovani a jsou tak
zavisli pouze na vykladu vyucujici, ale ani pti doméaci piipravé.

Jakmile byl zvolen styl prace obracejici se prfedev§im k Zakiim, tak byla ihned navdzédna dobra

komunikace, Zaci byli aktivni, m¢li zdjem o vyuku. Frontalné¢ vedena vyuka tuto moZnost
postradala.

Celkovy projev zakl byl nekultivovany, jednodussi, ale spontanni a radostny. Hlavni problém
se objevoval ve Spatném zvladani formulace myslenky, vyjadfit a vhodné pojmenovat
pozadovanou védomost.

Planovani a piiprava vyuky maji primérnou uroveii. Persondlni podminky jsou
nevyhovujici. Materidlni a psychohygienické podminky maji pro vyuku téchto piedmétii
vyrazné nedostatky. Organizace, formy a metody prdace z hlediska efektivity vyucovani se
vyznacuji nedostatky. Motivace a hodnoceni jsou velmi dobré. Interakce a komunikace jsou
jesté vyhovujici.

Celkové je sledovanda vyuka psychologie a sociologie hodnocena jako primérnd, kdy
negativa a pozitiva jsou v rovnovaze, vyuka aplikované psychologie se vyznacuje citelné
slabymi misty a vyraznymi nedostatky.

Uvod do spole€enskych véd (Spolecenské védy)

Vyuka ptredmétu byla sledovana u vyucujici bez odborné pedagogické zpusobilosti pro tento
pfedmét. Vychazi z platnych ucebnich osnov a rozpracovaného ¢asové-tematického planu.
Hospitovana vyuka je hodnocena jako tradi¢ni, pii niz se uplatiiuje klasickad stavba hodiny.
Dominantni postavou byla sama vyucujici, Zaci se projevovali ojedin€le v kratkych vstupech pfi
cteni ukdzek, které byly ucitelkou vybrany. Chybéla vEétSi rozmanitost forem prace - nejcastéji
se uplatiioval fizeny rozhovor. Mezipfedmétové vztahy pouZité ve vyuce presahovaly ramec
pfedmétu, obsah predmétu kopiroval vyuku ceské literatury. Zvolené metody a formy vyuky
nevytvarely dostateCny prostor pro aktivni uceni zaka a aktualizaci uciva. Vyucujici usuzovala
za 7zadky sama, vedla je k poznatkim historické védy formou mechanického uceni bez
vyvozovani. Zaci pasivné ptijimali hotové informace véetné zavéra, které uéitelka formulovala.
Celé vyuce chyb€lo shrnuti a zpétnd vazba. Konecny zapis poznamek dle diktatu vyucujici
ptinesl nové informace, jez se ve vykladu neobjevily.

Zaci se chab& orientovali v souvislostech historického vyvoje, projev pozadovany od
sttedoskolského zdka byl nedostatecné kultivovany véetné rétorickych dovednosti a navykd.
Projev vyuCujici mél patfi€nou Urovenn zaloZeny na klidném a vstficném pfistupu. Vyuka ma
rezervy v zabezpeCeni vhodnymi ucebnicemi, funkénim aktudlnim studijnim materidlem, ti¢elné
vyuzitou didaktickou technikou.

Planovani a piiprava vyuky maji priiomérnou urovein. Persondlni a materidlni podminky

jsou nevyhovujici. Organizace, formy a metody prdce vykazuji vyrazné nedostatky.
Motivace a hodnoceni, interakce a komunikace maji citelné slaba mista.

Celkové je sledovanda vyuka uvodu do spolecenskych véd hodnocena jako s vyraznymi
nedostatky a citelné slabymi misty.
Vypocetni technika

Predmétu vyucuji dva ucitelé, vyucujici se splnénymi kvalifikaénimi podminkami, druhému
vyucyjicimu chybi pedagogickéd zptisobilost pro vyuku. Materidlni podminky jsou na velmi
dobré trovni; zaci maji k dispozici poc¢itacové pracovny vybavené moderni technikou s celkem
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24 PC zapojenymi do sité. Parametry pocitac¢ii jsou velmi dobré; kazdé pracovni misto ma
moznost piipojeni na sitt INTERNET, tiskarnu a pocita¢ ucitele. Jsou vyuZzivany legalni
programy.

Do rozvrhu hodin jsou zatazovany dvouhodinové bloky v pribéhu dopoledniho vyucovani.

o 24

Planovani pedagogického procesu je zajiSténo Casové-tematickymi plany uciva vychazejicimi
z ucebni osnovy, vzhledem ke zlepSeni kvality vybaveni byl zvySen diiraz na moderni programy
(WORD, EXCEL).

Vyucujici znaji cile vyuky a vhodné volenymi prostiedky je dosahuji.

Zhlédnuté hodiny svédéily o zaméfeni uditelii na vyuziti programii v praktickém Zivoté. Zaci
byli pro zvolenou aplikaci dobfe motivovani, vyuka byla zaloZena na konkrétni praci kazdého
zaka pod vedenim vyucujiciho. Zafazenim samostatné prace, kterou pedagog do pfisSti hodiny
vyhodnoti, byla zjiStovana Groveil pochopeni a zvladnuti probirané problematiky.

V pribéhu hodin byl zaznamendn vhodny pfistup vyucujicich k zZakim, mezi obéma partnery
probihala funkéni komunikace bez emotivniho zabarveni, se vzajemnym respektem.

Dalsimi pozitivy zjisténymi v hodinach bylo vyuzivani mezipfedmétovych vztahi a moderni
didaktické techniky, které zvySovaly efektivitu prace.

Planovani pedagogického procesu je funkcéni, akceptuje rozvoj techniky. Persondlni
zajisténi vyuky je na dobré urovni, materialni podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré.
Psychohygienické podminky vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, metody, formy
a organizace prdce rovnéi. Motivace a hodnoceni maji velmi dobrou uroveri, vysledky
vyuky nebyly zjist’ovdny.

Celkové je uroveii sledované vyuky vypocetni techniky hodnocena stupném velmi dobry.

Télesna vychova

Vyuka predmétu je zajisténa jedinym uclitelem bez odborné ipedagogické zpiisobilosti pro
vyuku ve stfedni §kole. Skola ma vytvofeny pomérné piiznivé materidlni podminky pro vyuku
spocivajici v prongjmu dvou télocvicen v nedaleké zékladni Skole, kde je k dispozici bézné
vybaveni. Organizacné jsou v rozvrhu hodin zafazeny dvé vyucovaci hodiny skupin chlapcti
nebo divek spolecné pro vice ro¢niki, bud vivodu nebo v zavé€ru dopoledniho sledu
vyucovani. Pfi kontrolni hospitaci bylo zjisténo, Ze po 60 minutach vyuky, t. j. v dobé trvani
druhé hodiny télesné vychovy, zacinaji do télocvicny vstupovat zaci zakladni Skoly, a vyucujici
musi vyuku ukon¢it. Tato situace je vrozporu s platnou legislativni normou (viz Protokol
o kontrole).

Plan vyuky pfedmétu spociva v rozpracovani vlastni ucebni osnovy do jednotlivych mésici;
témata jsou spolecnd pro vice vyucovanych rocnikli. Vzhledem k vyuzivani standardni ucebni
osnovy od prvniho ro¢niku bylo vyucujicimu doporuceno, aby bral tento fakt v Givahu v pfistich
letech.

Vlastni hodiny pfedmétu mély logickou strukturu: po kratké intenzivni rozcvicce nasledoval
nacvik jednotlivych hernich ¢innosti po jejich pfedvedeni zakem nebo samotnym vyucujicim,
vlastni hra a zavérené protaZeni a uvolnéni. Pozitivy zaznamenanymi v pribéhu hodiny byly
velmi pékny vztah ucitele k Zakiim a z ného vyplyvajici Casté kladné hodnoceni jejich vykonu,
dodrzovani metodické fady. Negativné naopak jsou hodnoceny pozdni ptichody nékterych
zaki do hodin bez omluvy, ne vzdy disledné dbani na bezpecnost zakli (nevhodny cvicebni
ubor, ponechani prstynkt a fetizkl) a absence rozliSovacich prvki pro druZstva pii hte.
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V planovani vyuky byly zjistény urcité rezervy, persondlni podminky jsou hodnoceny jako
nevyhovujici. Materidalni podminky pro vyuku télesné vychovy jsou velmi dobré,
psychohygienické podminky vzhledem k nedodrZeni délky vyucovacich hodin nevyhovujici.
Vlastni organizace, metody a formy vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré, interakce
a komunikace ucitel - Zik rovnéz.

Celkové je uroveri sledované vyuky piredmétu télesna vychova hodnocena stupném dobry,
pozitiva i negativa v rovnovdze.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Planovani a piiprava vyuky sledovanych piedméti byla na dobré urovni, persondlni
a materidlni podminky jsou jesté vyhovujici, psychohygienické podminky, uroveii motivace,
hodnoceni a komunikace byly velmi dobré a dobré, priimérnou, ve spolec¢enskovédnich
piredmétech jesté vyhovujici, uroveit méla ucelnost a vhodnost organizace vyuky, pouZitych
forem a metod prdace. Celkova uroveri kvality vzdélavani ve sledovanych predmétech
denniho studia je dobra.

|HODNOCEN{ KVALITY RiZENI

Planovani

Cilem Skoly je pfipravit zZaky na efektivni praci v Siroké Skéle uplatnéni nejen v soukromém
sektoru, ale 1 v akciovych spolecnostech, ve spole¢nostech s ru¢enim omezenym, v druzstvech,
ve sluzbach, v uradech statni spravy a samospravy. Reditelka Skoly jasn€ a vécné nastinila
zakladni filozofii Skoly - prakticnost a pragmati¢nost. Koncepce a zdméry Skoly jsou
promyslené, odpovidaji pozadavkiim soucasného trzniho hospodafstvi. Pisesmna podoba cilii
a ukolti skoly je kazdorocné poskytovana formou informacniho letdku, ktery je podrobné
formulovan vcetné¢ moznosti, jak stanovenych cili dosdhnout. U dlouhodobého planovani
chybi analyza vychoziho stavu a konkrétni rozpracovani postupného plnéni jednotlivych ukolt.
Rocni plénovani se opird o celorocni casovy harmonogram (Pedagogicko-organizacni
informace pro Skolni rok 1999/2000), ktery je vedenim Skoly sledovdn a zabezpecovan.
Jednotlivé Ukoly vychovy a vzdélavani jsou planovit€¢ rozpracovany se stanovenim cilli
a prostfedku jejich realizace. Pisemné je feditelkou Skoly strukturovan plan kontrolni ¢innosti
véetné oblasti se stanovenim osobni zodpovédnosti. Mési¢ni plany jsou piehledné, operativni,
priibézné doplitované. Plnéni jednotlivych tkolt je vedenim Skoly sledovano.

Oba vyuCované studijni obory Podnikatelskd administrativa denniho (63-41-M/030
a nastavbového dalkového a denniho studia (63-41-L/512) a Vetejnospravni ¢innost dalkového
studia (68-43-M/001) jsou schvalené a fadné opatiené schvalovaci dolozkou MSMT CR. Na
vypracovani ucebnich osnov se aktivné podileli vyucujici jednotlivych predméti. Vlastni
iniciativou $kola ziskala schvaleni MSMT CR odborného zaméfeni Podnikani a Vypoéetni
techniky pro studijni obor Podnikatelskd administrativa (63-41-M/030) s platnosti od 1. zafi
1999. Schvélené odborné zaméteni se operativné objevuje v nabidce studia pro nadchazejici
$kolni rok. Skola timto krokem hbité reaguje na pozadavky ekonomického trhu.

Vyuka ve Skole probiha dle schvalenych u¢ebnich plant (vyjimku tvofi Giprava ucebniho planu
2. ro¢niku studijniho oboru Podnikatelska administrativa schvaleného MSMT CR 8. ledna
1996 pod €. j. 10.527/96-23 s platnosti do 31. srpna 1998 - viz Protokol o kontrole).

Skola se velmi aktivnd promitd do mimoskolnich &innosti. Pofada a realizuje jednoleté
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pomaturitni jazykové kurzy, jazykové vecerni kurzy (AJ, NJ, RJ) a kurzy ¢eského jazyka pro
zahrani¢ni studenty. Kurzy jsou pofadany viizké spolupraci s Ufadem prace v Kladné.
V oblasti nadstandardni nabidky jsou Skolou pro zaky organizovany podnikatelské kluby, ve
kterych ptednaseji a beseduji tuzemsti 1 zahrani¢ni podnikatelé.

V oblasti dlouhodobého planovani ma Skola stanovenu zdkladni strategii, kterou rozSiiuje
a obohacuje dle poZadavkii soucasného trhu. Rezervy se objevuji v absenci celistvého
materidlu, jenZ by jednotlivé koncepéni kroky Skoly mapoval, analyzoval.

Celkové je planovani na velmi dobré urovni.

Organizovani

Ztizovatelem Skoly byla jmenovana soucasnd feditelka Skoly od 1. zafi 1998. Svoji fidici
¢innost zahajili 1 dva zastupci jmenovani feditelkou Skoly.

Kompetence a pracovni povinnosti feditelky Skoly jsou stanoveny. Rovnéz jednoznaéné jsou
pisemné stanoveny povinnosti pedagogickych pracovnikli a pracovni népln tfidnich uciteld,
povinnosti vychovné poradkyné (Pracovni rad pro ucitele). Souhrnné jsou kompetence
vymezeny ve Vnitinim rdadu Skoly pro pedagogické pracovniky. Podnéty, pripominky a ndméty
pracovnikii Skoly jsou feditelkou vyuzivany. Poradnim orgdnem feditelky Skoly je pedagogicka
rada, na niz se Ctvrtletné schazi cely pedagogicky sbor, ptedsedové predméetovych komisi (11)
a ztizovatel Skoly. Zapisy z pedagogickych rad jsou piehledné, zabyvaji se predevSim
organiza¢nimi zaleZitostmi $koly, klasifikaci a hodnocenim Zakd.

Pisemné nejsou vymezeny zakladni ukoly pro jmenované zéastupce feditelky Skoly a oblasti, za
néz zodpovidaji. Pravomoc feditele Skoly byla pfekrocena pro oblast rozhodnuti reditele
Skoly.Tuto c¢innost chybné vykondvaji zastupci feditelky Skoly (viz Protokol o kontrole).
Nejsou tak ani dodrzovany kompetence pedagogického feditele Skoly, které stanovuje
Organizacni struktura skoly 1. KSPA s. r. o., vbodé& feditel koly ,rozhoduje. Pisemné
vydany material neobsahuje datum vydani, razitko Skoly a podpis opravnéné osoby.

Organizaci vzdélavaci ¢innosti upravuje $kolni ¥ad a rozvrh hodin. Skolni fad obsahuje n&kolik
oblasti zaméfenych pouze na povinnosti zdka. Pradva Zaka, jeZ jsou Céaste¢né deklarovéana
v informacnim letaCku v kapitole ,,principy nasi Skoly*, fad neuvadi. Vyjimku tvofi moznost
volby tfidni samospravy, jez spolupracuje s vedenim Skoly. Z hlediska vychovy
sttedoSkolského studenta je ¢ast 1. - povinnosti Zzéka (...Zaci oslovuji vyucujicitho ,,pani
ucitelko®, ,,pane uciteli“...) hodnocena jako nadmiru ptikazova a nevhodna pro dany typ Skoly.
Délka vyucovacich hodin nebyla ve vSech ptipadech fadné dodrZena (viz Protokol o kontrole).
Organizace prestavek a skladba rozvrhu hodin je v souladu v ustanovenim § 14 odst. 1, 2
vyhlasky MSMT CR ¢&. 354/1991 o stiedni $kole.

Kladné je hodnocena prace zéastupce pro dalkové studium, jehoz usek je dobie spravovan.
Zastupkyné pro denni studium a pedagogicky proces podéavala neptfesné a nesourodé informace
o rozvrhu vyucovacich hodin uciteld, sama se vném Spatné orientovala a nékteré otazky
neumeéla zodpovédet. Jeji prace je neucelend, vykazuje podstatné rezervy.

Vnitini informacni systém je zajiStovan aktualné svolavanymi poradami pracovnikii, kondnim
planovanych pedagogickych rad, nasténnymi tabulemi v jednotlivych sborovnach Skoly,
predevsim individudlnimi rozhovory mezi vedenim Skoly a ostatnimi pracovniky (pfedsedové
predmétovych komisi, téidni ucitelé). Reditelka $koly je v jednani s pracovniky vstficna,
kultivovand, ma z4jem na jejich spokojenosti v pracovnim prostiedi. Na pfenosu informaci
mezi pracovniky Skoly a zaky se podileji tfidni ucitelé, méné pocetnéjsi tfidy jim umoziuji
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udrzovat se zaky dobry kontakt. Vnéjsi informacni systém je kvalitni. Zaci vlastni studentské
prikazy, které informuji o klasifikaci a tfidnich schizkach. Ttidni schiizky se konaji Ctyfikrat
ro¢né, zvlastni setkani je pofadano s rodi¢i 1. roéniki. Skola vefejné nabizi icast rodi¢im ve
vyucovani, individualni konzultace podle aktualni situace a setkani feditelky Skoly se zastupci
rodicl v den kondni tfidnich schiizek. Ttikrdt do roka je potddan Den otevienych dveri.
Vefejnost je o moznostech studia informovana formou reklamnich aktivit Skoly, inzerci
v médiich, na burzach Skol (Beroun, Rakovnik).

Skola je ve velmi uzkém kontaktu s mistnim tifadem préce, pro ktery poiada jazykové kurzy,
fiktivni firmy apod. Spolupracuje s méstskym tufadem, Skolskym Gfadem.

Organizace Skoly je pisemné deklarovana, ale jeji realizace neni zcela napliiovina,
obsahuje rezervy obzvlasté pro usek organizace denniho studia. Naopak usek dalkového
studia je dobfe zabezpelen. Funkcénost organizacniho uspoiadani Skoly vykazuje
nedostatky. Informacni systémy maji velmi dobrou uroveii. Pozitivné je hodnocena zvlasté
snaha o vytvoreni pidtelského ovzdusi ve Skole a atmosféry spoluprdace mezi Zaky a uciteli.

V' oblasti organizovdni jsou zjisténd pozitiva a negativa zhruba v rovnovdze. Celkové je
oblast hodnocena jako priimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka uplatiiuje demokraticky styl fizeni zaloZeny na vzajemné divéie, zodpovédnosti za
vykonanou praci, podpofe aktivit vyucujicich. SnaZi se reagovat na nové, inspirujici podnéty,
zajist'uje pro jednotlivé skupiny dostatek odborné literatury i Casopist.

Podporuje odborny riist pracovnikili, zajemclim o vzdélavaci akce se snazi vytvofit pfiznivé
podminky jak organizacné, tak financné (financovani jazykovych kurzll). Vyucujici se v hojné
mife zucastnuji vzdélavacich akci urcenych piedev§sim vypocetni technice a vyuce jazyku.
Vedeni §koly navazalo tizkou spolupraci s VSE v Praze a vy$§i odbornou $kolou v Praze pro
oblast fiktivnich firem. Do $koly jsou zvéani odbornici v oblasti ekonomie a podnikani. Byla
navazana spoluprace se statni jazykovou Skolou pro vyménné akce ucitell, Skoleni
zahrani¢nich lektorti). Byli zajisténi rodili mluveéi pro vyuku anglického a némeckého jazyka.
Dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogii je vedenim Skoly podporovén a organizovan.
Hodnoceni pedagogickych pracovniki se odrazi ve vysi finanéniho osobniho ohodnoceni, které
se snizuje v ptipadech vyrazného neplnéni povinnosti. Konkrétni kritéria pro stanoveni
osobniho pfiplatku stanovena nejsou. Pracovnici jsou motivovani i smluvnimi platy, které jsou
pravidelné¢ Ctvrtletné obmeénovany ado nichz se také promitd kvalita prace. Systém
pravidelného ohodnoceni pracovnikil je vytvofen, na zaklad¢ navrhli zastupct jej zpracovava
feditelka Skoly.

Vedeni Skoly viestranné podporuje tviiréi aktivity svych pracovnikii, v systému pridélovani
osobnich priplatkii chybi pisemné rozpracovdni stanovenych kritérii a ndsledné seznameni

pedagogii s nimi. Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdani pracovnikii je na dobré
urovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém Skoly je vytvofen, pisemné zpracovan. Plan kontrolni ¢innosti vymezuje
oblasti, na néz je kontrola zaméfena. Céast kompetenci v oblasti kontroly delegovala feditelka
Skoly na svou zéstupkyni.

Kontrola kvality vyucovéani probihd pfedev§im formou hospitaci, které jsou planovany.
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Pisemny material uvadi rozbor hospitacni jednotky tak, jak ji vedeni Skoly bude posuzovat.
Analyza hospitacnich zdznami vedeni Skoly a rozbory hodin zhlédnutych spolu se Skolnimi
inspektory ukazaly, Ze predevsim zastupkyné feditelky Skoly nadhodnocuje vykony pedagogi,
nekvalitn€ diagnostikuje klady ¢i nedostatky vyuky. Rozbor hodin mé& popisny charakter,
hodnotici stanovisko chybi. Zakladnim nedostatkem obou fidicich pracovnic je mald naro¢nost
na metodiku vyuky, jejiz kvalita je ale deklarovana v koncepcnich materidlech Skoly. Ucitelé
nejsou vedeni k tomu, aby hledali efektivni metody vyucovani. Rutina a stereotyp jsou
povazovany za standard. Pro dalsi praci Skoly pfi pokraCovani trendu, ktery Skola nastolila, je
tieba smétovat ke zkvalitnéni pedagogické prace formulovanim jasnych zavért s doporucenimi
véetné nasledné kontroly. Pro posouzeni kvality vyuky je kvantita hospitacni cinnosti
uplynulého isoucasného Skolniho roku nedostate¢nd. Vysledky kontrol jsou projednévéany
s jednotlivymi pracovniky. Zapisy z pedagogickych rad ale neuvadéji projedndvani obecnych
zaveri z hospitaci, chybi analyza kontrolni ¢innosti, jeji vyhodnoceni, doporuceni. V oblasti
hospitacni €innosti se projevuje piedevSim mald zkuSenost obou fidicich pracovnic s touto
¢innosti. Pozornost zastupkyné feditelky Skoly je uptfena ptredevsim na kontrolu pedagogické
dokumentace, jejimZ konkrétnim rozborem se zabyva i pedagogicka rada.

Kontrola povinn¢ vedené dokumentace Skoly je provadéna. Dokumentace tfidnich uditell je
pravidelné kontrolovdna. Jako zasadni nedostatek v oblasti kontroly feditelky Skoly je
pfeneseni jejich pravomoci na své zastupce (viz bod organizovani).

Soucast kontroly tvofi srovnavaci testy vytvorené pfedmétovymi komisemi. Provedend jevova
analyza, kterd by mohla slouzit jako ukazatel irovné védomosti a dovednosti zZak, zpracovana
neni.

Zékladni oblasti kontroly feditelky Skoly je kontrola finan¢nich prostiedki a ekonomickych
ukazateli Skoly. Jak konstatuje Protokol o vysledki Cerpani a vyactovani prostfedkil z dotace
MSMT CR pro $kolni rok 1998/99 1. KSPA, s. r. o. provedeny v listopadu 1999, je &erpani
mzdovych prostfedkl bez zavad.

Systém kontrolni &innosti neni propracovany a dostateéné funkéni. Ulinnost kontrolnich
mechanizmii piedevsim v oblasti hospitacni Cinnosti je nedostatecnd. Naopak kontrola
ekonomiky Skoly je velmi dobra.

Celkové ma oblast kontroly citelné slabda mista aje potieba ji piepracovat a ditsledné
realizovat.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani je na velmi dobré urovni, kvalita a funkcénost
organizacniho uspoiddani Skoly ainformacnich systémit je dobrd. Systém, rozsah
a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikii je na dobré urovni, kontrolni systém vykazuje
vyrazné nedostatky. Vedeni Skoly pracuje v iidicim postaveni druhy Skolni rok. Svym vékem
velmi mlada veditelka Skoly je ve svém jedndni velmi vstiicnd, oteviend, umi naslouchat
ndzoru druhych. Ve své prdaci upiednostiiuje demokraticky model Fizeni s participaci vSech
zainteresovanych stran ve Skole. Jeji vystupovdni a snaha $kolu umné a dobie vést jsou
ditkazem, Ze iizeni Skoly bude mit vzestupnou tendenci.

Celkové ma Fizeni Skoly priimérnou uiroveri.

V lednu 1998 probéhlo na $kole hodnoceni CSI zaméfené na oblast Fizeni $koly. Skolu Fidil
zkuSeny a renomovany pedagog (zFizovatel Skoly). Celkové byla jeho prdace hodnocena jako
spiSe nadprimérnd. V zavi byl ve funkci nahrazen soucasnou reditelkou Skoly.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Formovani osobnosti zaka

Pozitivné ladéné pracovni klima ve Skole, korektni vystupovani pedagogii a fidicich pracovniki
je Skolni inspekci hodnoceno jako velmi ptiznivé pro formovéani osobnosti zakl. Kvalitu
vzajemné komunikace mezi Zaky a uciteli hodnoti pozitivné 1 sami zaci. Beseda s nimi ukézala,
ze maji ke Skole kladny vztah, svych pedagogi si vazi, jsou radi, Ze si tuto Skolu pro svou
profesionalni orientaci zvolili. Jako pfinosnou hodnoti moznost spolupracovat s vedenim Skoly
a podilet se tak na jejim fizeni formou zvoleni tfidni samospravy jako partnera zastupujici
zajmy zakda.

Struktura pedagogického sboru

Struktura pedagogického sboru z hlediska vyhldSkou stanovené odbornosti a pedagogické
zpusobilosti neni na potfebné Grovni. Jako velky klad 1ze hodnotit skute¢nost, Ze se na vyuce
pfevazné ekonomickych pfedméth podileji lidé z praxe (z ufadu prace, ufadu socialniho
zabezpeceni, ekonomickych firem apod.).

Sidlo $koly

Na tésném pocatku Skolniho roku Skola ziskala vlastni objekt, ktery musel byt upraven
arenovovan. Tato naro¢nd Cinnost byla za obétavé ucasti pedagogického sboru zvladnuta
a zahdjeni vyucovéani tak nebylo ohrozeno. Vedeni Skoly dale pokracuje v materidlnim
vybavovani Skoly a realizuje dalsi stavebni Gpravy (zfizovani studovny, knihovny atd.).

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

e Ziizovaci listina Skoly ze dne 1. 9. 1996

e Rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sit& kol, predikolnich a §kolskych zafizeni &. j. 28
927/99-21

e povinna dokumentace skoly
e ucebni plany, ucebni osnovy, ¢asové rozvrzeni uciva
e vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99

e Protokol o vysledku &erpani a vyuétovani prostiedkii z dotace MSMT CR piidélené pro
Skolni rok 1998/99 ¢. j. 040/99-SR

e plany préce pro Skolni rok 1999/2000, informacni materialy Skoly
e z4znamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly

e podplrnd dokumentace feditelky Skoly z oblasti fidici prace

¢ studentské indexy

e dokumentace vychovné poradkyné (vybér)
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ZAVER

Pozitiva:

prevazujici pozitivni vztahy mezi uciteli a zaky

velmi dobra uroven vnitiniho a vnéjsiho informacniho systému
organizacné dobfe spravovany usek dalkového studia

kvalitné vedené Gerpani statni dotace z MSMT CR

ziskéani vlastniho objektu pro skolu

Negativa:

niz§i podil vyucujicich s odbornou a pedagogickou zptsobilosti pro vyuku nekterych
pfedméth
nedisledné realizovany kontrolni systém

malo uplatiiovana didaktickd zasada ndzornosti vyuky tak, jak ji Skola preferuje ve své
filozofii

nedocenéni zpétné vazby a motivace v nékterych hodinach

v hospitacni Cinnosti absentuje sméfovani pedagogli k efektivnim pracovnim metoddm
a formam préace, rezervy se projevuji v fddném rozboru hospitovanych hodin

malé vyuziti analyzy vysledki kontrol z pedagogickych rad

nedostatecné propracovand organizace useku denniho vyucovani

Doporuceni:

zlepsit organizaci vyuky a vyuzivat progresivnéjsi formy a metody préci
vyuZivat prace s didaktickou technikou, jeji vyuziti sledovat pfi kontrolni ¢innosti

v oblasti vzdélavaci disledné realizovat kontrolni systém s diirazem na funkéni a ucinné
zpétné vazby

do programu pedagogickych rad stabilné zatadit analyzu vysledkt kontrolni prace
zkvalitnit praci useku denniho studia

propracovat organizacni systém Skoly formou predani jasnych pokynti a pravidel feditelkou
Skoly

zpracovat dlouhodobé zameéry Skoly do uceleného materidlu s rozpracovanim jednotlivych
oblasti fungovani Skoly

vypracovat systém kritérii pro osobni ohodnoceni zaméstnancti a seznamit je s nimi

Kvalita vzdélavani je ve sledovanych vyucovacich predmétech hodnocena stupném dobrym.

Kvalita Fizeni ma vytvoiena pozitiva a negativa v rovhovdze, je na dobré urovni.

V priibéhu inspekcni Cinnosti nebylo shleddano neefektivni vyuZivani finanénich prostiedkii
pridélenych ze statniho rozpoctu, poruseni obecné platnych pravnich predpisii byli Zjisténo
ve tiech piipadech. V pribéhu inspekcni cinnosti nebylo zjisténo neplnéni ucebnich osnov,
neplnéni ucebnich planii bylo zjiSténo v jednom pripadeé.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu
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Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Iva Kaderabkova Iva Kadetabkova v.r.

Clenové tymu PaedDr. Vladimir Krieg Dr. Vladimir Krieg v.r.
Mgr. Jana Minafikova Jana Minatikova v.r.

V Ptibrami dne 3. 1. 2000

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 6. 1. 2000

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Ing. Hana Semerakova Semerakova H. v.r.

Predmétem orientacni inspekce bylo zhodnoceni ¢innosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zakona CNR
¢. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozdejsich predpisu.

Dle § 19 odst. 8 tehoz zakona miize reditel skoly podat pripominky k obsahu inspekcni zpravy
Ceskeé skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrzeni. Pripominky k obsahu inspekcni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, priumérnd uroven

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 24.1.2000 025 25a/2000-05019

Ztizovatel 24.1. 2000 025 25b/2000-05019

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Nebyly podény
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