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Misto inspek¢ni ¢innosti Lesni 575, 460 01 Liberec 1

Inspekéni €innost na misté 17.1.-19.1. 2023

Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.
Predmét inspek¢ni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zidkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,

zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisii.

Charakteristika

Zékladni Skola Liberec, Lesni 575/12, piispévkova organizace (dale ,8kola*) vykonava
¢innost zakladni Skoly, Skoli druziny, Skolntho klubu a Skolhi jidelny. V zakladni $kole
se vV dob¢ mspekcni ¢mnnosti v 19 tfidach prvniho az devatého rocniku vzdélavalo 510 zaka
(naplnénost 85 % vzhledem K nejvy$§imu povolenému poétu 600 Zikd). Skola eviduje 42



zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami, z nichz sedm se vzdélava podle individualniho
vzdélavaciho planu, a 20 zakl s odlisSnym matefskym jazykem.

Zajmové vzdelavani Skola v dobé mspekéni Cmnosti poskytovala 162 zaktim v Sesti
oddélenich $koli druZiny (naplénost 100 %). Skolni klub navitévovalo pievazné
nepravidelnd 276 zaki (naplnénost 93 %). Skolni jidelna mé nejvyssi povoleny podet 690
stravovanych.

S dokumenty Skoly a dalsimi potfebnymi mnformacemi se mohou zikonni zastupci, Zaci
a vefejnost seznamit na prehledné¢ vedenych webovych strankach Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly ptisobi ve vedouci pracovni pozici od roku 2006. Ve své aktualni koncepci
rozvoje s ndzvem Ramcovy program rozvoje Z&kladni skoly, Liberec, Lesni 575/12
zpracované na obdobi let 2022 — 2024 vychazi z dlouhodobé zakladni filozofie vsestranné
rozvijet moderni Skolu piiosnou pro vSechny aktéry vzdélavaciho procesu. SrozumiteIné
a realisticky jsou zde vymezeny hlavni strategické cile sméfujici k rozvoji a zvySovani
kvality ve vSech oblastech vzdélavani zakt. Mez priority patii mimo jiné podpora
piiznivého Skolniho klimatu, coZ se poztivné projevilo i v pribéhu inspekéni ¢innosti.
Koncepci fteditel $koly ve spolupraci s pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky
zpravidla jednou ro¢né vyhodnocuje a stanovuje diléi ukoly acile. Je ztejma jeji provazanost
sdakimi dokumenty a materidly, zejména se Skolnimi vzdélavacimi programy, planem
dalktho  vzdélavani pedagogickych  pracovnikii, pisemné zpracovanou predstavou
0 pedagogickém rozvoji Skoly a splany osobniho rozvoje jednotlivych zaméstnanc.
Maximalni zainteresovanost vyucujicich na chodu a rozvoji $koly se projevuje Ve vysoce
nadstandardnim poctu a kvalit¢ akci, Skoleni, prednasek, informacnich setkani apod., které
piipravuji pro zaky a ostatni kolegy.

Reditel $koly elné delegoval &ast svych fidicich kompetenci jak na své dva zistupce,
tak daki pracovniky. Uéinnost fzeni zvysuji pravidelné porady vedeni asir$tho vedeni skoly
(zejména za UCasti odbornikli ze Skolniho poradenského pracovisté), na kterych jsou
projednavany vysledky vzdélavani Zzaku, zavadéni inovaci v oblasti vyukovych metod,
plnéni planu akci i vychowné a dalsi problémy u nékterych jednotliveti nebo V uritych
tiidach. Cetnou hospitaéni &innost realizuje vedeni $koly prib&né po cely rok a zavéry z ni
jsou s uciteli osobné projednavany. Vyuzivany jsou také vzajemné hospitace uéitelli, a to
I mezi obéma stupni, kdy napiklad v matematice vyuCujici druhého stupné navstévuji prvni
stupen.  Efektivit¢  vzdélavani  napomahd také spoluprace obsahové pitbuznych
pfedmétovych komisi a metodickych sdruzeni. Vnitini mformacni systém je nastaven
moderné¢ a vSestranné a slouzi jak pro a¢innou spolupraci pedagogickych pracovniki,
tak pro maximaini informovanost Zzakd a jejich zakonnych zastupct. Neformalnim
partnerem je pro vedeni $koly dobie vedeny Zikovsky parlament. Skola dlouhodobg
zabezpeCuje témet pné odborné kvalifikovaneé vzdélavani avychovu zaka s vysokou mérou
aprobovanosti uciteli. UGinnd podpora je poskytovina zadiajicim a nové piichozim
uCitelim, coz se vétSinou pozitivné odrazilo i ve sledované vyuce.

Od skolniho roku 2021/2022 probiha vyuCovani podle nového Skomliho vzd€lavaciho
programu s motivaénim nazvem ,Skola pro Zvot, ktery vmikl na zikladé analyzy
predchoziho dokumentu. Vedle aktualizaci vyvolanych viivem zmén v R&mcovém
vzd8lavacim programu pro zikladni vzdélavani byl v novém SVP inovovan vzdélavaci
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obsah zejména ve volitelnych predmétech a zakomponovan prink metod a forem v oblasti
mnformacnich a komunika¢nich technologii do vSech predméti.

Reditel $koly prib&né vyhodnocuje materialni podminky a potieby $koly a viestranné se
snazi o jejich postupné zkvalitiovani. Ve Skole je trvale udrzovano piijemné prostiedi jak
pro zakladni, tak pro zajmové vzdélavani. Odborné ucebny jsou velmi dobie vybaveny
uCebnimi pomickami a on-line vyukovymi programy. VyuCujici a Zaci aktivné vyuzivaji
dvé modernizované pocitacové ucebny, notebooky a tablety pro ucitele s interaktivnim
softwarem, zikovské tablety s interaktivnim softwarem, interaktivni tabule, 3D tiskarnu,
programovatelné roboty aj. Z prostiedktt EU byla rekonstruovana odborna ucebna fyziky
achemie, kterd poskytuje nadstandardni podminky pro rozvoj kompetenci k u€eni
a podporuje zakovské pozorovani a badani v pifrodovédnych predmétech. Funkcné byly
vyuwzity finanéni zdroje z dotacnich programi na doucovani zikli ohrozenych Skolnim
netspéchem a podporu cCtenafské gramotnosti zakl. Samostatné velmi dobfe vybavené
prostory pro zajmové vzdélavani ve Skolni druzin€é umoziuji relaxaci i aktivni odpocinek.
Pro zvySeni pestrosti prace a podpory rozvoje individudlniho nadani ucastniki Skolni
druziny jsou vyuzivany i dalsi prostory Skoly (napf. té€locvicna a cviCebni sal, Skolni
knihovna, venkovni sportoviste).

Skola zskava finan¢ni prostiedky ze viech dostupnych zdroji. Zapojuje se cilevédoms
do projektd, ve spolupraci se zizovatelem zskava piispévky a tucelové dotace mj.
na mimoskolni ¢mnost a velmi efektivné vyuziva také projekty evropskych strukturalnich
fondd (napt. projekt ,,Erasmus®, z kterého byly hrazeny zahraniéni pobyty zakd a pedagogt).
Tyto aktivity maji velmi ptiznivy vliv na zkvalithovani podminek a pribéhu vyuky.

Reditel $koly piijal ve sledovaném obdobi opatfeni k minimalizaci rizik v oblasti
bezpeCnosti a ochrany zdravi zakil, vstupy do prostoru budov jsou trvale zabezpeCeny.
Pravidla pro zajiSténi bezpecCnosti a ochrany zdravi Zik( jsou stanovena ve vnitinich
predpisech $koly. Zaci jsou S nimi seznamovani na za¢atku a v pribéhu Skoliho roku
a pii vSech ¢mnostech, kterych se ziCastni.

Prikladna nabidka Skolniho stravovani podporuje promyslené a koncepcni vedeni zakl
ke zdravému Zivotnimu stylu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdé¢lavani ve sledovanych hodindch probihalo na velmi dobré az vyborné trovni. Vyuku
pozitivné ovliviiovala klidnd tviréi atmosféra a pfirozena autorita pedagogl. VSechny
vyuCovaci hodiny byly zodpovédné piipraveny, dobfe promysleny a bylo v nich patrné
osobni zayjeti anadSeni uciteli. Cile hodin U¢elné navazovaly na piedchoz ziskané znalosti
a dovednosti zaki. Casto byla k vidéni didaktickd hra &i souté, pfi které byla podporovana
parova nebo skupinova spoluprice mezi zdky. UCcitelé i Zici pfirozené a pruné pracuji
s Google ucebnou. Na nadstandardni Urovni jsou pii vyuce napadit¢ vyuzivany zaKy
I vyuCujicimi prostiedky informa¢nich technologii. Ucitelé volili vhodnou motivaci zaka
formou rozhovoru a her, Casto demonstrovali ucivo na piikladech ze zivota a Ucelné
vyuzivali meziptedmétové vztahy. Uplatiovali rozmanit¢ metody ¢innostniho uceni a pestré
formy prace. Zatazovali prvky prozitkového ueni vedouciho k aktivnimu osvojovani
poznatkil a dovednosti. Zaci mdli moznost rozvijet své komunikativni dovednosti pii praci
ve dvojicich ¢i skupmnach, zodpovédnost za vlastni ucebni vykon podporovala samostatnd
prace. Zaci nephili jen cvideni a ukoly, ale spie vyzvy k osobnimu rozvoji. Pfirozenou
soucasti hospitovanych hodin byla diskuse a spontanni debata. Zaci se ochotné a bez zabran
zapojovali, Casto byli sami inicidtory vzniknuv$ich debat. Uspé$na aktivizace zaka méla
odraz Vjejich nepfedstiraném zajmu o wyuku Vve sledovanych hodinach. Diskuse
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S vyuCyjicimi a dotazy k nim sméfované mély sva pravidla a fad, Zici jsou zvykli reagovat
kultivované na repliky spoluzaki. Ve vztahu Zzakt a vyuCyjicich byla patrna vzajemna
ohleduplnost a tolerance. Soucasti sledovanych hodin bylo uplatnéni dedukce piimétené
na obou stupnich véku Zakd. Zéci tak byli spolutviirci hodin, pedagogové spiie moderatofi,
coz bylo patrné zejména v matematice, Vv niz je na obou stupnich jiz fadu let uplatiovana
Hejného metoda. Matematika neni pro zaky ,strasak®, je to disciplina, ktera je bavi
(v dotaznikovém Setfeni oblibenosti vyucovacich prfedmétii na prvnim stupni se umistila na
druném misté¢ za TV). Je patrné vedeni zaka k logickému uvazovani a ziskavani poznatkt
badanim, nejsou jim piedkladany jen hotové informace. Zaci se spolupodileli na filozofii
wuky propojit ziskané poznatky a dovednosti s jejich vywzitim v praktickém Zivoté.
Ze strany vyuCujicich jim byla poskytovana okamzitd zpétna vazba, za své vykony byli
hodnoceni  rozmanitymi  zptsoby. Zaci byli vedeni k sebehodnoceni, ojedinéle
i k vrstevnickému hodnoceni. V zavéru hodin obvykle probéhlo ze strany uciteld shrnuti
a systematizace uciva, pii némz n€kdy chybélo piimé zapojeni zakd. Ne vSichni vyucujici
um@li pracovat se skutenosti, Ze zavér hodin neni nijak vymezen 2zvukovym signdlem,
pfipadné hudebnim motivem jako na zacatku hodin. Dochézelo Kk nepfipustnému
prekratovani zavazného cCasového ramce vyuCovacich jednotek. Asistenti pedagoga
pomahali nejen Zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, ale vhodnym zplsobem
poskytovali podporu i zZAkiim ostatnim.

Piinosnym a osvédCenym zplsobem vyuky ve vSech rocnich prvntho stupné je Cinnost
tzv. center aktivity podle programu Zacit spolu (Step by step). Duiraz je kladen na badatelsky
orientovanou  vyuku, zskavani navyki tymové spoluprace ziki a motivaci
k sebevzdélavani. Béhem Skolniho roku je realizovano pro kazdou tfidu n€kolk vyjezdu
mimo areal Skoly, wuka Vv piirod¢ a dalsi ucelené aktivity. V ramci vyuky na druhém stupni
ma tradici projektova vyuka formou vicedennich projektovych blokt jako efektivni realizace
zejména prarezovych témat.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola ma vytvofeny efektivni vnitini evaluaéni mechanismy pro zjitovani a vyhodnocovani
vysledkti vzdélavani Zzakd na urovni jednotlivel, skupin a tiid. Vyucujici tim padem maji
uceleny piehled o mife osvojeni klicovych kompetenci a nasledné mohou piijimat G¢inna
opatfeni vedouci ke zlepSeni procesu vyuky. Uroven dosaZenych védomosti a znalosti je
zjiSfovana béznymi internimi nastroji (pribézné ustni a pisemné zkouSeni), pravidelnym
ovéfovanim vysledkti vzdélavani formou pisemnych praci a také s pomoci portfolii
a zavéreénych, resp. roénkovych praci. Skola ma dlouhodobé pozatky z externi evaluace
véetn¢ auditi renomovanych firem, které oslovuyji kromé zaki a pedagogh také zakonné
zéstupce zaku. Vysledky vzdélavani jsou dale analyzovany a vyhodnocovany na jednanich
pedagogické rady, metodickd sdruzeni je projedndvaji ve vztahu k plhéni ocekavanych
vystupt. Zakonni zastupci zaka jsou o vysledcich vzdélavani svych déti prubézné
informovani  prosttednictvim  dalkového pfistupu  do elektronické  zidkovské knizky
ana tfidnich schizkach. Cilena pozornost je vénovana prvkim formativniho hodnoceni,
které zaktm poskytuje informaci o jejich aktualnim stavu védomosti a dovednosti a formuje
jejich predstavu o ZlepSeni vysledkli a dalsim osobnostnim rozvoji. Ne vzdy se formativni
hodnoceni promitlo piimo do sledovanych hodin, nékdy i z divodi zmitovaného piesahu

vyuky do piestavek.
Celkové vysledky vzdélavani zaki jsou stabilni, v ramci jednotlivych ro¢nikd 1 pfedméth
jsou vyrovnané. Nakonci skolniho roku 2021/2022 prospélo s vyznamenanim cca 85 % zakt

na prvnim stupni a cca 48 % na druhém stupni, jen jeden Zzak z druhého stupné neprospél.
Pozornost je rovnéz vénovana vzdélavacim vysledklim ziki s potiebou podptirnych opatieni
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Gi s riziky $kolni netispdsnosti. Zaci se slab$im prospéchem byli ve $kole evidovani, jejich
neprospéch cilené fesilo Skolni poradenské pracovisté ve spolupraci se zakonnymi zastupci
7aku nejcastéji formou individualniho ¢i skupinového doucovani. Dokladem systematické
prace tfidnich uCiteli a spravné nastavenych pravidel pro omlouvani nepiitomnosti zaki je
nizké procento hodnoceni chovani snizenym stupném (zpravidla dva az tii Zaci za rok)
amiziva neomluvend absence (ve zmimovaném Skolhim roce jen jedna hodina za celou
Skolu). Pocet pochval tidnich ucitel a feditele Skoly se tykd stabiln¢ okolo Ctvrtiny zakt
a n¢kolikandsobné prevysuje pocet vychovnych opatieni (napomenuti, ditka tfidniho
ucitele, dtitka feditele Skoly). V soucinnosti se zaky a jejich zakonnymi zastupci Skola
bezodkladné fesi vSechny projevy nevhodného chovani. Vyuzivd pifi tom individualni
piistup zaloZeny na empatii a znalosti osobnosti a rodinného prostredi jednotlivych zaki.
Pii feSeni vychovnych problému Zakia se Skola nemusela ani jednou obratit na organ socialné
pravni ochrany déti nebo Polici CR.

Sinou strankou Skoly je systematickd prace Skolniho poradenského pracovisté tvofeného
specialni pedagozkou a specialnim pedagogem — etopedem (oba v rozsahu Uvazku 0,5)
anove také logopedkou (uvazek 0,1). Dale se prace zuCastiuji dveé kvalifikované vychovné
poradkyné¢ a kvalifikovand metodicka prevence. Funk¢ni ¢nnost Skolntho poradenského
pracovisté je zaloZena na Gzké spolupraci vSech jeho ¢lenti a celého pedagogického sboru,
koordinace s vedenim S$koly probihd na pravidelnych spole¢nych poradach. Rozdéleni
jednotlivych kompetenci je promyslené a t¢elné. Zakim i jejich zikonnym zastupctim je
na pozadované urovni poskytovano poradenstvi v souvislosti s dalsim uplatnénim zakt
v navazujicim studiu a ve spolenosti zaroven je Kariérové poradenstvi soucasti
vzdélavacich pifedméti vychova k obcanstvi, Clovék a svét prace. Vychovné poradkyné
systematicky informuji ostatni ucitele o potiebach Zzakd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a koordinuji uplatfiovani doporuceni $kolskych poradenskych zafizeni. Plany
pedagogické podpory a individudlni vzdélavaci plany jsou pravidein€é vyhodnocovany
Vv sou¢innosti s vyulujicimi danych predmétd a tiddnimi uciteli. Skomi metodicka prevence
ucelné planuje a organizuje preventivni aktivity v oblasti rizkovych jevi, napf. v oblasti
prevence Sikany a kyberSikany nebo prevence psychickych a vztahovych problémi. Jejich
efektivitu nasledné vyhodnocuje nejcastéji pomoci dotaznikového Setfeni. Ve spolupréci
s externimi poskytovateli jsou realizovany dlouhodobé programy s cilem G¢inné predchazet
vyskytu rizikovych jevi typu Sikana, intolerance, agrese. Kazdoro¢ni vyjezdové adaptacni
kurzy jsou realizovdny nadstandardné prakticky pro vSechny Zaky druhého stupné. Vyuka
V prvnich tfidach zaCina tzv. harmonizatnim tydnem scilem postupné nové zaky Skoly
sezndmit s naroky a pravidly nového prostiedi (n€kteti je navic znaji z exkursi a dalsich akci
matetskych Skol). Piikladné je i zapojeni Skoly do mezinarodniho projektu Erasmus,
jenz podpofil zejména vymeénné pobyty pedagogl v zahraniCi. Intenzivni je téz spoluprace
S okolnimi matefskymi, zdkladnimi a stfednfimi Skolami is domem déti a mladdeze. Rovnéz
spoluprace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a specidlné pedagogickymi centry vede
ke zkvalithovani vzdélavani zakt s potfebou podptirnych opatieni.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Pokracovala obnova a modernizace materialniho vybaveni zejména prezenta¢ni a vypocetni
technikou a nové robotikou. Na minimum se snizil podil vyuCujicich nespliyjicich
podminky odborné kvalifikace. Probéhlo rozsiteni Skolntho poradenského pracovisté (nové
logopedie).

517



Silné stranky

Koncepce rozvoje Skoly je promySlené propojena s ostatnimi dokumenty Skoly, je pravidelné
vyhodnocovana a movovana na zakladé participace vSech pedagogickych a dalsich
pracovnikti Skoly.

Vymamna c¢ast dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd je zajiStovana vlastnimi
odbornky z fad vyucujicich, je tak u€inné podporovano spole¢né sdileni novych poznatkl
a metod.

Skola mé4 dlouhodobé vyborné vysledky v zavadéni inovativnich modernich metod a forem
vyuky ve vSech ro€nicich a v tomto sméru hleda dalsi moznosti rozvoje.

Vysoky pocet zakl na obou stupnich dosahuje vyznamendni, pocet neprospivajicich zaku je
minimalni.

Skolni poradenské pracovisté koordinuje w¢elné svou &innost s vedenim Skoly a viemi
pedagogickymi pracovniky a poskytuje Zakim a dalsim aktérim vzdé€lavaciho procesu
vysoce odborné a kvalitni shuzby.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zle pSeni

Konec vyuCovacich jednotek neni ohranien zadnym signdlem a je ponechano na liboviili
vyuCyjicich nebo na jejich dohodé s zaky, kdy hodina skute¢né skonci Dochazi tak
k piekracovani ¢asového ramce hodiny na ukor piestavek.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina ze dne 28. 2. 2019, u¢ina od 1. 4. 2019

2. Dodatek ke zfizovaci listin€é ze dne 1. 3. 2019, u¢nny od 1. 4. 2019

3. Skolni tad &.j.: 01-09-21, G&inny od 1. 9. 2021

4. Jmenovani do funkce feditele Skoly ze dne 10. 5. 2018, s Gi¢innosti od 1. 8. 2018

5. Skolni vzdélavaci program pro zikladni vzdélavani platny ve skolim roce
2022/2023

6. Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny platny ve skolnim roce 2022/2023

7. Vnitini fad Skolni druziny platny do 1. 9. 2022

8. Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli platny pro Skohi rok 2022/2023

9. Ramcovy program rozvoje Zakladni s$koly, Liberec, Lesni 575/12 zpracovany
na obdobi let 2022 — 2024 a souvisejici dokumenty

10. Ttidni knihy, skolni roky 2021/2022, 2022/2023

11. Rozvrhy vyu€ovacich hodin, Skolni rok 2022/2023

12. Dokumentace Skolni druziny, Skolni rok 2022/2023

13. Skolni matrika

14. Vypis z rejstitku kol a skolskych zatfizeni —aktualni udaje o Skole ke dni 16. 1. 2023,
dostupny na www.msmt.cz

15. Z&znamy z jednani pedagogické rady, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023

16. Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly, Skolni rok 2021/2022

17. Protokoly a zaznamy o provedenych kontrolach ve vztahu Kk fizeni skoly, pfijimani
opatieni

18. Souhrnnd  dokumentace vychovného poradenstvi vCetné dokumentace ziku
se specialnimi vzdélavacimi potiebami

19. Preventivni program Skoly
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20. Souhrnnd  dokumentace k hodnoceni podminek v oblasti bezpe¢nosti a ochrany
zdravi zakt

21. Souhrnna dokumentace k hodnoceni finan¢nich podminek

22. VVybrana personalni dokumentace

23. Dokumentace ke Skolnimu stravovani

24. Weboveé stranky Skoly a zfizovatele

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete na adresu, Ceska Skolni inspekce, Liberecky inspektorat,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pfipadné prostfednictvim datové schranky
(g97zais9), nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
zafizeni, jichZz se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Titul, jméno, pifjmeni, funkce
PhDr. Viadimir PiSa, Skolni mnspektor,

vedouci mspekcniho tymu Vladimir Pisa, v. 1.
Mgr. Stépanka Martinkova,
Skolni inspektorka Stépanka Martinkova, v. r.

Mgr. Jitka Safafikova, Skolni nspektorka Jitka Safiikova, V. T.

Bc. Irna Kopcéanova, kontrolni pracovnice . v ,
p ’ p Irma Kopcanova, v. 1.

Mgr. Véra Hessova, Skolni mnspektorka . ,
g ’ p Véra Hessova, v. r.

V Liberci 14. 2. 2023
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