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Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zakladni Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich

predpisi.



Charakteristika

Zakladni Skola s rozsifenou vyukou jazykt, Praha 4, K Milicovu 674 (dale ,,Skola®)
vykonava ¢innost zakladni §koly, $kolni druziny a $kolni jidelny. Skola sidli v komplexu
budov spolu s dal§imi vzdé&lavacimi institucemi. Zakim je poskytovano vzdélavani s
diirazem na rozvijeni jazykové gramotnosti. Ve Skole probiha vyuka vybranych predméti
Vv némeckém jazyce.

Skola k terminu inspekéni &innosti poskytovala vzdélavani zakim v 1. az 9. roéniku podle
Skolniho vzdglavaciho programu (dale ,,SVP) pro zakladni vzdélavani s motiva¢nim
nazvem Skola pro vzdjemné porozuméni. Ze SVP vychazi Skolni vzdélavaci program pro
z4ajmove vzdelavani ve Skolni druziné. K 1. 9. 2018 se ve Skole vzdélavalo 910 zaka ve 39
ttidach (25 na prvnim stupni a 14 na druhém stupni). Nejvyssi povoleny pocet byl vyuzit
292 %. O vzdélavaci nabidku Skoly je mezi rodi¢i trvale velky zdjem. Od posledni
komplexni inspekéni cCinnosti vroce 2012 wvzrostl pocet zdki o 39%. Zajmového
vzdélavani se k 1. 9. 2018 tcastnilo 349 zakt. Ve Skole se vzdélavaji zaci se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (k terminu inspekéni Cinnosti 59 zakl) a odliSnym mateiskym
jazykem (k terminu inspekéni Cinnosti 217 zaki). Realizaci vychovné vzdéldvaciho
procesu zajistuje 65 pedagog, 4 asistenti pedagoga a 14 vychovatelek Skolni druziny.

Zakladni Skola je fakultni Skolou Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,,feditelka®) ptisobi ve funkci od 1. 8. 2017. Zpracovala koncepci
rozvoje Skoly, kterou postupné aktualizuje a dopliiuje na zaklad¢ zjisténi redlnych potieb
vzdélavaci instituce. Po svém néstupu do funkce si nechala vypracovat podrobnou SWOT
analyzu, persondlni audit. V né&kterych oblastech podnika konkrétni kroky k realizaci svych
zaméru (vyfeSila nesrovnalosti tykajici se personalni dokumentace, vydala nové smérnice
dle aktualni Skolské legislativy, znovu nastavila plan DVPP, rekonstruovala metodické
organy, zacala pracovat na nutnych zménach SVP). Reditelka uplatiiuje demokraticky styl
fizeni, ktery je patrny v otevieném zpisobu komunikace mezi ni a uciteli. Postupné
zapojuje jednotlivé pedagogické pracovniky do procesu transformace zptisobu vzdélavani
smérem k inkluzivni formé, usiluje o to, aby si uvedeni aktéfi vzdélavani poskytovali
otevienou zpétnou vazbu ke své praci a pres piipadné neshody a nazorové rozdily
spolupracovali na zkvalitiovani vychovné vzdélavaciho procesu.

Na tizeni Skoly se podileji Ctyfi zastupci (zastupce feditelky pro 1. st., zastupce teditelky
pro 2. st., zastupce feditelky pro IT, zastupce feditelky pro vyuku v némeckém jazyce),
jako poradni orgédn teditelce slouzi pedagogickd rada. Jednotlivé metodické organy se
zabyvaji identifikaci problém ve vzd€lavani, pfevazné v oblasti sjednocovani
metodickych postupll. Ze zdznami z jejich jednani neni vzdy jasné patrné, jaka konkrétni
opatfeni jsou k jejich zjiSténim pfijata.

Kontrolni a hospitacni ¢innost je feditelkou vykondvana v dostatecném rozsahu. Vedeni
Skoly pribézné monitoruje a vyhodnocuje troveit vychovné vzdélavaciho procesu, zvlaste
u zacinajicich uciteld. U nékterych pedagogl nejsou vzdy v dostatetné mife piijimana
opatieni ke zkvalitnéni vzdélavani. Men$i ucinnost fizeni pedagogického procesu a
nedostateéné cilené metodické vedeni nékterych pedagogu se tak odrazi v rozdilné Grovni
vyucovacich hodin (viz pribéh vzdelavani).



Personalni podminky umozZiiuji napliiovani SVP. Pedagogicky sbor je stabilizovany.
Pozadované predpoklady odborné kvalifikace nespliiuje 26% pedagogti. Témét vsichni si
pozadované vzdélani dopliuji odpovidajicim studiem. U dvou ucitelt feditelka dolozila, Ze
nemohla zajistit vzdélavani vyucujicimi s odbornou kvalifikaci, a Zze za tyto pedagogy
hleda kvalifikovanou nahradu. Zacinajicim a nov¢ pfichozim pedagoglim je poskytovana
podpora v ramci metodickych organt pievazné formou vzajemnych konzultaci.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika (dale ,,DVPP*) nové vychazi z aktudlné
stanovenych priorit $koly. Jedna se v pfevazné mife o aktivity, které jsou vazany na otazky
tykajici se vedeni tifidnickych hodin, komunika¢nich dovednosti, inkluze, poruch uceni a
chovani, rozvoje ctenaiské gramotnosti. Dale je kladen diraz na vzdélavaci kurzy a
seminafe prohlubuji odbornost (jednotlivci), rozSifeni znalosti a dovednosti v rdmci
jednotlivych aprobaci (nejéastdji cizi jazyky, némecky jazyk). Skola dava viem
pedagogickym pracovniklim stejnou moznost ui€asti na DVPP.

Materialni, prostorové a finan¢ni podminky Skoly umoznuji uskutectiovat vzdélavani
v zakladni Skole a v Skolni druziné podle pfislusnych Skolnich vzdé€lavacich programti.
Reditelka vyfesila nevyhovujici stav v oblasti informaénich technologii, postupné se
pofizuji multifunkéni tabule uréené pro vyuku odbornych predmétl, chybi v§ak pro vyuku
na prvnim stupni. Obnova a rozvoj materialné technickych podminek je fesena pribézné a
planovité. Stravovani zaki je realizovano v jidelné v aredlu Skoly. K bezpe€nosti zakl
ucelné prispiva zajisténi celodenniho dohledu u vstupu do budovy Skoly. Nové funguje
elektronicky dochazkovy systém.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vétsina sledovanych hodin na prvnim stupni dosahovala standardni Grovné, ¢ast hodin
urovné vyzadujici zlepsSeni. Pedagogové na tivod vétSiny hodin stanovili vzdélavaci cile,
které vychdzely ze Skolniho vzdéldvaciho programu. Pii vyuce vytvéfeli prostor pro
opakovani latky i pro ziskavani novych védomosti a dovednosti. V hodinach vétSinou
panovala pfijemnd atmosféra, Zaci pracovali se zajmem. PfevaZovala frontalni vyuka
kombinovana se samostatnou praci zaki, prace ve skupinach ¢i dvojicich byla zatazovana
pouze ojedinéle. Zakim nebyl ve vétsing piipadi poskytnut dostateény prostor pro
prezentaci zavéri a vrstevnické hodnoceni. Efektivni diferenciace podle mozZnosti a
schopnosti jednotlivych 74k byla v hodinach uplatiovdna v malé mife. Ve vyuce
pedagogové pracovali s chybou, vyuzivali ocenéni dil¢ich pokrokt zaka formou pochvaly
a povzbuzeni. Formativni hodnoceni bylo zaznamenano jen v ojedinélych ptipadech. V
mensi ¢asti sledované vyuky se vyskytly nedostatky, kdy se ptipravené vzdélavaci postupy
nedafilo vzdy uspésné realizovat. Kvalitu vzdélavaciho procesu v ¢asti hodin snizovala
niz8i mira pedagogickych zkuSenosti nékterych ucitelti nebo dil¢i metodické a didaktické
nedostatky. Aktivity podporujici objevovani, kladeni otazek, tvofivost a iniciativu Zakua se
vyskytly v mensi mife. Pro vétS$i ndzornost vyuky chybélo vyuziti didaktickych pomtcek a
didaktickeé techniky.

Pievazna c¢ast sledovanych hodin na druhém stupni dosahovala standardni trovné, nebo
urovné vyzadujici zlepSeni. Vyucujici preferovali ke splnéni stanoveného vzdélavaciho cile
frontalni vyuku spojenou s fizenym rozhovorem. Nejéastéjsim nedostatkem byla frontalni
organizace vyuky zafazovana v Casové dlouhém useku, jejimz disledkem byla klesajici
aktivita a niz§i zapojeni ¢asti zakd ve tiid8. Uroven vzdélavani v &asti hodin pozitivné
ovlivilovala osobnost ucitele, jeho zijem o vyuCovany piedmét a partnersky pfistup
k Zaktim. V hodinach vétSinou panovala pfijemna atmosféra, zaci pracovali se zajmem. Ve



vetsing hodin zaci plnili stejné typy tkolt. Méné byly uplatiovany mezipfedmétové vztahy
véetné propojeni s realnymi zivotnimi situacemi. Prace ve skupinach ¢i dvojicich byla
zafazovana pouze ojedin€le. Pokud byla vyuzita, zaci dobie spolupracovali, mén¢ ¢asto jim
byl poskytnut prostor pro prezentaci zavérti nebo pro objektivni posouzeni kvality prace
vrstevnikii. Kooperativni formy préce, které¢ by podpofily rozvoj interaktivnich feCovych
dovednosti zaki béhem vyuky cizich jazykd, byly vyuZity jen v minimélni mife. Zaci si
predevsim rozvijeli slovni zasobu, upeviiovali znalost gramatickych jevi. Ve vétsin€ hodin
nebyla vyuzita prace s didaktickou technikou (nebyla kdispozici) a néazornymi
pomickami. Vyjimkou byly hodiny anglického jazyka, kde byla didakticka technika
ucelné zakomponovana do vyukového procesu. Ucitelé na druhém stupni ¢asto opomijeli
vénovat dostatek ¢asu ucelnému zhodnoceni prace zaku (prostor k sebehodnoceni jen
minimaln€) a zavérecné rekapitulaci. Jazykova gramotnost zakl je ucinné rozvijena pii
spolupraci s partnerskou $kolou v zahrani¢i i opakované realizovanou projektovou vyukou
véetné Ucasti v mezinarodnich projektech (eTwinnig). Rozvoj fecovych dovednosti zakl
rovnéz podporuje plusobeni rodilého mluvciho ve vyuce némeckého jazyka, pravidelné
vyuziti cizojazy¢nych ¢asopist, navstévy kulturnich vzdelavacich akci (napt. predstaveni
V Cizim jazyce), konverza¢ni soutéze ¢i jazykové a poznavaci pobyty v zahrani¢i.

Zajmové vzdélavani probihd v podnétné pracovni atmosféfe, kterd je podporovana
a dopliiovédna nejriznéjSimi aktivitami.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni vysledkt vzdélavani vychazi z pravidelné analyzy v rdmci jednani pedagogicke
rady nebo na urovni vedeni Skoly. Ze zapist vSak neni ziejmé, jakéd opatfeni smétujici ke
zkvalitnéni vychovné vzdélavaciho procesu byla piijata. Uroven védomosti a znalosti zaki
je zjistovana internimi nastroji (srovnavaci Ctvrtletni pisemné prace v paralelnich tfidach
druhého stupné z matematiky a Ceského jazyka), externi testovani Skola nevyuzivd. Ve
sledovaném obdobi dosahovali Zaci stabilnich vysledkti. Podil neprospivajicich zakl je
nizky, 0,6 %, s vyznamenanim prospélo téméi 80% zaki. Skola vénuje pozornost adaptaci
zaka prvniho ro¢niku. Pii pfechodu zakl z prvniho na druhy stupen je viditelny vykyv ve
vysledcich vzdélavani v nékterych predmétech (matematika, Cesky jazyk, fyzika,
piirodopis). Zakim s rizikem $kolniho netspéchu jsou poskytovany obvyklé formy
podpory. Skola vytvaii prostor pro zapojeni zaki do sportovnich a védomostnich soutézi.
V rdmci jazykového vzdélavani Skola vyuziva spoluprdce partnerské instituce v zahranici.
Zéci maji bdhem svého studia na $kole moZnost ziskat certifikat Deutsches Sprachdiplom
I. Taktéz maji dobré vysledky v jazykovych soutéZich (krajské kolo).

Systém poradenskych sluZzeb se zefektivnil zavedenim Skolniho poradenského pracovisté,
které vytvaii ptiznivé podminky pro inkluzi Zaki se specialné vzdélavacimi potiebami a
s odliSnym matefskym jazykem. Podporu Zzakl piedstavuji dobfe nastavend podplrna
opatieni (plany pedagogické podpory, individualni vzdélavaci plany, prace asistentl
pedagoga, pedagogicka intervence aj.), moznost doucovani a spoluprace s odbornymi
pracovisti. Pro zaky cizince $kola pofada krouzky &eského jazyka. Zakam s potiebou
podptrnych opatieni je poskytovana individualni &i skupinova péce. Skola si uvédomuje
nutnost prevence pro zaky ohrozené skolnim neuspéchem. V ptipadé nékolika zakd vsak
ucitelé dostate¢né neidentifikovali jejich individudlni potieby pii vzdélavani a neposkytu;ji
jim dostate¢nou odbornou pomoc a podporu v mite, kterou skutecné potiebuji.



Skolni preventivni strategie reflektuje potfeby a specifika $koly. Pedagogové priib&zné
sleduji situaci v tfidnich kolektivech, v ptipadé vyskytu rizikového jednani ¢i vztahovych
problémt nasleduje okamzitd intervence. U¢innym nastrojem piedchazeni socialné
patologickych jevil jsou ¢etné Skolni a mimoskolni aktivity posilujici prosocialni chovani
zakl a nabidka volnocasovych aktivit poskytujici zakliim smysluplné alternativy traveni
volného casu (napf. odpoledni krouzky). Prevence socialné patologickych jevi je
realizovana systematicky. Ve spolupraci s externimi subjekty je podporovan zdravy Zivotni
styl zakd. Preventivni program reflektuje konkrétni zjisténi Skoly. Mezi nejcastéji feSené
problémy patii problematické vztahy ve vrstevnické skupin€. Jednotné vychovné plisobeni
pedagogli, dodrzovani pravidel stanovenych ve Skolnim tadu a prevazné funkéni
spoluprace skoly se zakonnymi zastupci se projevuje v ucelné nastaveném systému feseni
neomluvenych absenci (zde pouze jednotlivci). Problematika prevence socialné
patologickych jevlu je taktéz zarazena do vzdé€lavacich obsahti nékterych vyucovacich
pfedméti. Na realizaci specifické priméarni prevence se podili n€kolik neziskovych
organizaci a dalSich subjekti (Méstska policie, Proxima Sociale, Besip, Forum pro
prozitkové vzdélavani, Spolek rodi¢t Mili¢ov, PPP Prahy 11, OSPOD aj.).

Karierni poradenstvi je zajiSténo béznymi zplsoby (napf. informace na tfidnich schtizkach
o moznostech vzdélavani po ukonceni zakladni Skoly, zajistovani propagacnich materiald,
zprostiedkovani testl profesni orientace aj.).

Zavéry

Vyvoj skoly
- Skola udrzuje své zaméfeni na vyuku cizich jazykl, nabizi moZnost pfipravy na
mezinarodni jazykové zkouSky

- pretrvava volba prevazné frontalnich forem vzdélavani, kterd neumoziuje vzdy rozvijet
sledované vyukové cile, neni dostatecné vyuzivano diferenciované uceni, zpétna vazba,
uplatiiovani sebehodnoceni i vzajemné hodnoceni zakt

- postupné se zlepSuje materialni vybavenost skoly v oblasti ICT

Silné stranky
- komplexni podpora rozvijeni cizojazycné gramotnosti zakt

- Ucast v mezinarodnich projektech, spoluprace se zahrani¢ni partnerskou S$kolou,
moznost pfipravy na mezindrodni jazykové zkousky



Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

nedostate¢na diferenciace vyuky vzhledem k individudlnim vzdélavacim potiebam zakt
nizké vyuziti aktivizujicich metod ve vyuce
neefektivni prace se zavéry vyucovacich hodin

Minimalni vyuziti vzajemného hodnoceni a sebehodnoceni zakt

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

nedostate¢na individualizace urovné vzdé€lavaciho cile nebo diferenciace uciva
vzhledem k moznostem a schopnostem jednotlivych Zzaka véetné Zzaka se specialnimi
vzdélavacimi potiebami

rozvoj kritického a logického mysleni, prostor pro vyjadieni vlastniho ndzoru zakt

pedagogové vénuji v zavéru vyucovacich hodin malo pozornosti shrnuti uciva a
vyhodnoceni splnéni vzdélavaciho cile, malo vyuzivaji vrstevnické hodnoceni a
sebehodnoceni zaki

lepsi zajisténi materialnich podminek, didaktické pomicky, nazorné pomicky,
interaktivni tabule, zvlast¢ na prvnim stupni.

podpora zac¢inajicich ucitelii

zacilit a zintenzivnit hospitaéni ¢innost na vSechny vzdélavaci oblasti a jeji zavéry
vyuzivat ke konkrétnim doporucenim ke zkvalitnéni vyuky, disledné sledovat Gi€¢innost
prijatych opatfeni

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Udaje o $kole vedené V rejstiiku $kol a s$kolskych zafizeni k terminu konéni
inspekéni Cinnosti
Jmenovani feditelky Skoly ze dne 2. 5. 2017 s Gi¢innosti od 1. 8. 2017
Ztizovaci listina ptispévkové organizace ze dne 20. 12. 2017 s G€innosti od 1. 1.
2018
Skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ,.Skola pro vzdjemné
porozumeéni‘‘ ve verzi platné k terminu konani inspekéni €innosti
Skolni vzdélavaci program pro kolni druzinu ve verzi platné k terminu konani
inspekéni €innosti
Skolni fad, Vnitini ¥ad $kolni druziny a Vnitini #ad $kolni jidelny platné k terminu
konani inspekéni Cinnosti
Organizacni fad Skoly platny k terminu konani inspek¢ni ¢innosti
Evidence Zaku (8kolni matrika) vedena ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu konani
inspek¢éni €innosti
Ttidni knihy vedené ve S$kolnim roce 2018/2019 elektronicky k terminu konani
inspekéni Cinnosti



10.  Zakovské knizky vedené ve $kolnim roce 2018/2019 elektronicky (vybér) k terminu
konani inspek¢éni €innosti

11.  Rozvrh hodin platny ve Skolnim roce 2018/2019 k terminu konani inspekéni
¢innosti

12. Zaznamy zjednani pedagogické rady za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
k terminu konani inspekéni ¢innosti

13. Dokumentace metodickych sdruzeni a piedmétovych komisi za Skolni roky
2017/2018 a 2018/2019 k terminu konani inspek¢ni ¢innosti

14.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena ve Skolnim roce
2018/2019 k terminu konani inspekéni ¢innosti

15.  Plan dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii pro Skolni rok 2018/2019

16.  Vybér dokumentace vedené pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami vedené
ve Skolnich rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu konani inspek¢ni ¢innosti

17.  Plén vychovného poradenstvi pro Skolni rok 2018/2019

18. Dokumentace metodika prevence socialné patologickych jevii vedena ve Skolnich
rocich 2017/2018 a 2018/2019 k terminu konani inspekéni ¢innosti

19.  Finanéni vypoiadani dotaci MSMT v roce 2017
20.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2017

21.  Prehled piijml a Cerpani finanénich prostfedkti podle jednotlivych zdrojii za rok
2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pifipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni
inspekce a v informaénim systému InsplS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Lukas Lebduska, Skolni inspektor PhDr. Lukas Lebduska v. r.
Mgr. Iva Hlasenska, skolni inspektorka Mgr. lva Hlasenska v. r.
Mgr. Ivana Kuéerova, skolni inspektorka Mgr. Ivana Kucerova v. r.
Ing. Jindra Malikova, §kolni inspektorka Ing. Jindra Malikova v. r.
Mgr. Karel Pesina, skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.
Mgr. Tomas Simek, kontrolni pracovnik Mgr. Tomas Simek v. r.

V Praze 7. 1. 2019

Datum a podpis reditelky §koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Alena Cervena, feditelka $koly Mgr. Alena Cervena v. .

V Praze 7. 1. 2019



