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Inspek¢ni Cinnost na misté 2.5.2024 - 13.5. 2024
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.
o predSkolim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Euroskola Strakonice stfedni odbornd Skola s.r.o. (dale ,Skola*®) je soucasti skupiny
evropskych skol ESO (Euro-Schulen-Organisation). Poskytuje stiedni vzdélavani zakoncené
maturitni zkouskou ve Ctyfletych oborech vzdélani 65-42-M/01 Hotehictvi se zaméfenim
na hotelictvi a turismus, 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéni se zaméfenim na reklamni
grafiku a management sportu av dvouletém nastavbovém studiu oboru vzdélani 64-41-L/51



Podnikani. K terminu inspekéni c¢innosti se v osmi tfidach denntho studia vzdé€lavalo
170 zakt, ve dvou tfidach kombinované formy nastavbového studia se vzdélavalo 28 zaki.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Organizace fizeni odpovidd velikosti a typu Skoly, vedeni Skoly tvoii feditel a dva zastupci,
kompetence v oblasti fizeni jsou jednoznacné vymezené. Pii své Cmnnosti vychazi vedeni
Skoly ze strategie rozvoje Skoly, kterd obsahuje jasné formulované koncepcni zaméry s cilem
vychovavat absolventy profesné zdatné, oteviené zménam a schopné ziskané zdklady
vzdélani dale rozvijet. Piikladem koncepcni flexibility Skoly je skutecnost, Ze na zikladé
monitoringu trhu prace a aktudlni poptdvky socidlnich partnerd bylo ve Skolnim roce
2023/2024 otevieno v oboru Ekonomika a podnikani zaméfeni na management sportu.
K upraveé organizace vzdélavani doslo iu oboru Podnikani, dalkova forma byla zménéna na
formu kombmovanou.

Kontrolni ¢mnost vedeni Skoly je systematickd a planovitd. Hospitatni ¢innost realizuje
predevsim feditel Skoly, vyuCujicim poskytuyje potiebnou zpétnou vazbu k vyuce, ale
naslednd kontrola ziSt€énych nedostatkti neprobihd dusledné. Vzdélavani realizuje
pedagogicky sbor, ktery tvoii 21 pedagogickych pracovniki véetné vedeni. Od posledni
mspekéni Cmnnosti doSlo k vyrazné personalni obméné. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniki probiha planovité, vychdzi z potreb Skoly a ziizovatele a zaméfuje se predevsSim
na prohlubovani odbornosti. V ne¢kterych hospitovanych hodindch bylo patrné, Ze v mensi
mife je vzdélavani zaméfeno na rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci
vyuCyjicich. Rowvnéz pravidelné schizky metodickych komisi se zpravidla nevénuji
pozornost formam a metodam vyuky, ale zabyvaji organizaCnimi zaleZitostmi tykajicimi se
chodu Skoly, organizaci rliznych soutézi, exkurzi a dalSimi aktivitami.

Prostorové podminky a jejich naro¢néjsi mvesticni Upravy i organizaci vzdélavani ovliviiuje
skutecnost, Ze Skola sidli v budov€ pronajaté od mesta Strakonice. Vedeni Skoly se tak
zam¢tuje predevS§im na modernizaci stavajicich prostor tak, aby odpovidaly technick ym,
estetickym i ergonomickym poZadavkim. Skola nema vlastni télocviénu, ke sportovni
aktivitAim mohou Zici vyuzivat zastfeSené atrium a prostory se stolem na stolni tenis, k vyuce
télesné vychovy si $kola pronajimi sportovni zafizeni. Skola dlouhodobé vyuziva
elektronicky informacni systém, ktery umoznuje UCelné propojeni a vzajemnou
mformovanost vSech aktéri vzdélavaciho procesu. Pro podporu vyuky jsou aktivné
vyuzivany aplikace, v nichz jsou zAklim zpfistupnény vyukové materialy.

Skola hospodaii s finanénimi prostiedky ze statnfho rozpodtu, z pifimi za $kolné
a z hospodatské Cinnosti Skoly. Dalsi finanéni prostiedky vedeni Skoly aktivné ziskava
z dotacnich a rozvojovych programd, které umoznily modernizaci a rozsiteni ICT vybaveni
Skoly, profesni rozvoj pedagogl a personalni posileni poradenského tymu.

Dtlezitym faktorem poztivné ovliviiyjicim kvalitu vyuky je Sirokd spoluprace s fadou
externich partnerdi zejména z oblasti gastronomie. Skola systematicky podporuje zapojeni
7akl do redlnych aktivit, tim jim umoziiuje uplatiovat ziskané znalosti a dovednosti v praxi
a rozvijet potfebné profesni kompetence. Pro uzsi propojeni teorie a praxe zapojuje Skola
odborniky z praxe do vyuky. Motivaéni je pro zdky také moznost zahraniCnich stazi,
spoluprace se zahraniénim partnerem podporuje jazykové vzdélavani a vede k poznavani
odlisnych kulturnich a socidlnich podminek.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Hospitované hodiny probihaly v pratelské respektujici atmosféfe, mezi vSemi aktéry
vzdélavaciho procesu byla patrnd vzijemna divera a respektovani demokratickych princip.
Vyzmamnou roli ve vytvafeni tohoto rysu prostfedi hraje 1 velikost Skoly a piilezitosti
ke vzajemnému setkavani. Po obsahové strance vyuka probihala v souladu s kurikuldrnimi
dokumenty s diirazem na procviCovani a upeviovani uCiva. Vyuka vSak vykazovala
rozdinou turoven z hlediska vyuCovacich metod a didaktické propracovanosti. Previadala
frontdlni forma vyuky doplhénd samostatnou praci zakd, pifpadné fizenym rozhovorem,
pouze v né¢kterych hodindch byly vhodné zatazeny kooperativni formy prace ¢i aktivizaéni
¢mnosti. VyuCovaci hodiny smétovaly predevS§im k rozvoji kompetenci k uceni a k rozvoji
malosti zakl, jen ojedin€le byli Zici vedeni ke vzijemné diskusi, kritickému mySleni
a vyvozovani zavéri. Maly diraz byl kladen na vyuzivani riznych informacnich zdrojt
ajejich analyzu a srovnani. Digitdlni technologie byly vyuzity vyuCyjicimi predev§im jako
opora pro prezentaci uciva, pro zaky pouze prilezitostné k procvicovani u€iva nebo
vyhledavani informaci. V menSim rozsahu byla zaznamenana diferenciace uciva, sméfujici
k maximdlnimu vyuziti naddni a studijniho potencidlu zakt. Pribémé hodnoceni
poskytovalo Zikim zpétnou vazbu o aktudlni Urovni znalosti a dovednosti, formativni
hodnoceni bylo zatazovano ojedinéle, a ne vzdy zcela zdafile.

Velké rozdily byly patrné ve vyuce anglického a némeckého jazyka. V hodinach anglického
jazyka, vedenych v cilovém jazyce, byla vyuzita fada aktivizatnich forem prace, vyuka byla
navic podporovana tandemovou vyukou s rodilou mluv¢i. Hodiny némeckého jazyka nebyly
v cllovém jazyce vedeny, aktivita pfevazovala na strané ucitele, Zici tak nebyli dostatecné
motivovani k rozvoji cizojazy¢né komunikace.

Spole¢nym znakem vyuky odbornych pfedméti byl predevsim diiraz na propojeni teorie
apraxe, 1 vtéchto hodinach vSak byla patrnd jejich riznd metodickd pfipravenost, kterd
souvisela s odbornymi a pedagogickymi zkuSenostmi vyucujicich. V c¢asové struktuie
sledovanych hodin byl vétSinou prostor pro shrnuti uciva, pouze v nékterych hodinach bylo
v zavéru vyuzito hodnoceni ucitelem a sebehodnoceni zik vzhledem ke vzdélavacimu
pokroku.

Praktickd wvyuka probihd nejen ve Skole, ale i ve spoluprdci s fadou smluvnich
podnikatelskych subjektl. Ke spravné a efektivni praci ve skuteCné firmé jsou zaci vedeni
prostrednictvim fiktivni firmy.

Skola nabizi Zakim fadu pestrych aktivit ve form¢ exkurzi, besed, charitativnich
a sportovnich akci a prezentaci Skoly na vefejnosti. V ramci vzdélavaci nabidky Skoly si
mohou ZAci rozsifit kvalifikaci formou riznych odbornych kurzii vcetné certifikovanych,
napf. masérsky, barmansky apod.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

K zskavani pribéznych vysledkli zakt vyuziva Skola standardni interni nastroje: testy,
pisemné prace, Ustni zkouSeni. Skola sleduje vysledky vzd&lavani na trovni tiid, obort
1jednotliveli pravidelné v ramci jednani pedagogické rady, vyznamnou zpétnou vazbu
ziskava Skola také od spolupracujicich firem, u kterych Zaci absolvuji odbornou praxi.

V nekterych piipadech jsou vysledky vzdélavani zaka ovlivnény jejich niz§i mirou motivace
kuceni a vysokou absenci, coz se projevuje vysokym poctem nehodnocenych zaku
v 1. pololeti, u zaka nastavbového studia i poCtem neprospivajicich zakl. Ve Skolim roce
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2022/2023 ve stiedni Skole neprospélo 11 zakt ze 140 zakd, tj. 7,9 %. V ndstavbovém studiu
neprospélo 7 zaku z 31 zkt, tj. 22,6 %. Zjistovani vstupnich védomosti zakl z predmétt
spole¢né Casti maturitni zkousky, které umoznuje odhalt nedostatky ve zvladnuti uciva
zdkladni Skoly a dale pracovat na jejich odstranéni, ma nastavené pouze metodickd komise
pro jazykové vzdélavani. Ve zkuSebnim roce 2023 byly vysledky zakt u maturitni zkousky
pro danou skupinu oborit mirn¢ lepsi, nez byl celorepublikovy primér. Pro zvySeni
uspéSnosti zak u maturitni zkousky jsou k procvicovani v hodindch zatfazovany testy
spole¢né Casti maturitni zkousky.

Skolni poradenské pracovisté proslo personalni obménou na pozci vychovného poradce
i Skolntho metodika prevence, znaénym piinosem je posileni poradenského tymu o Skolniho
psychologa a také o Skoli asistentku, ktera poskytuyje podporu 19 zZakiim s odliSnym
matefskym jazykem. Vychovna poradkyné zajiStuje ve spolupraci s vyucujicimi
poskytovani podptrnych opatieni zakim se specialnimi vzd&livacimi potiebami. Zaktm
s rizikem Skolni netspéSnosti nabizi Skola podporu v rdmci doucovani a pii individualnich
konzultacich, tyto moznosti vSak nevyuzivaji vSichni Zzici, ktefi ji potfebuji. Systém
prevence rizikového chovani je nastaveny systematicky. Problémové chovani zaki se Skola
snazi bezodkladné ftesit, dopad spoluprace se zaky ¢i zakonnymi zastupci ma vSak rliznou
miru efektivity v zavislosti na motivaci zakl 1 kvalit€¢ rodinného zazemi. Témata z oblasti
prevence jsou nedilnou soucasti vyuky, vhodné jsou organizovany besedy s odborniky
&i projektové dny. Skola jednou za $kolni rok realizuje dotaznikova Setfeni zaméfena
Ke ZlepSovani vzijemnych vztahi mezi ziky prvnich ro¢nikti Skola vhodné realizuje
vicedenni adaptaéni kurz. Zakim jsou dale nabizeny ¢innosti podporujici aktivni traveni
volného Casu, pfedevSsim sportovntho zaméfeni, které pfispivaji k mmimalizaci projevi
rizikového chovani.

Zaci koly se UGastni Getnych sportovnich soutéZ, méné Casto olympiad predmétovych.
Velmi vyznamna je ¢innost Skoly na akcich a soutézich, kde Zici prezentuji své dovednosti
a pracovni kompetence.

Zavéry
Vyvoj $koly

— Od skolniho 2021/2022 je vyuCovano nové zaméfeni oboru Ekonomika a podnikani —
Management sportu.

— Od posledni inspekéni ¢innosti konané v bieznu 2018 se pocet zakti zdvojnasobil.

— Doslo k wrazné obméné ucitelského sboru, personalni proménou prosel tym Skolniho
poradenského pracoviste.

— Pribémeé dochazi k modernizaci materidlnich podminek.
Silné stranky

— Efektivni spoluprace se socidlnimi partnery podporuje kvalitni piipravu na budouci
povolani. Dlouhodoba spoluprace se zahraniénim partnerem rozviji jazykové vzdélavani
a vede k poznavani odlisnych kulturnich a socidlnich podminek. (1.5)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Metody a formy prace nesméfuji k vyssi aktivizaci zakt a jejich vzajemné spolupréci.
(4.2)

— Je uplatiovana nizkd diferenciace zadavanych ukoli s ohledem na maximalni vyuziti
studijniho potencialu Zakd, dostateGna pozornost neni vénovana vyuzivani formativniho
hodnoceni zakt. (4.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zZlepSeni ¢innosti Skoly

— Ve v¢tsi mite zafazovat metody a formy vyuky podporuyjici aktivni uceni zaka.

— Uplatiovat diferenciaci uciva V zavislosti na schopnostech, moznostech a nadani zakd.

— Vyuzivat potencial formativniho hodnoceni. Zkvalitnit ¢mnost metodickych organi
Vv oblasti aktiviza¢nich metod a forem préce ve wyuce.

— Pfijimat efektivni opatieni ke zjiSténym nedostatkim pii hospita¢ni ¢innosti
— Dodrzovat strukturu vyucovacich hodin zejména pfi jejich ukonCovani.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
piedpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska Kk pfipominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni ¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatfeni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina vydanid dne 1. 9. 1997 Euroskola Strakonice stfedni odbornad Skola
s.r.o., ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku Obvodniho soudu pro Prahu 1, oddil
Sro., vlozka 6467

2. Jmenovani do funkce feditele Euroskoly Strakonice stiedni odborné Skoly
S.r.0. s u¢mnosti od 1.9.2010

3. Vypis zrejstitku skola Skolskych zafizeni z 9. 5. 2024
4.  Skolni vzd&lavaci program pro obor vzdélini 65-42-M/01 Hotelnictvi a turizmus
platny od 1. 9. 2021, Dodatek ¢. 1 Skolniho vzd€lavaciho programu pro Euroskolu

Strakonice, SOS, s.r.o. s G¢innosti od 4. 9. 2023 pro obor vzdélani Hotelictvi 65-42-
M/01

5. Skolni vzdé&lavaci program pro obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani
platny od 1. 9. 2021, Dodatek ¢. 1 Skolniho vzd€lavaciho programu pro EuroSkolu
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.

19.

20.

Strakonice, Spg, s.r.o. s Uinnosti od 4. 9. 2023, zameéfeni Management sportu
Dodatek €. 1 Skolntho vzd€lavaciho programu pro EuroSkolu Strakonice, SOS, s.r.o.
pro obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani s u¢innosti od 4. 9. 2023,

zaméfeni Reklamni grafika

Skoli vzd&lavaci program pro obor vzdélni 64-41-1/51 Podnikani kombinovana
forma studia s u¢mnnosti od 2. 9. 2019

Skohi #ad platny od 4. 9. 2023

Rozvrhy hodin — skolni rok 2023/2024

Ttidni knihy — Skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Skolni matrika

Zapisy z pedagogickych rad — skoli rok 2022/2023 a 2023/2024

Zapisy z jednani metodickych komisi — skolni rok 2022/2023 a 2023/2024

Plan hospitaci — skolni rok 2022/2023 a 2023/2024, Zaznamy z hospitaci — $kolni rok
2022/2023

Dokumentace k vychovnému poradenstvi véetné programu poradenskych sluzeb
Rocni plan vzdélavani zaméstnancti — Skolni rok 2023/2024

Dokumentace K zajisténi bezpeCnosti a ochrany zdravi zakt (provozni fady
odbornych uceben, Zaznamy o provedeném Skoleni a piezkouSeni zakili o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi)

Kniha trazti — zaznamy za Skoli rok 2022/2023 a 2023/2024

Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosazené kvalifikaci,

pracovni smiouvy, doklady o absolvovani dalkiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikil)

Hospodaiska dokumentace $koly (Ucetni zavérka sestavena k 31.12. 2023, Pfedvaha
— obdobi 12/2023, Dokumentace K probihajicim projektim EU)

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize Feditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §Kkolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukdm reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Lenka Petrova, Skolni mspektorka, vedouci mspekéniho tymu
PaedDr. Martina Baarova, Skolni mspektorka

Mgr. Ludmila Hadravova, Skolni mspektorka

Mgr. Renata Pechouskova, Skolni mspektorka

Ing. Dana Drlikova, kontrolni pracovnice

6. 6. 2024
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