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Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkt vzdélavani poskytovaného vyssi odbornou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stiednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpisi.

Charakteristika

Vyssi odborna $kola Ceské unie sportu, s.r.o. (dale ,.8kola®, ,,VOS* nebo ., instituce®)
poskytuje vzdélavani v oboru Management sportu v denni a kombinované formé&. Od
posledniho inspek¢niho hodnoceni doslo ke zméné zfizovatele. Instituce sidli v areélu
Strahovskeho stadionu, v prostorach pronajatych od Hlavniho mésta Prahy.

K terminu inspek¢ni ¢innosti se ve Skole vzdélavalo celkem 74 studentd, z toho 65 v denni
formé vzdelavani a 8 v kombinované formé vzdélavani. Nejvyssi povoleny pocet studentil
270 byl naplnén pouze z 27 %. Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo k poklesu zajmu
studentli o vyucované obory. Pro nedostatek uchazect neni otevien obor Wellness

2019/2020



specialista v zadné z poskytovanych forem vzdélavani. Zaroven se ze stejného divodu také
neuskutectiuje ve Skolnim roce 2019/2020 vzdélavani v prvnim roc¢niku v oboru
Management sportu v kombinované formé.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od posledniho inspekéniho hodnoceni doglo ke zméné ve vedeni $koly. Reditel $koly (dale
nreditel) pusobi ve vedouci funkci od roku 2015. Nastavena koncepce rozvoje Skoly
vychazi z charakteru instituce a jejiho poslani, sou¢asné akcentuje specifické postaveni VOS
ve vzdélavacim systému a jeji dalsi mozny vyvoj. Vysledkem koncepéni prace vedeni Skoly
jsou nove akreditace vzdélavacich programu a propracovany systém praxi studentd. Instituci
se vSak nedafi zastavit pokles zajmu uchazect o vzdélavaci nabidku, ani pred¢asné odchody
studentu ze studia, piestoze je na trhu prace poptavka po absolventech realizovaného oboru
vzdélani.

Kuspésnému naplnovani akreditovanych vzdé€lavacich programi napomadhaji cetné
partnerské vztahy s mnoha socidlnimi partnery. Vedeni $koly se podafilo vytvofit Siroké
portfolio smluvnich pracovist, na nichZ konaji studenti odbornou praxi. Kooperace VOS
zejména se sportovnimi organizacemi sdruzenymi v Ceské unii sportu, ale i dalsimi
socidlnimi partnery z fad sportovnich klubl, vybranych fitness center, t€lovychovnych
a sportovnich zafizeni zajistuje efektivni propojenost odborného vzdélavani s praxi
a podporuje rozvoj odbornych kompetenci studenti. Instituce se rovnéz zapojuje do zivota
meéstské Casti, studenti se podileji naptiklad na organizaci prazdninovych ptiméstskych
taborli. Konstruktivni partnerské vztahy vytvari vedeni Skoly rovnéz se zfizovatelem, ktery
se finan¢né podili na zlepSovani podminek vzdélavani.

Organizaéni struktura odpovida velikosti a typu $koly. Reditel delegoval &ast svych
kompetenci na zastupkyni. Funkéni systém tizeni dopliuji pravidelné provozni a operativni
porady umoziujici pruzné reagovat na aktudlni problémy a neprodlené pfijimat opatieni.
Standardné fungujici platformu pro zapojeni vSech pedagogli do chodu skoly predstavuji
pedagogické rady, na nichZ feditel projednava vSechny zélezitosti tykajici se vzdélavani a
zasadni pedagogické dokumenty.

Systém kontroly kvality prib&éhu vzdélavani je nastaven pouze ¢aste¢né. Vedeni Skoly sice
vykonava hospita¢ni ¢innost, na zakladé svych zjisténi piijima konkrétni opatieni, ne vzdy
se vSak projevuji v kvalité vzdélavani.

Skola vytvaii vhodné podminky pro vzdélavani studenttl. K usp&$nému studiu napomaha
elektronicky informaéni systém, jenz umoziiuje obousmérny pienos informaci mezi
pedagogy a studenty. Studenti se mohou jeho prostfednictvim piihlaSovat na jednotlivé
zkousky a vybirat si volitelné predméty. Zaroven jsou zde umistény podrobné studijni
materidly, véetné anotaci predmétli, pozadavkl na zkousky 1 doporu€ena studijni literatura.
Pedagogové vyuZivaji systém ke zvefejnéni zkouSkovych termind, evidenci znamek
I komunikaci se studenty.

Koncep¢ni prace vedeni skoly se pozitivné odrazi v pifiznivych personalnich podminkéch.
Vzdélavani zajistuje dlouhodobé stabilizovany sbor 26 pedagogickych pracovnikd. VSichni
vyucujici spliuji predpoklad odborné kvalifikace. Pievladaji erudovani uditelé s delsi
pedagogickou praxi. Vysoky podil externich uciteli ve vyuce (odbornici z praxe,
vysokoskolsti pedagogové) zajistuje sepéti teoretické slozky vzdélavani s praktickou
a implementaci novych poznatk a trendi z praxe do vyuky. Soucasné vSak klade zvySené
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naroky na organizaci vzdélavani, nebot’ externi ucitelé se jen v malé mife podileji na dalSich
aktivitach skoly.

K profesnimu riistu vyucujicich t€¢inné ptispiva dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
Vzdélavaci akce se zaméiuji piedevsim na prohlubovani a rozsifovani odbornych znalosti
pedagogickych pracovnikli. Mensi pozornost je vSak vénovana metodice vyuky jednotlivych
modulti. Vedeni Skoly dba na sviij profesni rozvoj, ucastni se dalSiho vzdélavani
souvisejiciho s fizenim skoly ¢i legislativnimi zménami ve vzdélavani.

Finan¢ni a materidlni podminky S$koly umoziuji kvalitni realizaci akreditovanych
vzdélavacich programi. Hospodateni VOS vytvaii piiznivé piedpoklady pro dalsi
perspektivni rozvoj instituce. Vedeni Skoly aktivné zajistuje dalsi finan¢ni zdroje, napf.
organizovanim akreditovanych trenérskych kurza.

Instituce soustavné¢ vyhodnocuje stav materialné technického zazemi a prabézné jej
obnovuje. Skola disponuje dostateénym poétem odbornych uéeben, aulou i odpovidajicim
mnozstvim specializovanych didaktickych pomiicek, napiiklad atletickymi pomickami,
gymnastickym natradim, vybavenim pro micové hry, lyZovani a turistiku i nasténnymi
anatomickymi obrazy a modely. VOS si pro realizaci vzdélavaciho programu pronajima
specializovand zafizeni, napt. plavecky bazén, télocvicny, atleticky stadion, gymnastickou
halu.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavaci proces spolu s pfiznivymi podminkami vyuky vede k napliovani profilu
absolventa. Vyuka vykazuje rysy terciarniho vzdélavani, ve kterém je posilena role ucitele.
Mira aktivniho zapojeni studenti v hodinach se odviji od typu vyucovaného modulu
(ptednaska, cviceni). Obsahove naro¢na odborna témata byla ve vétsiné sledovanych hodin
vhodné podéavana v logickych souvislostech a ptiblizovana ndzornymi pomickami. VétSina
vyucovacich hodin se vyznacovala kvalitné vedenou fizenou diskuzi, kterd sledovala
porozuméni novym poznatkim i pochopeni souvislosti. Kvalitu vzdélavani zvySovalo
poskytovani zpétné vazby studentim o jejich ufebnim pokroku a mife osvojenych
dovednosti. V ¢asti vzdélavani v anglickém jazyce vsak byly zvolené metody i formy prace
méné efektivni. Jednotvarnost zatfazovanych cCinnosti, absence prostoru pro vyjadieni
vlastniho nazoru studentli, argumentaci, aplikaci nabytych védomosti a dovednosti, v¢etné
vyvozovani novych poznatkli, v n€kterych piipadech snizovala Ucinnost vzdélavaciho
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procesu a vedla k pasivité ¢asti studentd.

Organizaci vzdélavani rovnéz ovliviiuji malé pocty studentd v rocniku. Zvoleny zplsob
vzdélavani je méné efektivni z ekonomického hlediska, av§ak ma pozitivni dopad na kvalitu
vzdélavani, nebot’ umoziuje v dostate¢né mife zohlediiovat rozdilnou Uroven znalosti a
védomosti studenti.

Koncepcné pojaté praktické vyuCovani umoznuje kvalitni napliiovani profilu absolventa.
Profesni piiprava studenti je na dobré odborné tirovni a vytvari predpoklady pro uplatnéni
absolventl na trhu prace nebo pro studium na vysoké skole. Studenti si v ramci praktického
vyuCovani osvojuji nezbytné odborné dovednosti, nauci se efektivné organizovat
télovychovny a sportovni proces. Z pribéhu vyuky bylo ziejmé profesni zaméteni
vzdélavacich programii s diirazem na budouci praxi absolventa oboru.
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Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Vysledky vzdélavani jsou pravideln¢ vyhodnocovany na pedagogickych radach.
Pedagogové piijimaji Opatieni ke snizeni studijni netispéSnosti, napt. aktivnim sportovciim
jsou umoznovany individualni vzdélavaci plany, studentim je poskytovana podpora formou
individualnich konzultaci. Pfesto se nedaii snizit pomérné vysoké pocty studentd pied¢asné
ukoncujicich vzdélavani a opakujicich roénik. Ve sledovaném obdobi tii $kolnich let skoro
¢tvrtina studentd zanechala béhem studia vzdelavani a pétina studentti opakovala nektery

naroc¢nosti studia a vysokymi studijnimi naroky.

K absolutoriu se hlési pfiblizné tfetina studentll, jez nastoupila do prvniho ro¢niku. Vysledky
téchto studentti v denni form¢ vzd€lavani jsou vSak vétsSinou velmi dobré. V roce 2017
prospéli u absolutoria vSichni studenti, z toho 9 % s vyznamenanim, v roce 2018 prospélo
91 % studentt, z toho 18 % s vyznamenanim. V roce 2019 vsak prosp&lo méné studentti nez
v pfedchozich letech, pouze 75 %. V kombinované formé studia konal v poslednich dvou
letech absolutorium pouze jeden student, ktery vykonal zkousku uspésné. Vedeni Skoly se

uvedenou skute¢nosti dlouhodobé zabyva, analyzuje jeji pfi¢iny a s jednotlivymi
neuspésnymi studenty vede motivacni rozhory.

K prevenci socidlné patologickych jevii napomaha otevieny ptistup pedagogii ke studentim
i nabidka rdznych $kolnich a mimoskolnich aktivit souvisejicich se zaméfenim $koly, jako
je lyzatsky nebo turisticky kurz apod. Nabizené aktivity se zaméfuji piedevsim na utvareni
pozitivnich sociélnich vazeb v kolektivech. Studenti se béhem studia zapojuji do organizace
mnoha sportovnich akci. Hlavnim cilem je rozvijet nejen odborné kompetence, ale i
kompetence komunikativni a kompetence podporujici tymovou spolupraci a posilujici
socialni citéni studentl. Problematika prevence socialné¢ patologickych jevl je vzhledem
k zaméfeni studia soudasti vyuky. Skola zaroveii organizuje prednasky naptiklad k dopingu
a drogové problematice, nabizi moznost individudlni pomoci ve slozitych Zivotnich
situacich.

Vysledky vzdélavani pozitivné ovlivituje dobfe nastaveny funkéni poradensky systém. Skola
vytvaii vhodné podminky pro studenty s pottebou podplirnych opatieni. Efektivni podpora
spoCiva zejména ve vcasné identifikaci specialnich vzdélavacich potieb, v disledném
informovani vyucujicich a vytvofeni vhodnych podminek pro studium. Instituci se velmi
ispé§né dafi inkludovat do vzdélavaciho procesu nevidomého studenta. VOS podporuije také
mimofadné nadané studenty piedevSim zfad vrcholovych sportoveli nebo reprezentace
formou upravenych studijnich plant. Na studenty kombinovaného studia je cilené zaméten
projekt Aktivni rodi¢, ktery umoziuje vzdélavani i studentlim, ktefi se jiz staraji o déti.

Instituce vytvati piikladné motivacni prostiedi, které vyznamné ptispiva k osobnostnimu
rozvoji 1 prohlubovéani odbornych kompetenci studentd. O kvalité poskytovaného vzdélani
vypovida dlouhodobé ptiznivy trend usp&iného zapojeni absolventll do praxe. Cast studenti
pokracuje ve studiu na vysokych Skolach.

Zavéry
Vyvoj Skoly

Od posledniho inspekéniho hodnoceni doslo ke zméné€ na pozici feditele skoly. Instituce
inovovala akreditované vzdélavaci programy. VOS cilené podporuje studenty se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.
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Silné stranky

vysokd odborna troven vyucujicich,

propracovana podpora studentl se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

pied¢asné odchody studentl ze vzdélavani a vyssi pocet studentti opakujicich ro¢nik.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zamg¢fit se na opatieni ke snizeni predCasnych odchodu studentli v pritbéhu studia,

motivovat studenty k uspésnému zvladnuti ptislusného ro¢niku.

Pro ucely zvyseni dotaci pravnicka osoba vykondvajici ¢innost Skoly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisii.

10.
11.
12.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Zakladatelska listina Vys$si odborna Skola CSTV, s.r.o. se sidlem Praha 6 — Bfevnov,
Zatopkova 100/2, zapsana Vv obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem
Vv Praze, oddil C, ¢. vlozky 102593, ze dne 2. 8. 2013

Notaisky zapis z valné hromady ob&anského sdruzeni Ceské unie sportu, z.S., se
sidlem Praha 6 — Bfevnov, Zatopkova 100/2, ze dne 17.prosince 2013, ¢&;.
N 210/2013, NZ 164/2013

Jmenovani do funkce feditele Vyssi odborné skoly CUS, s.r.0. ze dne 14. 10. 2015

Akreditovany vzdélavaci program Wellness specialista, oboru vzdélani 74-41-N/..
Télovychovné, sportovni a pohybové Cinnosti, ¢j. MSMT — 45248/2015

Rozhodnuti o udéleni akreditace s platnosti od 1. ervna 2015 do 31. kvétna 2021 ¢&j.
MSMT-25574/2014

Akreditovany vzdélavaci program 64-31-N/09 Management sportu, oboru vzdélani
64-31/.. Management, ¢j. MSMT-25574/2014

Rozhodnuti o udé€leni akreditace s platnosti od 1. zafi 2018 do 31. srpna 2024 ¢j.
MSMT-9563/2018-2

Akreditovany vzdélavaci program 64-31-N/09 Management sportu, oboru vzdélani
64-31/.. Management, &j. MSMT-9563/2018

Vyro¢ni zpravy — Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019
Skolni tad s platnosti od 1. 9. 2018
Upraveny $kolni fad s platnosti od 5. 3. 2020

Ttidni knihy vedené ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k terminu inspekéni
¢innosti, vybrany kontrolni vzorek
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13.  Evidence studentu (Skolni matrika) vedena ve $kolnim roce 2019/2020 k terminu
inspek¢ni ¢innosti, vybrany kontrolni vzorek

14.  Rozvrh vyuovacich hodin studijnich skupin platny ve $kolnim roce 2019/2020
k terminu inspek¢ni ¢innosti

15.  Zaznamy zjednani pedagogickych rad vedené ve Skolnich letech 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspek¢ni innosti

16. Smlouvy o =zajisténi praktické vyuky studenti ve Skolnich letech 2018/2019
a 2019/2020 k terminu inspekéni ¢innosti, vybrany kontrolni vzorek

17.  Kniha Grazt vedena od 1. 9. 2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti
18.  Finan¢ni vypotadani dotaci a vysledovka za rok 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky za$lete na adresu, Ceska §kolni inspekce, PraZsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to Kk rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

2019/2020 6



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Zuzana Bejrova, skolni inspektorka, vedouci

: s Ing. Zuzana Bejrovav.r.
inspek¢niho tymu g J

PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Ph.D. skolni

. PhDr. Bc. Tibor Slazansky, Ph.D. v.r.
inspektor

Ing. Marta Dykovska, kontrolni pracovnice Ing. Marta Dykovska v. r.

V Praze 26. 3. 2020

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

PaedDr. Ladislav Maly, PaedDr. Ladislav Maly v. r.
reditel Skoly

V Praze 12. 5. 2020
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