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Inspekéni Cinnost byla zahdjena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného Skolou,
hodnoceni napliovani Skoliho vzdélavaciho programu pro predSkoli vzdélavani a jeho
souladu s pravnimi piedpisy a Ramcovym vzdélavacim programem pro predskolni
vzdélavani vykondvané podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 pfedSkolnim, zikladnim, stfednim, vy$$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon),
ve znéni pozd&jSich piredpist.

Charakteristika
Mateiska Skola Horni Nova Ves 112, Lazn¢ Bélohrad a misto poskytovaného vzdélavani

T. G. Masaryka 300, Lazné Bélohrad (dale ,MS, ,3kola*) vykonava &innost matefské Skoly
a skoli jidelny. Nejvyssi povoleny pocet déti ve Skole je 160, vzdélavani probitha v sedmi



tiidach s celodennim provozem. V dobé¢ inspekcni ¢innosti bylo k ptfedskolnimu vzdélavani
pijato 125 déti. Z celkového poctu déti bylo 48 v poslednim roce pied vstupem do zdkladni
skoly, osm z nich s odkladem povinné Skolni dochiazky. Skolu navitévovaly dvé déti se
specidlnimi  vzd€lavacimi potfebami (dale ,SVP®), devét déti s odliSnym matefskym
jazykem a dvé déti mladsi tii let. Dvéma détem zajistovali vzdélavani zikonni zastupci
formou individualniho vzdé€lavani. Informace o $kole jsou dostupné na webovych strankach
skoly www.belohradskams.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly vykonava vedouci finkci od roku 2021. Zpracovala dlouhodobou koncepci
Skoly, jez vychazi z analyzy pocatecntho stavu azaméfuje se zejména na zlepSeni podminek
vzdélavani, zkvalitnéni vzdélavaciho procesu, posiovani tymové spoluprace a vztahli mezi
zaméstnanci. Konkrétni a aktudini cile jsou rozpracovany v ro¢nim planu, kde delegovanim
wbranych kompetenci na svou zastupkyni a zadanim diléich ukoli jednotlivym
pedagogickym a provoznim pracovnikim podpofila jejich osobni zainteresovanost
Vv zajisténi chodu Skoly a napliovani zadanych ukoli. Efektivitu tohoto vhodného
manazerského kroku pribézné monitoruje a vyhodnocuje.

Reditelka $koly realizuje pravidelnou kontroli a hospitaéni Ginnost, a to formou hospitaci
doplnénych orientacnimi  vstupy do vzdélavaciho procesu. Ze zaznami byla zfejma
konkrétni doporuceni pro zZlepSeni pribéhu vzdélavani ¢i dalsi doporuceni pro profesni rlst
pedagogi. Dostate¢nd frekvence jednani pedagogickych rad a provoznich porad poskytuje
prostor pro feSeni béznych organizacnich zlezitosti, zajiSténi chodu Skoly, ne vzdy se
pedagogove zabyvali vyhodnocenim vysledkd vzdélavani déti, otazkami vychazejicimi
z pedagogické diskuse ¢i zavéry z kontrolni a hospitaéni Cinnosti feditelky Skoly. Véci
organizaCni pievazovaly nad otazkami pedagogickymi. Predavani zkuSenosti mezi
ucitelkami V jednotlivych tfidach ¢imez tfidami probihd pfi kazdodennich setkanich a také
formou sdilené elektronické slozky, coz umoziuje nastaveni vhodnych pedagogickych
postupt. Moznost vzdjemnych hospitaci ucitelky prozatim nevyuzily. Skola realizuje
evaluaéni dotaznikovd Setfeni pro zikonné zistupce. Cast zpétnovazebnich informaci
feditelka Skoly nasledné zapracovala do koncepce skoly a ro¢niho planu.

Vnitini mnformacni systém je funk¢ni, vychazi z kazdodenniho osobniho kontaktu vsech
zaméstnanct Skoly. Je podpofen emailovou a telefonickou komunikaci a prostfednictvim
skupiny na socidlnich sitich. Dobré a piivétivé klima Skoly se kladné projevuje ve vztazich
k détem i jejich rodicim. Ke komunikaci se zdkonnymi zastupci a vefejnosti vyuziva Skola
nasténky v prostoru Skoly, dotaznikové Setfeni pro rodice déti, e-mailovou komunikaci
a webové stranky Skoly i prezentaci Skoly na vefejnych akcich.

Vzdélavani a vychovu zajiStuje ve Skole stabini a kvalifkovany pedagogicky sbor, ktery
tvoii 14 ucitelek vcetné feditelky Skoly a jedna asistentka pedagoga. Plan dalstho vzdélavani
pedagogt je zpracovan s piithlédnutim k potiebam a finanénim moznostem $koly 1 zajmum
uCitelek. Vybér skoleni, seminaiti, kurzii byl zaméfen na informaéni a digitalni technologie,
rozvoj hudebnich, pohybovych a wytvarnych aktivit i nové metody a formy piedskolniho
vzdélavani. Ziskané poznatky vyuCujici uplatiuji pii vzd€lavani déti, coz bylo zrejmé
zejména pii praci s digitalnimi pomickami a programy, pii pohybowych, wytvarnych
a pracovnich ¢innostech. Nové metody a formy pedagogové zatazuji pii kazdodenni
pedagogické préaci, coz vede ke zkvalitndni pribshu predskolntho vzdélavani. Reditelka
Skoly absolvovala vzdélavaci akce zaméfené na oblast moderntho fizeni Skoly a na zmény
V legislativé. Ziskané informace efektivné vyuziva pii vedeni Skoly.
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Kvalitu materialnich a prostorovych podminek S$koly poztivné ovliviiuje vyrazna podpora
ziizovatele, Usili teditelky Skoly a zapojeni do evropskych dotacnich programil. Takto
ziskané financni prostiedky byly ucelné pouzity na projektové vzdélavani déti, uhradu akci
dalitho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikli, dale pak na nidkup vybaveni Skoly,
dokoupeni didaktickych a IT pomticek a robotickych hracek. Z v&tsi ¢asti obnoveny interiér
a prostory skoly jsou vhodné uspofadany a finkéné¢ zafizeny. Ve vétSiné trid je novy détsky
nabytek a zafizené herni ndmétové koutky. Déti maji k dispozici dostatené mnoZzstvi hracek,
stavebnic, didaktickych pomiticek, sportovntho nacini, détskou literaturu, hudebni nastroje
adalsi tvofivy material, ktery podporuje jejich aktivitu a samostatnost. Pro rozvoj
nforma¢ni gramotnosti déti ucitelky vyuzivaly mobini interaktivni tabule a tablety
s vyukovymi programy vhodnymi pro piedSkolni vzd¢lavani, elektronické tuzky, robotickeé
hracky a pomicky. Tiidy disponuji funkénim vybavenim pro rozvoj a vzdélavani déti se
SVP. Dostate¢né mnozstvi hernich prvkt umisténych na obou Skolich zahradach podporuje
rozvoj pohybovych dovednosti déti. Venkowvni prostory poskytuyji dostatek pfiilezitosti
k jejich spontannimu pohybu i relaxaci.

Skola vénuje pozornost zajisténi bezpetného prostfedi, ochrand zdravi déti i prevenci
vyskytu rizikovych jevil. Ucitelky zatazovaly v pribéhu vzdélavani preventivni vzdélavaci
témata a pfi vhodnych pfilezitostech déti seznamovaly se zdkladnimi pravidly bezpe¢ného
chovani ve Skole, upozorniovaly déti na moznd nebezpeci a rizika, coz pozitivné ovlivnilo
vyskyt tUrazii déti. Zdravy zvotni styl Skola podporuje zafazovanim kazdodennich
pohybovych aktivit, dostatené dlouhym pobytem venku, respektovanim individualnich
potfeb déti, zafazovanim vyvazené a pestré stravy s dostatkem ovoce a zeleniny.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Planovani vzdélavaciho procesu se opfralo o Uceln€é nastavené mntegrované bloky dané
Skolnim vzdélavacim programem. Dil¢i cile byly stanoveny pro vSechny vzdélavaci oblasti,
coz mélo poztivni dopad na kontinuitu vzdélavani. Nabidka ¢innosti byla zpravidla pestra,
tematicky 1 motivatné provazana. V nékterych tiidach se vSak do planovani fizenych
Cinnosti méné systematicky promitaly vystupy z pedagogické diagnostiky. Cast vyucujicich
se tak nedostateCné zabyvala diferenciaci svych zamérli, na né navazujici piipravou a
realizaci vzd€lavaci nabidky, ktera by odliSnou naro¢nosti zohlediovala individudlni
schopnosti a realné moznosti déti.

Vzdélavani probihalo v piijemné a tvir¢i atmosféfe. Mezi détmi a dosp€lymi panovala
divéra postavena na partnerské komunikaci, vstficném piijeti a osobnim pfistupu, coz mélo
pozitivni dopad na vztahy mezi détmi i1 vlastni proces uCeni. Nastaveny denni rezim
umoziioval realizaci spontannich a fizenych ¢innosti ve vyvaZzeném poméru, pevné
uspofadani ¢innosti vSak neumoznovalo jejich ucelnou provazanost. Spontanni ¢innosti Si
déti volily podle svého zajmu, vzdy mély dostatek ¢asu i prostoru na dokoneni vlastnich
aktivit. Prostfednictvim namétovych her zskavaly potiebné zkusenosti v oblasti vzajemnych
vztahi a kooperace. Zamérnym zaclefiovainim manipulacnich c¢nnosti do vzdélavaci
nabidky a acelnym vyuzivanim pestré skaly pomucek vyuCujici vedly déti k zdokonalovani
jemné motoriky ak rozvoji pracovnich navyki. Rizené vzdélivaci aktivity ucitelky
organizovaly jako samostatné celky s pievahou frontalnich forem prace. Skupinové a parové
¢mnosti ucitelky zafazovaly ojedinéle, dostate¢né tak nepodporovaly kooperaci déti. Ne
vzdy je vedly k praci schybou, k vilastnimu rozhodovani, méné pak navozovaly situace
k feSeni problému.
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Bémou soucasti vzd€lavani déti byla jejich prace s interaktivni technikou, robotickymi
pomtickami a hrackami. Do denntho programu ucitelky pravidelné zacletiovaly pohybové
aktivity s relaxatnim i zdravotné preventivnim charakterem. V jejich pribéhu u déti
systematicky rozvijely télesnou zdatnost a pohybové dovednosti Pobyt venku probihal
kazdodenné v dostateéném Gasovém rozsahu. Fyzickou zdatnost déti MS téz podporovala
pravidelmymi vylety do piirody, kurzy plavani a lyzovani, tanecni pripravou i cvicenim
v mistni sokolovné. De€ti byly v pribéhu celého dne disledné vedeny k zakladim
sebeobsluhy, ucitelky dbaly na Gcelné upeviiovani jejich hygienickych, spolecenskych
a kulturnich  navykd. Cile v oblasti rozvoje feCovych schopnosti jazykovych
I pfed¢tenarskych dovednosti déti se vyucujicim dafilo napliovat pfirozenym zplsobem ve
hrach i rozhovorech, zafazovanim systematicky vedenych logopedickych chvilek.

Détem s odloZzenou Skoli dochazkou, s odlisnym matefskym jazykem i détem mlad$im ti
let vytvafely ucitelky adekvatni podporu pii vzdélavani Pro déti s doporu¢enymi
podpurnymi opatfenimi pfipravovaly Ve spolupraci s asistentkou pedagoga piiméienou
aindividualné pfizpisobenou nabidku aktivit, pribézné koordinovaly a vyhodnocovaly
uplatnéné vzdélavaci postupy. NaleZitou pozornost vyucujici vénovaly détem v poslednim
roce pred jejich nastupem do zakladni Skoly. Pribézné upeviiovaly znalosti déti, rozvijely
jejich jazykové i grafomotorické dovednosti, pozornost i pamét, kultivovaly jejich smyslové
vnimani, podnécovaly tvofivost. V pribéhu vzdélavani ucitelky déti povzbuzovaly,
piistupovaly k nim se vstéicnosti, Vv ramci spole¢né domluvenych tfidnich pravidel je vedly
k vzagjemnému respektu. Pouzivaly adresné a motivujici ocenovani. Zpravidla se zaméfovaly
na sebehodnoceni déti. Pouze ojedinéle vSak ve€novaly pozornost formativnimu
a vzajemnému vrstevnickému hodnoceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Do nabizenych c¢mnnosti a tematicky pfipravené vzdélavaci nabidky se déti zapojovaly
se zjjmem a aktivné. V ramci svych moznosti dosahovaly potfebnych dovednosti
souvisejicich s vytvafenim klicovych kompetenci. Pfi spontannich hrach ucelné a napadité
vywzivaly dostupné hracky a pomicky, ochotné se =zapojovaly do skupinovych
i individudlnich aktivit. Pfifizenych ispontannich ¢innostech byly aktivni, vzajemné se byly
schopné domlouvat na uplathiovanych postupech. Vysledky vzdélavani déti v oblasti
védomosti, dovednosti a postojii odpovidaly jejich veéku a individudlnim moznostem.
Vétsina déti méla adekvatni znalosti o okolnim svété, pifrodé i spolecnosti Déti plnici
povinn¢ piedskolni vzdélavani uplatiovaly veékoveé piiméfené logické a pocetni operace,
pracovaly se symboly. Patrné byly také zvladnuté zaklady predctenaiské gramotnosti,
vétSina déti se podle vzoru uplatnénim napodoby uméla podepsat, pozndvala néktera
pismena. De¢ti se pfiméfenou dobu soustiedily na zadavané tkoly a zdarné€ je dokoncovaly,
projevovaly radost z jejich zvladnuti. Na dobré urovni byly socialni dovednosti déti, které
bez obtizi respektovaly a dodrzovaly dohodnutd pravidla, chovaly se k sobé pratelsky,
vzajemné si pomahaly, ve vztahu k dospélym i mezi sebou projevovaly respekt a toleranci.
Vsechny déti ovladaly béné tkony spojené se stolovanim, hygienou a oblék&nim.
Motorické dovednosti u nich byly vhodné a pravidelné¢ rozvijeny, déti byly obratné a fyzicky
zdatné.

Ucitelkky vysledky vzd€lavani ve vsech tfidach sleduji a zisténé poznatky eviduji, zdznamy
vedou v listinné podobé formou ziznamovych archi a vybérovych portfolii. Zalozena
portfolia maji pfevazné sbémy charakter, obsahuji datované kresby postavy ¢i pracovni listy
zam¢tené na grafomotoriku, matematickou a pred¢tenafskou gramotnost, vytvarné ¢i
pracovni wyrobky, nephi vsak Ulohu diagnostickou. Se zisténymi poznatky smérem ke
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ZlepSovani individudlnich vzdélavacich vysledk déti pracuji uCitelky ve vSech tiidach, ne
vSak zcela systematicky. Individualizace a diferenciace zadanych kol wvychazejici
z pedagogické diagnostiky vedouci k podpore a individualniho rozvoje jednotlivych déti dle
jejich schopnosti a moznosti nebyla vzdy patrna.

Vysledky vzdélavani déti skola prezentuje zdkonnym zistupctm i Siroké vetejnosti formou
kulturnich vystoupeni 1 u€asti ve vytvarnych a hudebnich soutézich. Partnerské vztahy se
zakladni kolou pfispivaji ke snadndj§imu piechodu déti do vyssiho stupné vzdélavani. MS
dlouhodobé spolupracuje také s Polici Ceské republiky, hasici, Strediskem méstské kultury,
méstskou knihovnou a mistnimi spolky ¢i Domem s pecovatelskou sluzbou, coz détem
umoziuje pirozené poznavat bézny Zivot ve mesté, okoli ¢i regionu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od posledni inspekéni ¢innosti doslo k personalni zméné na pozici feditelky Skoly a jeji
zastupkyne.
— Vyrazny posun byl zaznamendn ve zlepSeni materialné-technického vybaveni obou mist
poskytovaného vzdélavani. Byla zrekonstruovana ¢ast budovy matetské Skoly v ulici

T.G. Masaryka. V budové matefské skoly Horni Nova Ves byla vybudovana nova strecha
a Skola byla zabezpeCena kamerovym systém.

— V obou mistech poskytovaného vzdélavani byly zakoupeny kvalitni didaktické pomticky,
ttidy byly vybaveny digitalni technikou a robotickymi hrackami, pomickami pro
polytechnické vzdélavani, pro hudebni, vytvarné c¢mnosti, pro rozvoj pohybovych
dovednosti déti.

Silné stranky

— U¢innd spoluprace a zapojeni MS do Zvota mésta, pozitivni partnerské vztahy se
Zizovatelem a zakonnymi zastupci, aktivni spoluprace se zikladni $kolou a s mistnimi
spolky vedou k promyslenému a kvalitnimu vzdélavani. (1.5)

— Vymamné zkvalitnéni materialnich podminek Skoly umozituje pléni vzdélavacich cila
stanovenych Skolim vzdélavacim programem. (2.4)

— Rozmanitd a pestra nabidka nejriznéjSich pohybovych aktivit vyrazné podporuje
vSestranny tclesny rozvoj déti. (4.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Pedagogové na jednani pedagogickych rad nevénuji dostate¢nou pozornost pedagogické
diskusi, vyhodnocovani vysledki vzdélavani déti ¢i zavérl kontrolni Cinnosti feditelky
skoly. (2.3)

— Piilezitosti ke zlepSeni je ve vyuzivani vzajemnych hospitaci vyucujicimi. (3.3)

— Pfi planovani a realizaci frontdln¢ fizenych Cinnosti ucitelky jen vyjime¢né ucelné
diferencuji vzd¢lavaci nabidku s ohledem na uroven schopnosti a dovednosti déti. (4.1)

— Oblasti ke zlepSeni Cinnosti mateiské Skoly je postupné vedeni déti k vzajemnému
vrstevnickému hodnoceni a vyuziti prvkt formativniho hodnoceni jako prostredku
rozvoje jejich osobnosti. (4.3)
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— VyuCujici pfi planovani a realizaci vzd€lavaci nabidky pouze v omezené mife vychdzeji
z diagnostickych zjisténi, v pribéhu vyuky jen Vv nékterych tfidich zohlediiuji poznatky
o trovni déti k individualizaci a diferenciaci vzdélavani. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Vénovat pozornost pedagogickému  vedeni, otazkam  pedagogické  diskuse,
vyhodnocovani vysledkt vzdélavani déti. Pracovat se zavéry kontrolni ¢innosti feditelky
skoly.

— Podporovat predavani pedagogickych zkuSenosti a novych poznatkli mezi vyucujicimi
v mateiské Skole formou vzajemnych hospitaci.

— Zangit se postupné na uvolnéni pevného rezimu dne, provazat vzijemné spontanni
¢innosti s fizenymi.

— Vywivat v prubéhu vzdélavani vice problémovych otdzek ¢i chyb déti k rozvoji jejich
samostatnosti pii feSeni problémti, podporovat je v rozhodovani o vlastnich ¢innostech.

— Zaméfit pozornost na vytvareni zdklad vrstevnického hodnocent.

— Zatazovat formativni zplUsoby hodnoceni, které Ucelné mapuji pokroky ve vzdélavani
déti.

— Zafazovat nabidku prace svybérovymi portfolii détskych praci k podpofe rozvoje
komunikativnich a socidlnich dovednosti déti.

— Vyuwzivat vybérova portfolia jako diagnosticky nastroj.

— Vychazet pii planovani a realizaci vzd€lavaci nabidky z diagnostickych ziSténi
k podpore individualizace a diferenciace vzdélavani.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §Kkoly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina vydand méstem Lazn¢ Belohrad ze dne 5. 11. 2009, s u¢mnosti od
5.11. 2009

1.  Jmenovani do funkce feditelky Skoly ze dne 18. 2.2021, ¢j. LB-620/2021-TAJ-MZ,
s uCmnosti od 1. 3. 2021

2. Vypis zrejstikku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 2. 10. 2023

Doklady o dosaZzeném vzdélani pedagogickych pracovniki a osvédceni o absolvovani
akci dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikt ve Skolich letech 2022/2023
a2023/2024
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10.
11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finanénich podminek Skoly ve Skolnich
letech 2022/2023 a 2023/2024

Dokumentace k zajiSténi bezpecnosti déti (véetné knih tirazil) vedend ve Skolnich
letech 2022/2023 a 2023/2024

Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli platny ve Skolnim roce 2023/2024
Zamamy z hospitacni ¢innosti feditelky Skoly — Skolni roky 2022/2023 a 2023/2024
Zaznamy z jednani pedagogické rady — Skoli roky 2022/2023 a 2023/2024

Rozvrh piimé pedagogické Cinnosti — Skolni rok 2023/2024

Koncepce rozvoje matefské Skoly a Ro¢ni plan pro Skoli rok 2023/2024

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani platny pro $kolni rok 2023/2024
Skolni tad matefské Skoly a vnitini fad $kolni jidelny platné ve $kolnim roce
2023/2024

Organiza¢ni fad mateiské Skoly vCetné organizaniho schématu platny ve Skolnim
roce 2023/2024

Doklady o piijimani déti, o pribéhu vzdélavani a jeho ukoncovani — Skolni rok
2023/2024 (vzorek)

Skoli matrika — $kolni rok 2023/2024 (vzorek)

Tridni knihy (vedené elektronicky) — skolni rok 2023/2024

Prehledy dochazky — skolni rok 2023/2024 (vzorek)

Hodnoceni individualnich vysledkli vzdé€lavani (diagnostické zaznamy) —Skoli roky
2022/2023, 2023/2024 (vzorek)

Dokumentace ditéte se specialnimi vzdélavacimi potiebami — skolni rok 2023/2024

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miiZze reditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pfipominky za$lete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska §kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zpriva véetnd
pfipominek je vefejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole, jichz se tyka, a v mistné
piislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce. Zaroven je inspekéni zprava
zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce a v informa¢nim systému
InsplS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Be. Eva Hitkova, Skolni mspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Ing. Lenka Koutnikova, Skolni inspektorka

Mgr. et Be. Jana Rademacherova Doubkova, Skolni inspektorka

Bc. Zuzana Sarounové, kontrolni pracovnice

6. 11. 2023

8/8



