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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti skoly dle § 18 odst. 3, 4 zakona CNR &. 564/1990 Sb.,
o statni sprave a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

1.2 Termin inspekce
25.,26.,27.a29. ledna 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu:  PaedDr. Jaroslava Btizova
Clenové tymu: Marcela Pechancova
Marcela TouSovska
Véra Truncova

1.4 Reditelka §koly

Miroslava Hendrychova

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Podkladové inspekéni dokumentace

Evidence déti - evidencni listky, prehled dochazky déti, piihlasky do MS, rozhodnuti
o pfijeti do MS, pisemné povéieni o odvadéni déti z MS.

Pracovni plan Skoly na Skolni rok 1998/99, analyza vychovné vzdélavaciho procesu
za Skolni rok 1997/98, ptehledy vychovné prace, tematické plany, zépisy z pedagogickych
porad, zdznamy o détech, zaznamy z hospitaci, vytvarné prace déti, grafomotorické cviky,
individudlni plany.

Rozhodnuti o zatazeni do sit& §kol - informaéni vypis ze dne 1. zaii 1998, vykaz o MS
k 30. zai 1998, vnitini ¥ad MS, rezim dne, vyjimka z poétu déti ve tfidé, pracovni doba
zaméstnancli, pracovni ndplné, protokol z OHS o vysledku kontroly ze dne 26. zari 1994,
kriteria osobniho hodnoceni, vnitini platova smérnice SU platna od 1. listopadu 1998,
persondlni dokumentace, hospodarska dokumentace - evidence majetku.
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2  VYCHOVNE VZDELAVACI PROGRAM SKOLY

2.1 Vychovné vzdélavaci program

Vychovné vzdélavaci program Skoly vychdzi z Programu vychovné prace pro jesle
a mateiské Skoly - MS CSR 83-12-23. V MS je vyuZivano jeho rozpracovani do mésicnich
Casove tematickych plani.

2.2 Dalsi informace o vychovné vzdélavacim programu

Vychovne vzdé€lavaci program je doplnén logopedickou péci. Ve skole pracuji
2 logopedické asistentky. Jejich odborna &innost plné pokryva potiebu specialni péée v MS.
Skola vytvati irokou nabidku dalsich vychovné vzd&lavacich aktivit. Déti mohou navstévovat
vytvarny, télovychovny, hudebni (hra na flétnu) a fotbalovy krouzek.

2.3 Piehled o poctu trid a déti

Trida | Vék déti Pocet déti
od - do celkem | mladSich 3 let [ s odkladem integrovanych jiné
Skolni dochazky zdr. narodnosti
postiZenych
pavilon A
L 3-5 22 1
IL 4-6 25 1 1
III. 5-6 25
IV. 4-6 26 2
pavilon B
L 3-4 25 1
IL 5-6 25 2 1
III. 4-5 23
> 171 1 3 5

Stav déti podle vykazu o MS k 30. za¥{ 1998 je 169. V pribéhu roku viak dochazi
ke zméndm v poctu déti v disledku odhldseni z MS, pieruseni pravidelné dochazky ¢i piijeti
novych déti.
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3 RIZENI SKOLY

3.1 Koncep¢ni zaméry, planovani

Reditelka $koly ma zpracovany Pracovni plan pro $kolni rok 1998/1999. V pedagogické
oblasti jsou vytyceny ukoly, které sleduji rozvoj pohybovych schopnosti a estetického citéni
déti, zamétuji se na podporu pozitivnich vztahi mezi ucitelkou a ditétem 1 mezi détmi
navzajem. U vsSech ukold jsou stanoveny prostiedky realizace. Nékteré jsou vymezeny jasné,
cast jich je formuloviana v nekonkrétniobecné roviné. Roc¢ni plan byl projednan
na pedagogické porad¢, k jeho ndvrhu mély moznost se vyslovit vSechny pracovnice.

Prestoze analyza vychovné vzdélavaci ¢innosti za predchazejici obdobi byla zpracovana,
jeji zavery se nestaly vychodiskem pro stanoveni pedagogickych zameéri pro tento skolni rok.
Proces planovani véetné analyzy vychovné vzdélavaci ¢innosti skoly 1 zpétné vazby tak ztraci
svoji funkénost, neni vyuzivan jako prostiedek zvySovani urovné vychovné vzdélavaci ¢innosti
Skoly. Pedagogické zaméry se kazdorocné opakuji, aniz by byla vyhodnocena uc¢innost jejich
realizace. Je to dusledek i toho, ze Skola nema zpracovan koncepcni zamér z hlediska jejiho
dlouhodobého rozvoje, ktery by jasné¢ formuloval, kam ve svém pisobeni sméfuje a jakymi
prostiedky chce stanovenych cilti dosahnout.

Dlouhodoby koncepcni zamér rozvoje Skoly neni stanoven, proces planovani je mdlo
efektivni, dand oblast ma spiSe podpriimérnou tiroveri.

3.2 PlInéni vychovné vzdélavaciho programu

Na zaklad¢ ¢asové tematickych plant jsou zpracovany kratkodobé vychovné vzdélavaci
programy. Jejich tkoly jsou plnény.

Vychovné vzdélavaci program je plnén.

3.3 Odborné a pedagogické rizeni

3.3.1 Organizacni struktura

Reditelkou byl vypracovan ,Vnitini ¥a4d pro personal®, ktery vychazi
z Pracovniho fadu MSMT &. 16 969/96-42 a soucasné stanovuje specifickd pravidla
pro matetskou Skolu. Pro pedagogickou praci byl dile vydan materidl ,,Povinnosti
ucitelek MS¥, jehoz cilem méla byt organizaéné pedagogicka jednotnost. Formulace jsou
znaén¢ nekonkrétni a nékteré oblasti vynechany (napf. informovanost rodici,
vypracovavani pedagogické diagnostiky, zakladani vysledkl praci déti). Dusledkem je,
Ze v praxi je znac¢na kvalitativni rozdilnost nejen mezi tfidami, ale i mezi jednotlivymi
ucitelkami.

Kazdé ucitelka ma vypracovany tzv. ,,osobni plan®, jehoz obsahem jsou opsané
¢asti roéniho planu. Plan pedagogickych porad je souc¢ésti roéniho planu. Je stanovena
jejich napln a mésic konani - na Skolni rok jsou planovany Ctyfi. Ze zapisu vyplyva, ze
na programu jsou pievazné pedagogické zaleZitosti ¢asteCné dopliujici zdméry stanovené
v ro¢nim planu. Z porad jsou vyvozeny zavéry a piipadna osobni odpovédnost.

V soucasné dobé je v provozu 7 tfid. Podle rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol
je soucasti MS Skolni jidelna.

Reditelka byla jmenovana do funkce na tuto MS na zaikladé vysledki
konkurzniho fizeni od 1. Cervence 1994. V souladu s vladnim nafizenim ¢. 68/1997,
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kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelll a mira povinnosti vychovné prace
ostatnich pedagogickych pracovnikii ve Skolstvi, zastdvd jedna wucitelka funkci
zastupkyné feditelky se snizenou mirou pfimé vychovné ¢&innosti. Podle platového
vymeéru pobird od mésice zaii 1998 piiplatek za vedeni, avSak v dokumentaci neni zadny
doklad o jejim jmenovéani ze strany zaméstnavatele. TaktéZ jeji pracovni ndpli neni
zamgéstnavatelem stanovena, pouze feditelkou jsou dany okruhy jeji odpovédnosti -
agenda pifjmu déti, organizacni zajiStovani zastupovani, nabidka vzdéldvani. Ve své
¢innosti tudiZ neprovadi jednu ze zdkladnich povinnosti vedouciho pracovnika, ktera
vyplyva zustanoveni Zakoniku prace - tj. fidit, kontrolovat a hodnotit. Dalsi
nesrovnalost byla zjiSténa mezi faktem pobirani ptiplatku za vedeni a Vnitini platovou
smérnici SU platnou od 1. listopadu 1998 - vtomto dokumentu se piiznava narok
zastupkyné feditelky na ptiplatek az u MS, kterd méa v provozu 8 a vice tiid.

V ro¢nim planu je provedeno rozdéleni odpovédnosti uéitelek za tiseky v MS,
které je promyslené a rovnomérné. Sluzby ucitelek jsou rozepsany efektivné s ohledem
na zajisténi bezpec€nosti, vytvoreni prostoru pro skupinovou a individuélni préci, realizaci
zajmovych c¢innosti. Pracovni doba provozniho personalu je pevné stanovena a jeji
rozvrzeni zajistuje, Ze provozni personal je ptfitomny po celou dobu provozu.
Pro vSechny typy profesi provozniho persondlu jsou vypracovany pracovni naplné,
ovSem bez nalezitosti ufedniho dokladu.

Soucasti MS je $kolni jidelna (dile jen SJ), z&ehoz vyplyva, Ze nejblizsi
nadiizenou vedouci SJ je feditelka. Tato skute¢nost neni v organiza¢ni struktuie MS
akceptovana, vzajemné vazby jsou nejasné. Pracovni naplii vedouci SJ nema naleZitosti
ufedniho dokladu a nékterd ustanoveni jsou v rozporu s redlnou situaci - napf. inventar
SJ vede v celém rozsahu feditelka, piestoze pracovni naplii toto uklada vedouci SJ.
Reditelce neni umoznéno spolurozhodovat o vysi nadtarifnich slozek mzdy vedouci SJ,
popf. pracovnic SJ. Kontroly ve SJ jsou pravidelnd provadény Okresni hygienickou
stanici. O kontrole ze strany SU neni k dispozici zadny zapis - dle vyjadfeni feditelky
ptislusna referentka SU sice MS nékolikrat navstivila, ale zadny zaznam o cili navitévy
a pfipadnych zjiSténich nebyl proveden.

Rozdéleni odpovédnosti mezi feditelku a dalSi dvé vedouci pracovnice je
znacné nerovnomérné v neprospéch veditelky. Ze strany veditelky je patrnd snaha
kvalitné Fidit, av§ak Fizeni neni systematicky promyslené a neni v ném uplatiioviana
diislednost. Uroveii je spise podprimérnd.

3.3.2 Personalni struktura

Vsechny pedagogické pracovnice maji stiedoSkolské pedagogické vzdélani
v oboru piedskolni vychovy, trvaly pracovni pomér, dlouhodobou pedagogickou praxi,
cely pracovni uvazek. Kolektiv je stabilni, neni zastoupena mladSi v€kova generace.
Podet provoznich pracovnikil a vyse jejich uvazki zajistuje bezproblémovy chod MS.

Personalni podminky jsou nadpriimérné.

3.3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist uditeli

Finanéni prostfedky na vzdélavani poskytované SU jsou podle vyjadieni feditelky
zcela dostacujici a byly vzdy vycerpany.

Okruhy vzdélavani ucitelek uvedené v ro€nim planu pouze ¢astecné koresponduji

s tkoly pro pedagogickou praci. Reditelka si vede piehled o tom, jaké vzdélavaci akce
ucitelky navstivily. Z tohoto materidlu vyplyva, Ze 3 ucitelky se Zadnych vzdélavacich
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aktivit nezucCastiiuji - podle vyjadfeni feditelky z nezajmu. Vzdélavani je ze strany
feditelky podporovano, avSak jeho aplikace do vlastni pedagogické prace neni cilené
sledovana.

Uroveii je priumérna.

Odborné a pedagogické iizeni je spiSe podpriimérné.

3.4 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Kontrolni ¢innost je na MS provadéna. Nejéastéji vyuzivanou formou jsou hospitace,
kontrola dokumentace a kratkodobé vstupy do tiid. Souc¢ésti rocniho planu je plan hospitacni
¢innosti. Jeho cile navazuji na vytycené pedagogické zaméry, ale nejsou blize specifikovany.
Z hospitaci jsou vedeny zépisy, které sice obsahuji cil, ale opét v obecné formulaci, zavéry
nejsou vyvozeny. Zpétna vazba tak neposkytuje informace k vyhodnoceni stanovenych ukola
1 vysledkti vychovné vzdélavaciho plisobeni.

Pro hodnoceni prace pedagogii ma feditelka stanovena Kkriteria, se kterymi byly
pracovnice seznameny na prvni pedagogické poradé€, ale ktera si dnes jiz témétf nepamatuji.
Jsou pocetna a malo konkrétni.

Kontrola je na MS provadéna, ale jeji vysledky nejsou cilené analyzovany a vyuZivany
v dals§i prdaci. Kontrolni systém md priimérnou uroveii.

3.5 Informacni systém Skoly - vnitini a vnéjsi

Prostory v MS umoznily zfizeni sborovny, kde je oviem minimum informaci, a to jesté
ty, které maji ucitelky jiz v roénim planu. Sborovna jako informac¢ni centrum neni vyuzivana.
ObéZniky a informace od SU, nabidky vzdélavacich aktivit jsou dény pracovnicim
ke kratkodobému nahlédnuti, podepsani a nasledné jsou ulozeny v feditelné. Pedagogické
porady se konaji 4x ro¢né. Provozn€ operativni porady k pfedavani aktudlnich informaci
celému kolektivu soucasné nejsou vyuzivany.

Vnitini fad pro rodiCe obsahuje nckteré nepiesné formulace, neposkytuje rodicim
vycerpavajici informace. V textu jsou zcela opomenuta prava rodic¢li na spolupraci, na znalost
obsahu vychovné vzdélavaci prace a odborné konzultace. O aktualnim pedagogickém déni
nejsou rodie informovani. Vysledky praci déti z vytvarné a pracovni vychovy jsou
vystavovany. Rodi¢e maji moZnost si vypujcit odbornou literaturu - vyuZiti je minimalni.

Informacni systém vnitini i vnéjsi je spiSe formdlni a nepiili§ funkéni. Uroveii
je priumérnd.

3.6 Vedeni povinné dokumentace

Povinna dokumentace je vedena v souladu se zakonem CNR &. 76/1978 Sb., o $kolskych
zafizenich, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Evidence déti obsahuje veSkeré potiebné udaje. Personalni dokumentace je ptehledné
uspofadéana a je zabezpecena proti zneuziti.

V MS je vedena dvoji evidence majetku, a to majetku ziizovatele Mésta Ceska Tfebova
a majetku Ceskych drah.

Inventura pro zfizovatele je provadéna automaticky kazdy rok bez pisemného
inventarniho piikazu, obsahem je stav zakladnich prostfedkl. Majetek je vedeny v inventarni
knize, ve které neni zaznamenano provedeni inventury a vyfazeni z evidence. Jsou pofizovany
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protokoly o vyfazeni, avSak pfedméty jsou naddle v evidenci. Od roku 1994 nebyla ze strany
zfizovatele provedena hospodaiska kontrola.

Soupis majetku MS patiici Ceskym draham byl proveden v roce 1994, kdy feditelka
nastoupila do funkce. Od té doby nebyla provedena Zadna fadnd inventura na zakladé ptikazu
majitele. Reditelka provadi pouze fyzickou inventuru pro vlastni piehled. VMS jsou
nepouzitelné predméty (chladnicky, elektricky sporak, Skrabka na brambory, cernobilé televize
a dalsi), které neni mozné, vzhledem k tomu, ze neni spojeni s majitelem, zlikvidovat.

Uroveii vedeni povinné dokumentace je spise nadpriimérnd.

3.7 Efektivnost vyuzZivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti

Matetska $kola dostava od SU rozpocet na $kolni rok, feditelka si vede piehled o jeho
cerpani. Pfid¢lené finan¢ni prostiedky jsou dostatecné.

Rozpocet ptidéleny ziizovatelem vychéazi z ndvrhu feditelky a jsou umoznény opravnéné
presuny mezi jednotlivymi polozkami. Ptispévek od rodict ve vysi 200 K¢ mésicné na thradu
neinvestiénich nékladi dle zdkona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé
ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpist je odvadény na ucet ziizovatele. VySe pridélenych
finan¢nich prostiedki je dostadujici pro zabezpedeni standardnich potieb MS.

VyuZivani pridélenych financnich prostiedkit ma spise nadpriimérnou uroveii.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materiidlné technickych podminek vychovné vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem k vychovné vzdélavacimu programu a poctu déti

Budova byla postavena v roce 1966 jako Spolecné zafizeni jesli a matetské Skoly
Ceskych drah s. 0., Divize dopravni cesty o. z. a Drahstavu Pardubice. V roce 1994 byly jesle
zruSeny a po vnittnich upravach zde vznikly tii tfidy pro déti predskolniho véku. V soucasné
dobé¢ je mateiska skola sedmittidni a nagjemni smlouva ze dne 1. listopadu 1994 mezi majitelem
a najemcem - Méstem Ceska Tiebova - vymezuje vzajemné vztahy k vybaveni, zafizeni
a celému objektu do doby privatizace matetské Skoly (ptfedpokladany termin kvéten 1999).

Prostorové podminky &ty tiid v ptivodni MS jsou velmi dobré oproti tiidam v byvalych
jeslich, nyni pavilonu B, které jsou rozlohou mensi a nejsou ¢lenité. Navic stanovend kapacita
t¥id byla v letosnim §kolnim roce prekroena (viz protokol). Skola je vybavena star$im, veelku
udrZzovanym nabytkem. Jeho uspotfddani ve tfidach nevytvafi potfebné mnozstvi koutkl
pro hru a soukromi déti. Ulozné prostory pro lehatka jsou vyuzity jako sklady u¢ebniho
materialu, ale téZ i nepotiebnych a dosud nevyfazenych pomtlicek. Umisténi lehatek v herné
je neestetické a do urcité miry omezuje prostor pro hru a pohybové aktivity déti.

Ucebnich pomticek a hracek mé Skola dostate¢né mnozstvi. StarSi dfevéné stavebnice
jsou vSak znacné opotiebované a mohlo by dojit i ke zranéni déti. UloZeni hracek je rizné -
estetické 1 chaotické. V néekterych tiidach vytvareji hracky, ale téZ ucebni materidl vytvarny,
pracovni nebo télovychovné pomicky pfirozenou nabidku pro cinnosti déti. Jinde jsou
uschovany ve skifnich ¢&i skladech, Gasto i mimo jejich dosah. Skola ma dobré vybaveni
pro rozvoj hudebnich a pohybovych c¢innosti. Néfadi pro télesnou vychovu je umisténo
predev§im ve tfidé zaméfené na rozvoj télesné zdatnosti déti. Ucitelky maji moZnost
si je pij¢ovat. Pomilicek a materidlii pro vytvarnou a pracovni vychovu je dostatek. Knihovna
MS je velmi dobfe vybavena, uditelska obsahuje Sirokou Fadu odborné literatury
z nakladatelstvi Portal.

Souéasti budovy MS je sauna. Neni vyuzivana, nebot nejsou dostate¢n& vytvoteny
podminky pro jeji provoz.

Skolni zahrada je rozlehla, vybavena dnes jiz mén& vyhovujicimi kovovymi priilezkami.
Prosttedi zahrady je zanedbané (neshrabané listi), nékteré zatfizeni je ve Spatném technickém
stavu (polamané lavicky). Novéjsi zaiizeni, které sem bylo pievezeno ze zrusené MS Kiib,
je ulozeno pro sezonni vyuziti v altanu, ostatni zahradni pomilicky a nacini musi byt denné
uklizeny do skladu, nebot’ zafizeni zahrady je opakované poSkozovano nezvanymi vytrzniky.
Technicky stav budovy a $kolni zahrady vyzaduje nutné stavebni opravy. Reditelka ma
zpracovany navrh materidlné technického zabezpeceni celého objektu. Do doby tUplného
prevedeni matefské koly Méstu Ceskd Trebova vsak jsou zajistovany pouze nejnutngjsi
opravy. Do té doby bude i Skola zaplnéna starym, nevyhovujicim inventafem, ktery je urcen
k likvidaci.

Materialné technické podminky $koly maji pritmérnou uroveii.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek Skoly
Skola vytvati dobré podminky pro adaptaéni pobyt ditéte pied jeho nastupem do MS.
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Denni rezim v mateiské Skole je stanoven pro vSechny tfidy jednotné. Respektuje
dvouhodinovy pobyt déti venku, doporucené intervaly mezi stravovanim, v ne€kterych tridach
vSak byl vytvofen maly prostor pro spontdnni vyziti a hru. V redlném pribéhu dne pak byla
shleddna ptevaha fizenych cinnosti ucitelkou. Denni rezim byl vyuZivan nepruzné, coz
se projevilo v rezimovych prostojich v dobé stravovani, kdy déti pasivné cekaly u stoleckil
na jidlo.

Vydavéani obéda ve tfide, u které neni ptipravna kuchyiika, je z hygienického hlediska
zcela nevyhovujici. Servirovaci vozik je malo prostorny, jidlo je pfendSeno na talifich
ptes chodbu, na které se odehrava bézny provozni ruch, véetné ¢ekajicich rodicli na vyzvednuti
déti. Stravovani v ostatnich tfidach je zajisténo bezproblémové. Teplota jidla je udrZzovéana
v termoboxech. Pitny rezim je =zaveden, ne vSechny ucitelky pfistupuji odpovédné
k vypéstovani navyku déti pro jeho vyuZzivani.

Odpoledni spanek déti neni diferencovdn podle jejich skuteCnych potieb. Rovnéz
ze strany nékterych ucitelek nejsou vytvoreny potiebné podminky pro klidny odpocinek
(zastinéni mistnosti, hlu¢né pusténé radio a pod.).

Vyska stoleckt a ZidliGek neni diferencovana podle télesného vzriistu déti. V MS bylo
pretopeno, v dennich mistnostech pro pobyt déti v pavilonu A neni udrzovdna doporucend
teplota. Osvétleni vSech mistnosti, které slouzi k dennimu pobytu déti, je nedostatecné.

Bezpeénost déti v MS je organizatné zajisténa, ale po pravni strance neni podloZena
pisemnym povéfenim rodi¢t. Piistupova cesta od hlavni komunikace k budové MS neni
osvétlena (moznost Grazu).

Prostiedi matefské koly je udrzovano v ¢istoté. Uprava interiéru nékterych tiid vsak
nevytvafi podnéty k rozvoji estetickych citli déti.

Psychohygienické podminky Skoly maji priumérnou uiroveri.

4.3 Hodnoceni Skoly z hlediska vychovné vzdélavaci prace

Laskavou a diivérnou komunikaci s détmi a kultivovanym fe€ovym projevem se ucitelky
podilely na piijemné atmosféie ve tfidach, kterd u déti vedla k pocitu bezpeci a pohody.

Na pedagogickou praci se ucitelky zodpovédné piipravuji. Pracuji s Casové tematickymi
plany pro jednotiidni mateiské $koly. Ukoly z nich vybiraji podle vékové skupiny déti v dané
tfid€ a zpracovavaji je do tematickych vychovné vzdelavacich programt. V tématickém celku,
ktery je plnén zpravidla v pribéhu jednoho tydne jsou zarazeny vSechny vychovné slozky. Bylo
vSak zaznamenano 1 jejich nerovnomérné plnéni, kdy nékteré absentovaly ve vychovné
vzdélavacim procesu témét dva meésice. Pfi denni realizaci dochazi ke zietelnému prolinani
nékolika vychov.

Pti vychovné vzdélavacim plsobeni byly zjistény odlisné styly pedagogické prace
ucitelek. Objevuje se urcity stereotyp v organizaci vychovné vzdé€lavaciho procesu,
v pouzivanych prostfedcich a metodach. V nékterych piipadech naukové stanoveni tkoll
sleduje tematicky a motivacni ramec, jinde spolu stanovené tkoly nesouvisi a dochazi
k izolovanému plnéni tkolt. V n€kterych tfidach dochdzi k situacnimu uceni, které vyplyva
z ptirozené¢ navozenych podminek, jinde je duraz kladen naopak na ziskdvani verbalnich
poznatkli bez opory o smyslové vnimani a zkuSenosti déti. Dochézelo k plynulému stiidani
organizacnich forem, kde ucitelky v pribéhu dne reagovaly na potieby déti a Casto zatazovaly
aktivity vedouci k pohybovému vyziti. Naopak nékteré organiza¢ni formy byly nevhodné
zvoleny, a pak ¢innosti nasledovaly tak, Ze rovnovaha mezi nezbytn€ nutnou mirou omezovani
a svobodnym rozvojem déti nebyla dodrzena. Zde pftili§ tizkostlivy piistup ucitelky k détem
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vedl k tomu, Ze jejich jednani bylo pfili§ fizeno a vznikal mensi prostor pro jejich svobodné
rozhodovani.

V nékterych piipadech nebyly respektovany individudlni zvlastnosti déti. Pozadavky
na né kladené byly nizké, ukoly nebyly diferencovany na zéklad¢ jejich vyspélosti, schopnosti
a zkuSenosti. Je patrnd snaha vést déti k vytvafeni pocatkii sebekdzné, ale neustalym
pfipominanim ze strany ucitelek, co maji délat, neni tato snaha G¢inna.

Hodnoceni vychovné vzdélavaci prace mad prismérnou uiroveri.

4.4 Hodnoceni Skoly z hlediska rozvoje osobnosti déti

Ve vSech tfidich matefské Skoly jsou u déti rozvijeny socialni dovednosti. Déti
vystupovaly bezprostiedné€, byly komunikativni, s divérou se obracely k ucitelkam a sdélovaly
jim své prozitky. Vzajemné vztahy mezi détmi byly kamaradské, nekonfliktni. Byly upevitovany
a zdokonalovany navyky sebeobsluhy a hygieny. Pii stolovani ne vSude byly vedeny k vytvéieni
kulturnich a spolecenskych ndvykl - napt. bylo zjiSténo pouzivani piiborli pro dosp€lé u déti
sttedni vekové skupiny. V nékterych tfidach bylo détem umoznéno samostatné plnéni
jednoduchych tikolt

Déti mély moZnost si hrat, tvotfivé rozvinout hru a feSit praktické ukoly. Nejvice
se spontanné a ptirozen¢ jevily pfi rannich hrach, ve kterych jim byla ponechana (i kdyzZ opét ne
ve vSech tfidach) moznost pro seberealizaci a svobodné rozhodovani.

Pravidelné je zatazovano ranni cviCeni, ale ur¢itym nedostatkem bylo n€kde nevhodné
obleceni a obuv déti i ucitelek, které omezovaly jejich pohyb. Zdravotni cviky byly provadény
s diirazem na pfesnost. U nejstarSich déti je realizovan 2x v tydnu projekt ,,Poznej a pomoz*.
Metodou specialniho cviceni - lerngymnastiky - dochéazi k aktivaci obou mozkovych hemisfér
a jejich vzajemnému propojeni. Jeji piinos je v tom, Ze pozitivné ovlivituje vyslovnost feci,
koordinaci pohybli mezi levou a pravou stranou, koordinaci ruky a zraku a dal$i. Bylo zji$téno,
Ze toto cviCeni je zafazovéana i u mladSich déti, coz je z hlediska stupné jejich psychického
vyvoje nevhodné. Cinnost krouzki s télovychovnym zaméfenim a vétsi frekvence cvideni i pii
rannich hrach zvlast¢ ve tfidé s pohyboveé rekreacnim programem ovliviluje velmi dobrou
obratnost a pohybovou zdatnost déti.

Pievazna vétSina déti ma velmi dobrou vyslovnost, odraZzi se zde systematicka
logopedicka péce. DéEti maji velmi dobrou zéasobu fikadel, basni, pisni, hudebné pohybovych
her.

Z rozboru vysledkll praci z vytvarné vychovy archivovanych pouze ve dvou tfidach
je patrné vyuzivani riznych format a druhii papiru a zékladnich technik. Nejsou uplatiovany
nové metodické postupy s vyuZitim netradi¢nich materidl. Provadéni grafickych cvikl
je dolozZitelné opét pouze ve dvou tiidach. Podle vyjadieni ucitelek z ostatnich tfid si je déti
odnéseji domili nebo viibec nejsou zarazovany do jejich ¢innosti. Grafické cviky tudiz neslouzi
jako diagnosticky prostfedek ke sledovani grafomotorického rozvoje déti.

Pti procesu osvojovani poznatkll a dovednosti jsou déti vSestranné rozvijeny s ohledem
na jejich vék, méné jiz na jejich zkuSenosti, moznosti a potieby.

Oblast rozvoje osobnosti déti ma priitmérnou uroveri.

4.5 Hodnoceni vychovného poradenstvi

Snahou pedagogickych pracovnic je sjednotit vychovné plsobeni Skoly a rodiny.
Ze zaveéri analyzy vychovné vzde€lavaci prace za uplynuly Skolni rok 1997/98 vyplyva ukol
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puj¢ovat odbornou literaturu rodi¢lim, pro déti s odloZzenou S$kolni dochazkou a déti
problémové zpracovat individudlni plan rozvoje.

Bézné vychovné a vzdélavaci zélezitosti projednavaji ucitelky s rodici pti kazdodennim
kontaktu. Rodi¢im je zndmo, Zze v pfipadé potieby mohou kaZzdou stfedu vyuzit
ke konzultacim s feditelkou skoly.

Odborné metodické vedeni v logopedii, kde je tfeba kompenzovat vyvojové opozdéni,
zajiStuji pro celou Skolu dvé ucitelky - absolventky kursu pro logopedické asistentky -
s dlouholetou praxi. Individualni logopedicka péce probiha kazdé pondé€li. V dotazniku rodicii
je kladn€ hodnocena. Ucitelky v letosnim Skolnim roce u 50 déti zjistily vadu vyslovnosti.
S détmi pracuji ve skupinkdch po 4 - 6, vedou piehled o vadach vyslovnosti u jednotlivel
a0 jiz provedené napravé. Individudlni péfe a druh napravy je zaznamendvan v seSité
bez uvedeni data. Uzce spolupracuji s rodi¢i. Pedagogickou diagnostikou nejsou podchyceny
ostatni projevy ditéte, které mohou mit spojitost s vadou vyslovnosti. Prestoze jedna
logopedicka asistentka pracuje jako ucitelka ve tfid¢ s predSkolnimi détmi, kde 12 déti
vyzaduje logopedickou péci, neni kladen vétsi diraz na jazykovou vychovu. Ta je zafazovana
ve stejné frekvenci jako ostatni vychovy.

Pedagogicka diagnostika je ve tfidach provadéna odlisSnym zpisobem. V ramci $koly neni
jednotnost. Pfevazné jsou vyuzivany piedtisténé formulafe ,,Zdznam o ditéti“, podle kterych
ucitelky sleduji vSechny oblasti rozvoje ditéte a Cini zdznamy 3x v prubéhu Skolniho roku.
Takto je pedagogicka diagnostika provadéna po celou dobu dochazky ditéte do MS. Pro déti
s odkladem $kolni dochazky (dale jen OSD) a déti problémové nejsou zpracovany individudlni
plany rozvoje. Pro tii déti s OSD byly piedlozeny pouze opisy zprav z vysetieni v pedagogicko
psychologické poradn¢ (PPP). Chybi systematické podchyceni prace s témito détmi, kde by
oblast nutného rozvoje s bohatosti namétl, variabilitou a alternativnosti v postupech byla
zarukou rozvoje osobnosti.

Spolupréace s PPP je narazova. Probiha pievazné v dobé, kdy se jedna o doporuceni OSD
détem nebo o népravu t€zsi vady vyslovnosti.

Tato oblast je hodnocena priimérné.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji vychovné vzdéliavaci ¢innost
Skoly

Mateiska Skola ve spolupraci s rodi¢i zahrnuje do svého programu dalsi aktivity, které
obohacuji vychovné vzdélavaci ¢innost. Dvakrat do roka jsou pofadana hrovd odpoledne,
besidky spojené s oslavou vanoc a Dne matek. Velky zdjem projevili rodice o ,,Adventni
zpivani®, které bylo realizovano v letoSnim Skolnim roce poprvé a probihalo kazdé pondéli
po dobu celého adventu. Skola vyuziva blizkého okoli na kratké polodenni vylety (Sezemice -
koné, Litomysl - zamek apod.). Kazdoro¢né je organizovano ,,Rozlouceni se Skolaky*
s télovychovnymi soutéZemi a tdbordkem. Minimalné jsou zafazovana divadelni pfedstaveni
a koncerty.

V dalSich nadstandardnich aktivitach nabizi Skola hru na zobcovou flétnu, ¢innost
v télovychovném, fotbalovém a vytvarném krouzku. Jejich organizace probihd podle presné
stanoveného harmonogramu v ro¢nim planu Skoly.

Hodnoceni této oblasti je spise nadpriimérné.
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4.7 Hodnoceni ¢innosti Skolskych zarizeni, ktera jsou soucasti Skoly

Soucasti mateiské Skoly je Skolni jidelna. Kuchyn je postupné vybavovana nerezovym
zatizenim. Nové byly zakoupeny velké termoboxy na pievazeni jidla. Jidlo se dopravuje
z centralni kuchyné do ptipravnych kuchyni a odtud se serviruje do jednotlivych tiid. Horsi
podminky jsou v byvalém pavilonu jesli, kde neni vytah a jidlo je do poschodi vyndSeno ru¢né.
Do jidelni¢kii jsou zafazovany netradiéni pokrmy (jéhly, pohankova kase). Skolni jidelna
vychazi vstiic pozadavkim rodict déti alergickych na urcité potraviny.

Cinnost Skolni jidelny ma priimérnou tiroveri.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Pro vykon CSI byly vytvoteny dobré podminky. V priibéhu komplexni inspekce bylo
zjisténo poruseni obecné zavaznych pravnich piedpist.

Celkové mda mateiskda Skola priimérnou urovern, zjiSténd pozitiva a negativa jsou
zhruba v rovnovaze.

Vymezeni zasadnich kladu

Sirokd nabidka zdjmovych krouzkt
dobré pohybova zdatnost a obratnost déti

vstficnost a zajem vedeni Skoly o doporuceni a naméty CSI tykajici se zkvalitnéni
vychovné vzdélavaci prace

5.2 Doporuceni inspekce k dalSi ¢innosti Skoly

vypracovat pedagogickou koncepci rozvoje Skoly a stanovit organizacné
pedagogicka pravidla platna pro vSechny ucitelky

ve spolupraci se SU stanovit pracovni napli zastupkyné feditelky s p¥ihlédnutim
k potiebam rozdéleni kompetenci a odpovédnosti uvniti MS

ujasnit kompetence a odpoveédnost mezi feditelkou a vedouci Skolni jidelny
vypracovat vnitini fad pro rodice se vSemi nalezitostmi

prostorové podminky tfid fesit tak, aby vnitini uspofadani vychazelo z potieb déti,
podnécovalo k tvofivym ¢innostem a ndmétovym hram

aplikovat poznatky z dalSiho vzdélavani do praxe
diferencovat ukoly podle individudlnich schopnosti a potteb déti
zajistit, aby teplota ve tfidach byla regulovana

pozadat OHS o zméfeni intenzity osvétleni ve tfidach, o vysledku informovat
zfizovatele a zajistit napravu

se zfizovatelem projednat a zajistit osvétleni piistupové cesty k MS
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5.3 Datum vyhotoveni zpravy a podpisy ¢lenii inspekéniho tymu

razitko

Podpisy inspektort: vedouci tymu: Dr. Jaroslava Bfizova, v. r.
¢lenové tymu: Marcela Pechancova, v. r.
Marcela TousSovska, v. r.

V¢éra Truncova, v. 1.

V Usti nad Orlici dne 11. unora 1999

5.4 Datum a podpis Feditelky kontrolované Skoly stvrzujici prevzeti zpravy

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 16. unora 1999

razitko

Podpis feditelky Skoly: Miroslava Hendrychova, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdkona ¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi,
ve znéni pozdéjSich predpisii, miZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcéni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢j.

predani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI
Ztizovatel: 15. biezna 1999 ¢j. 105 094/99-2080
Skolsky tifad: 15. biezna 1999 Mgr. Kucik, v. r.

5.6 Pripominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

— - piipominky nebyly vzneseny
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