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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekeni ¢innosti.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného
matefskou Skolou podle piislusného Skolniho vzdélavaciho programu podle § 174 odst. 2
pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$§im odborném

Predmét inspek¢ni ¢innosti

a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni souladu Skolniho vzdélavaciho programu s pravnimi piedpisy
a s Ramcovym vzdélavacim programem pro ptredskolni vzdélavani podle § 174 odst. 2
pism. ¢) Skolského zakona a jeho naplnéni v praxi ve vybranych oblastech ramcového

vzdélavaciho programu.



Charakteristika

Matetska $kola "Kli¢ek", Liberec, Zitna 832/19 vykonavéa &innost mateiské Skoly (dale
»skola®), Skolni jidelny. Skola se ve své ¢innosti profiluje zajisténim optimalni péce o déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Ke dni inspekéni ¢innosti (,,dale IC*) bylo ve §kole zapsano ve &tyfech heterogennich t¥idach
112 déti ve véku od tii do sedmi let, Z toho 11 déti s odliSnym matefskym jazykem. Tti tiidy
jsou bézné a jedna tiida je zfizena podle §16 odst. 9 Skolského zakona (dale ,,specialni téida®)
pro déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, ve které se vzdélava devét déti s vadami
feci a pét déti s vice vadami. V poslednim roce pied vstupem do zakladni Skoly je 28 déti,
z toho 12 déti s odloZenou povinnou $kolni dochazkou.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly vykonavé svoji funkci od srpna 2018. Spliuje kvalifikaéni predpoklady,
povinné studium pro feditele $kol absolvovala v roce 2010.

Reditelka zpracovala v roce 2018 na zékladé konkurzniho fizeni koncepéni zaméry rozvoje
Skoly. Stanovené obecné cile jsou realné, ale jejich napliiovani neni ve vSech ptipadech
uspesné, napt. v profilované oblasti péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Vedeni vyhodnocuje formaln¢ stav $koly, nicméné ne vzdy pfijima G¢inna opatieni ke
zlepSeni stavu.

Pii vzdélavani $kola postupuje podle $kolniho vzdélavaciho programu (,,dale SVP%),
s motivaénim nazvem ,,Hledam, hledam, kli¢ek...“, podle kterého jsou déti vzdélavany od
1.9.2017.

Skola realizuje mnozstvi placenych krouzkidi (angli¢tina, tanedky, keramika, plavani),
kterych se netcastni viechny déti. Nabidka aktivit je sice uvedena v SVP, ale bez jasnych
informaci pro zakonné zéastupce véetné toho, Ze jsou hrazené. MS vyzaduje neopravnéné
finan¢ni prostfedky na vychovné vzdélavaci c¢innosti nad limit uplaty za predskolni
vzdélavani.

Krouzky, vzhledem k uvolnéni prostoru ve tfid€, prostorové omezuji ostatni déti, kterym ma
byt poskytovano predskolni vzdélavani dle SVP. Spojovani tiid z diivodu realizace krouzki
dochazi k doc¢asnému piekracovani poctu déti na téidu. Dal$im negativem, které Skola pfi
vzdélavani déti nabizi, jsou doplijici aktivity nabizené pedagogy $koly v podobé krouzku
flétny a dramatického krouzku organizované pro vybrané déti pred odpolednim odpoéinkem.
Pévecky sborecek Poupatka se schazi v (tery v dobé vyhrazené pro pobyt venku. Vyse
uvedené doklada, ze organizace vzdélavani uvedena ve Skolnim vzdélavacim programu
nerespektuje psychosocialni zasady v délce pobytu venku a odpoledniho odpo¢inku.

V oblasti fizeni skoly doslo v porovnani s pfedchozi inspek¢éni ¢innosti ke zhorSeni. V jeho
ramci je informovanost, vzdjemnd komunikace a spoluprace ucastniki vychovné
vzdélavaciho procesu omezena na minimum. Nedostatky byly shledany v nastaveni
funkéniho kontrolniho systému, pedagogickém fizeni vzdélavani véetné ucinné realizace
evaluace pedagogického procesu a manazerskych schopnostech (ucelné rozdéleni a kontrola
vykonnych kompetenci).

PiedSkolni vzdélavani =zajistovalo osm kvalifikovanych pedagogickych pracovnic.
Ve specialni tfide pisobi feditelka s ucitelkou a dvé asistentky pedagoga.

Potieby dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP®) nejsou celkové
systematicky planovany a vyhodnocovany. Pedagogické pracovnice véetné feditelky se



Gcastnily vzdélavacich seminait i v ramci Sablon I. Ziskané poznatky si u¢itelky vzajemns
dle jejich vyjadieni predavaly. Ceska $kolni inspekce (dale ,,CSI) nezaznamenala dopad
DVPP v pedagogickém procesu. Formalni pedagogické rady nepodnécuji pedagogicky
rozvoj Skoly. Celkovy vnitini informacni systém se jevi jako nepruzny a nefunkéni.
Prostory Skoly jsou pro vzdélavani déti podnétné. VétSinou plsobi vesele, détsky, jsou
vyzdobené détskymi pracemi. Mnozstvi didaktickych pomtcek, hracek a dalSiho materialu
se jevi jako dostacujici, je pribézn€ dopliiované a détem vétSinou bézné dostupné.
ZlepSovani materialnich podminek Skoly od posledni inspekéni ¢innosti smétovalo do
vnitini i vnéjs$i vybavenosti.

Déti jsou pravidelné poucovany o nutnosti dodrzovani pravidel bezpecného chovani
a ochrany zdravi. Kontrolovany vstup do budov je zajistén. Pozitivnim zjisténim je,
7e k trazim dochazi ve $kole ojedinéle. Béhem inspekéni ¢innosti vSak byla zjisténa
bezpecnostni rizika napt. uvolnéné madlo u schodisté v Satné€ a chybéjici ochranné zébradli
nad mirnym svahem na pozemku matefské Skoly. Na zakladé upozornéni byla zavada
neprodlen¢ odstranéna.

Primarni prevence rizikovych jevii probihda prib&éznym zpusobem, coz bylo zjisténo
pfi inspekénich hospitacich. V preventivnich aktivitich je kladen daraz zejména
na spolupraci se zakonnymi zastupci.

Partnerské vztahy se zakonnymi zastupci déti jsou hodnoceny jako piinosné. Skola pro né
vyuzivéa vétSinou funkéni komunikacni a informacni systém. Preferovan je osobni kontakt
a Skolni nasténky s cilem zvySeni otevienosti Skoly vici vefejnosti. Ke vzijemné
informovanosti slouzi 1 S§kolni internetové stranky a neformalni akce Skoly.

V oblasti dalsi partnerské spoluprace se skole dafi rozvijet ptiznivé vztahy se zfizovatelem,
zejména v ramci spolupodileni se na kulturnich a dalSich akcich a zlepSovani podminek
pro vzdélavani. Dale skola spolupracuje v ramci moznosti s mistnimi $kolami, domovem pro
seniory, Skolskymi poradenskymi zatizenimi, atd.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Piedskolni vzdélavani probihd podle SVP, vzdélavaci obsah je rozpracovan do tiidnich
vzdélavacich programu, které vychazeji ze specifik jednotlivych tfid, nenaro¢na vzdélavaci
nabidka neodpovida sloZeni déti a jejich potfebam.

V prubéhu inspekenich hospitaci byla ve tfidach patrna pfijemné pracovni atmosféra. Pouze
vV jedné ze tiid byly déti vedeny k respektovani spolecné vytvoienych tfidnich pravidel.
Vzdélavaci nabidka byla pestra, podporovala Skolni pfipravenost a rozvoj matematické,
Ctenaiské a piirodovédné gramotnosti. Nabizené ¢innosti odpovidaly ptirozenému propojeni
vSech oblasti vzdélavani.

Ve zbyvajicich dvou tfidach byla pfipravena vzdélavaci nabidka tematicky provéazana
a zpravidla smétovala k naplnéni cill, které vychazely z o€ekavanych vystupt stanovenych
v tfidnich vzdé€lavacich programech, ale nezohlednovala aktualni individualni moznosti
a schopnosti déti. Vzdélavaci proces mél rozdilnou uroven v zavislosti na tvofivosti
a pristupu ucitelek. Realizace Cinnosti byla zalozena vice na vnéj$i motivaci a vedeni
ucitelkami nez na aktivizujicich metodach a forméach vzdélavani. Organizaci vzdélavani
negativné ovliviiovaly hromadné prechody déti do umyvarny, na toaletu a ke spolecnym
¢innostem, ¢imZ vznikaly zbyte¢né Casové prostoje.

Nastavena organizace vzdélavani ne vzdy zohlediiovala potieby a zajmy déti a nezajistovala
psychohygienické zasady i plynulost ¢innosti v pribéhu dne. V nékolika ptipadech zdravotni



cviceni nerespektovalo biorytmus déti, bylo zafazeno tésné po piesnidavce. Dale byly
zjistény nedostatky v organizaci stravovani a jeho plynulosti. V nékterych ptipadech se
objevovaly velmi dlouhé prostoje, kdy déti ¢ekaly u stoleckt, az vSichni dojedi. Pitny rezim
je zajistén v dobé dopoledni a odpoledni piesnidavky a obéda. Déti si denné donasi napoje
z domova V lahvickach, v jeho spontannim vyuzivani détmi byly mezi tfidami zjistény
rozdily, Casto déti pily az u ptresnidavky nebo hromadné pied pobytem venku. V dobé
inspek¢ni ¢innosti nebyl Zzadnému ditéti dolity napoj ze Skolni jidelny.

Rizené ¢innosti vedly k rozvoji komunikativnich a péveckych dovednosti déti, prevazoval
vSak diiraz na pamétni uceni a mechanickou reprodukci basni¢ek a pisnicek. Déle byly
rozvijeny dovednosti jemné ahrubé motoriky. Malo efektivni byla frontalni prace
S pracovnimi listy, pfi niZ nebyla uplatnéna vyraznéjsi diferenciace s ohledem na odlisné
individualni potteby déti. Ucitelky nevénovaly dostateCnou pozornost spravnému sezeni
adrzeni psaciho nacini. VétSinou bylo postraddno vzajemné hodnoceni 1 vedeni
k sebehodnoceni déti. Kooperativni uceni zalozené na spolupraci déti probihalo zejména pii
spontannich ¢innostech v rannich a odpolednich hodinach, kdy déti mély moznost tvoriveé
rozvijet svou hru. M¢ly dostatek piilezitosti k tviir¢im aktivitam vytvarného a pracovniho
charakteru, ale malo ke spontannim pohybovym ¢innostem.

Neorganizované probihal odchodu déti na plavecky vycvik. Mnozstvi vybérovych aktivit
napf. flétna, dramaticky a logopedicky krouzek, bylo nevhodné zatazeno v t€sné poob&dové
dobé¢, na coz tfeditelka v dobé¢ inspekcni ¢innosti zareagovala ¢asovou zménou.

Déti ve specialni tiidé byly klidné a pozitivné naladéné. Pedagozky vSak nevyuzivaly $irsi
vyuziti podpurnych opatfeni (specialnich metod, forem a postupli, pofizenych
kompenzacnich pomitcek a specidlnich didaktickych materialit). Sice se snazily svou praci
u déti koordinovat, ne vzdy ale déti reagovaly na jejich pokyny a zapojily se do nabizenych
¢innosti, a to v dusledku ojedinélého dirazu na vstupni i pribéznou motivaci. Modifikace
a uprava vybéru aktivit nebyla plné pfizptisobena specidlnim vzdélavacim potiebam déti,
stejné jako se nedafila individualné odlisna prace v navaznosti na doporuceni $kolskych
poradenskych zatizeni a pedagogickou diagnostiku. Nékteré aktivity dokonce vykazovaly
didaktické a metodické chyby. Napf. déti nebyly dusledné obeznameny s cilem a pribéhem
¢innosti. Pfevladala frontalni vyuka doplnéna samostatnou praci déti. Ucitelky neposkytly
dostate¢ny prostor pro samostatny usudek, kooperaci a vzajemnou komunikaci vcetné
rozvoje komunikacnich dovednosti mezi détmi a pedagozkami 1 mezi détmi navzajem.
V nékterych ptipadech chybély nazorné pomicky potiebné pro spravné pochopeni aktivit.
Ve vzdélavani nebyly vzdy dasledné uplatiovany prvky grafomotorické prevence. Ucitelky
nedostate¢né korigovaly spravné zplsoby sezeni a tichopy psacich potieb. Nekteré cinnosti
postradaly principy vzdélavat od nejjednodussiho ke slozitéjsimu a ptiméfenost aktivit
k véku.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola se vysledky své prace prezentuje Vystoupenim v domové pro seniory, i¢astni se zimni
a velikonoc¢ni vystavy potadané ztizovatelem. Skola organizuje akce pro déti a rodice. Dafi
se také spoluprace se spadovou zékladni Skolou.

Individualni potieba spanku a odpocinku jednotlivych déti byla respektovana pouze
u nejstarSich déti. Mladsim détem s nizsi potiebou spanku nebyl nabizen jiny klidovy
program namisto odpocinku na ltzku.

K socialnimu a osobnostnimu rozvoji déti piispiva oteviend a vstificnda komunikace
mezi détmi i uditelkami. Dobrych vysledkt déti dosahuji v oblasti socialnich dovednosti,



umi spolupracovat, nejstarsi déti dodrzovat stanovena pravidla, nejvice ve tiidé predskolnich
déti. Pii spontannich ¢innostech byly déti samostatné a aktivni. V ramci integrovanych bloki
ucitelky ve tfidach nejstarSich déti zarazuji aktivity podporujici Skolni piipravenost. DéEti se
orientuji v zakladnich matematickych pojmech, zajimaji se o pismena. Jsou obratné
piiméfené svému veéku, zvladaji zdkladni sebeobsluhu. Dokéazou pracovat podle pokynt,
zamérné se soustfedit na nabizené ¢innosti s udrzenim pozornosti. Dostate¢nou zasobou
fikanek, pisni¢ek a pohybovych her se zpévem jsou ucitelkami podporovany jejich
komunikac¢ni a pohybové dovednosti i slovni zasoba. Nékteré ucitelky vénovaly pozornost
rozvoji jazykovych dovednosti déti. MS ale neposkytuje komplexni preventivni
logopedickou pé¢i détem s narusenou komunikaéni schopnosti, kterou si sama v SVP
stanovila. Rovnéz byl zjistén nedostatecny respekt k individudlnim potfebam déti s odlisSnym
matefskym jazykem. Aktivity zaméfené na prekonavani jazykové bariéry déti a na jejich
celkovou rozvojovou stimulaci nebyly pii sledovanych ¢innostech realizovany. Pro déti
s odkladem $kolni dochazky a déti s odliSnym matefskym jazykem nejsou zpracovany plany
pedagogické podpory. Skola nema stanovenou strategii pro poskytovani potiebné
pedagogické podpory témto détem.

Vysledky vzdélavani jednotlivetu jsou sledovany v nékterych ¢astech jednotlivych oblasti
vyvoje ditéte. Aktualni informace o vysledcich kazdého ditéte maji sporadickou vypovidaci
hodnotu. Chybi téz zavéry ¢i feSeni nebo pedagogicka opatfeni k dalSimu postupu
pii vzdélavani déti a jejich dal§imu rozvoji. Ne vzdy byla zjisténi provazovana s vlastnim
prabéhem vzdélavani.

V dobé¢ inspekéni ¢innosti pfi praci s détmi s potfebou riznych podplrnych opatieni, Skola
vykazovala nedostatky v jeji realizaci. Podpirna opatieni byla skolou vydana 14 détem ve
specialni tfidé€, z toho pét déti melo individualni vzdélavaci plan. V rdmci podplirnych
opatieni byly nékterym détem doporuceny financné narokované specialni pomiicky, které
vSak nebyly pfi inspek¢ni hospitaci vyuzity. Pti vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami nebyly zohlednény individudlni moznosti a schopnosti kazdého ditéte, absence
byla shledana v zahrnuti podptrnych opatieni do vzdélavacich strategii. V pribéhu
inspekéni hospitace nebyla détem poskytnuta pozadovand specialné pedagogickd péce.
Misto toho probihal v odpolednich hodinach placeny krouzek, vedeny feditelkou $koly na
zéklad¢ dohody o provedeni prace.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zméné na pozici feditelky Skoly.

Silné stranky
- Skola podporuje vzajemnou spolupréci se zakonnymi zastupci.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Nedostatky v fizeni S$koly, zejména v oblasti manazerské, hodnotici, kontrolni
a pedagogického vedeni.

- Realizace Cinnosti nebyla vZdy zaloZena na vnitfni motivaci.



Realizovanim placenych krouzkd je omezovano piedSkolni vzdélavani. Organizace
krouzkl v pribéhu dne nerespektuje biorytmus déti.

Podpiirna opatfeni nebyla pii vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
vyuzita.
Skola nerealizuje doporuéeni $kolskych poradenskych zatizeni v pIném rozsahu.

Skola nem4 stanoveny strategie pro zaélefiovani a podporu déti s odlisnym mateiskym
jazykem.

Nastaveny systém kontroly a pfijimana opatieni nevedou ke zvySeni kvality vzdélavaciho
procesu.

Pedagogicka diagnostika neni vyuzivdna pro pfipravu a realizaci diferencované
vzdélavaci nabidky a ucelnou individudlni podporu vSech déti.

Nedostatecné vyuzivani aktivizujicich pedagogickych metod snizuje efektivitu
vzdélavani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Efektivné nastavit a realizovat vykonné kompetence, hodnotici a kontrolni ¢innost,
ptijimat odpovidajici a u€innd opatieni ke zlepSeni stavu ¢innosti skoly.

Zajistit podminky v souladu s psychosocialnimi zasadami, respektujici biorytmus déti.

Podpiirné opatfeni vyuzivat v plném spektru doporucent i pro déti s odliSnym matetskym
jazykem.

Systematicky vyuZivat zavéry z pedagogické diagnostiky pro pfipravu diferencované
vzdélavaci nabidky a ucelnou individualni podporu déti, vychovné-vzdélavaci strategie
planovat podle konkrétnich vzdélavacich potieb déti.

Vyuzivat Sirokého spektra metod a forem prace s dirazem na aktivni uceni déti.

Konkretizovat Skolni vzdélavaci program tak, aby podaval uceleny obraz o matefské
Skole.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce §koly
ihned prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatkii zjiSténych pri inspekéni
¢innosti a ve stejné lhuté pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla prijata
opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Liberecky inspektorat, Masarykova
801/28, 460 01 Liberec, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo na
e-podatelnu csi.l@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

Jmenovani na vedouci pracovni misto feditelky Matefské Skoly ,,Klicek*, Liberec,
Zitna 832/19, piispévkové organizace, u¢inné od 1. 8. 2018 na obdobi Sesti let
Funk¢ni studium pro feditele kol a Skolskych zatizeni ze dne 13. 5. 2010



3. Rozhodnuti &. j. OSMTS-042/2010-RZS ve véci navrhu na zapis zmény v Udajich
vedenych v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni, s u€¢innosti od 1. 9. 2010 — nejvyssi
povoleny pocet déti v MS a ve $kolni jidelné MS

4,  Zitizovaci listina Matetské Skoly ,,Klicek®, Liberec, Zitna 832/10, p. 0. ze dne
11. listopadu 2009, s G¢innosti od 1. listopadu 2009

5.  Priloha ke zfizovaci listin€ ze dne 2. 7. 2018

6.  Vypis spravniho Fizeni ¢. j. OSMTS-032/2018 — VSR zapis zmény do §kolského
rejstiiku ze dne 24. 8. 2018

7. Usneseni Krajského soudu v Usti n/L. o navrhu na zapis zmény do obchodniho
rejstiiku ze dne 25. zaii 2018

8.  Skolni fad ze dne 24. 8. 2018

9. Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani s motivaénim nazvem
,Hledam, hledam, kli¢ek...“, od 1. 9. 2017 a Skolni vzd&lavaci program pro
predskolni vzdélavani s motivacnim nazvem ...misto, kde zni détsky smich...,
upraveny s uéinnosti od 1. 9. 2018

10.  Ttidni vzdélavaci programy jednotlivych tfid pro Skolni rok 2018/2019

11.  Ttidni knihy pro $kolni rok 2018/2019 — 4 ks

12.  Personélni dokumentace pedagogickych pracovniki za Skolni rok 2018/2019

13.  Zépisy z provoznich a pedagogickych rad ze dne 1. 9., 17. 12. 2018 a 7. 2. 2019

14.  Rozpis sluzeb pro skolni rok 2018/2019

15.  Zaznamy z tfidnich schizek, prezencni listina ze dne 13. 9. 2018 a 12. 3. 2019

16. Zmocnéni k pfedavani ditéte lektorovi pro skolni rok 2018/2019

17.  Vyjimka z poc¢tu déti ve tfidé ¢. j. CIMML253815/18 ze dne 20. 11. 2018 z 24 na
28 na obdobi skolniho roku 2018/2019 od 1. 1. 2019

18.  Eviden¢ni list pro dité v matetské $kole za Skolni rok 2018/2019 - vzorek

19.  Zaznamovy arch pro sledovani a hodnoceni ditéte pro skolni rok 2018/2019 - 98 ks

20.  Omluvny list na obdobi skolniho roku 2018/2019 - 1 ks

21.  Dokumentace déti se specialné vzdélavacimi potiebami

22.  Doporuceni specialné pedagogického centra pro skolni rok 2018/2019 — 14 ks

23.  Individualni vzdélavaci plany pro skolni rok 2018/2019 — 5 ks

24.  Podklady pro hodnoceni bezpec¢nosti a ochrany zdravi déti a podklady pro financni
hodnoceni a kniha tGraza

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
PFipadné pFipominky zalete na adresu Ceska Skolni inspekce, Liberecky inspektorit,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec, pripadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.l@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditele/ieditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské gkolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Jana Kolinska, skolni inspektorka, vedouci

inspekéniho tymu Mgr. Jana Kolinska, v. r.

Mgr. Pavla Kiepelkova, Skolni inspektorka Mgr. Pavla Kiepelkova, v. r.

Bc. Irina Kopcanové, kontrolni pracovnice Bc. Irina Kopcanova, V. 1.

Mgr. Dana Keltnerova, piizvana osoba,

) Magr. Dana Keltnerova, v. r.
odbornik na ptedskolni vzdélavani g

V Liberci dne 22. 5. 2019

Datum a podpis fFeditelky §koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Bc. Jana Hermanov4, feditelka skoly Bc. Jana Hermanova, v. r.

V Liberci 27. 5. 2019



