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Vize skoly:

Skola — jako prostor pro uceni, rozvoj a vzajemna
setkavani.

Predkladam koncepci dalSiho rozvoje 21. zékladni Skoly Vv Plzni, ktera byla vytvofena jako zakladni
podklad pro strategické planovani do budoucna. Hlavnim cilem této koncepce je nejen udrzet a rozvijet
stavajici projekty a aktivity skoly, ale také identifikovat a navrhnout nové pftilezitosti pro rozvoj, které by
dale obohatily vzdé€lavaci proces a posilily postaveni Skoly jako moderniho a inovativniho vzdélavaciho
zafizeni.

Tato koncepce klade diiraz na klicové oblasti, jako jsou zlepSeni kvality vyuky, rozSifeni nabidky
volnocasovych aktivit, podpora inkluze a rozvoj jazykovych i digitalnich kompetenci. Dopliujicim cilem
je posileni spoluprace S mistni komunitou, mezindrodnimi partnery a aktivni zapojeni do grantovych
programt, které by umoznily modernizaci vybaveni a implementaci novych vzdélavacich metod.

Tento dokument tedy nejen reflektuje soucasny stav Skoly, ale zaroven predstavuje vizi jejiho dalSiho
rustu a smetovani ke splnéni dlouhodobych strategickych cili.

Strategie:

Skola piizptisobena potfebam zak, rodi¢t a zaméstnanctl.

Skola postavena na pevnych zakladech tvofenych Z4ky, rodi¢i a zaméstnanci.
Skola flexibiln& reagujici na proménlivé pozadavky soucasné doby.

Skola s vynikajici reputaci a efektivni komunikaci s vefejnosti i partnery.
Efektivni a transparentni hospodateni Skoly.

Planovani a rozvoj skoly.

oakrwbdpE

Uc¢ime se, abychom porozuméli svétu a byli pripraveni na skute¢ny Zivot.

Hlavnim cilem $koly je poskytnout vzdélavaci nabidku zaméfenou na rozsitenou vyuku cizich jazykd,
ktera bude vnitiné motivovat vSechny zuGcastnéné strany Ktomu, aby se samy aktivné celoZivotné
vzdélavaly.

Skolni vzdélavaci program ,,Brdna jazykii oteviend™ je nové zpracovany Vsouladu sRamcovym
vzdélavacim programem zakladniho vzdélavani (RVP ZV). Je zaméteny na povinnou vyuku anglického
jazyka od 1. tfidy v rozsahu 15 hodin tydné na zéka na I. stupni (bézné 9 hodin tydn¢) a 15 hodin tydné
na zaka na II. stupni (b&€Zné€ 13 hodin tydné).

Od Sesté tiidy si Zaci povinné vybiraji druhy cizi jazyk, ato bud’ francouzsky, nebo némecky jazyk
v rozsahu 13 hodin tydné na zaka za II. stupeni (bézné 6 hodin tydné), tj. zak ma na II. stupni celkovou
dotaci 28 hodin tydné (b&zné 19 hodin tydné). v sedmé tfidé si mohou zvolit jeSté rusky jazyk
nepovinnou formou. Vyuka cizich jazykd vychazi z RVP ZV, ze Spole¢ného evropského referen¢niho
ramce pro jazyky a Evropského jazykového portfolia.

1. Skola prizpisobena potirebam Zaku, rodi¢i a zaméstnanci

Ucitel ti ukaze cestu, ale to ty sam musiS udélat prvni krok.
Hledame inovativni pfistupy, chceme byt mistem, kde je mozné nejen ptijmout, ale i pIn€ vyuzit
prilezitosti a proménit je v realitu.

Oblast poznavani:
» Poskytovat moznost vybéru z Siroké nabidky vzdélavacich ptilezitosti — rozsifena vyuka cizich jazyka
(anglictina, francouzstina, némcina, rustina), moznost Gcastnit se jazykoveé-poznavacich zajezdu do
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anglicky, némecky a francouzsky mluvicich zemi, spoluprice se zahranicnimi Skolami a Siroka
nabidka zdjmovych krouzki. Pracovat s riznymi metodami vyuky, které vyuzivaji tvotivé vzdélavani
— neustalé sledovani trendt ve vzdélani, vyhleddvani efektivnich metod vychovné vzdélavaciho
procesu, zapojovat déti do rtiznych soutézi a olympiad.

» Vytvaret prostor pro aktivni zapojeni déti do organizace vzdélavaciho procesu — prostiednictvim
portfolii, mezipfedmétovych integraci, metod kritického mysleni, projektového vyucovani a tvorby
a realizace vlastnich projektt.

Oblast respektovani:

» Integrovat déti ze socialné znevyhodnéného nebo kulturné odlisného prostiedi a aktivné spolupracovat
sjejich rodi¢i. Pokracovat ve spolupraci S obcanskym sdruzenim ,,Slovicko“ na podpoie
a zaclenovani vietnamskych zaku.

» Integrovat déti s handicapy do bézného vzdélavaciho procesu — véas rozpoznat a podporovat rozvoji
déti s vyvojovymi poruchami uceni a poruchami chovani, zajistit individualni pfistup Kk zadkim
a posilit péci 0 zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vcetné poskytovani napravné péce.
Soucasti této péce je i podpora nadanych zakt (Skolni psycholog, preventista rizikového chovani,
Skolni logopedické asistentky, specialni pedagog, vychovny poradce — Skolni poradenské pracoviste).

Oblast uméni jednat:

» Podporovat zaky V sebehodnoceni a hodnoceni prace druhych (napf. pii skupinovych pracich, tvorbé
portfolii), rozvijet jejich schopnost obh4jit své nazory a postoje slusnym a respektujicim zptisobem.

» Podporovat aktivni zivotni styl (sport, krouzky) jako soucast prevence rizikového chovani, ato
prostiednictvim nabidky a podpory zajmovych ¢innosti v riznych oblastech sportu, uméni a kultury
v ramci Skoly, Skolni druziny a zajmovych krouzk.

» Podporovat u zakt schopnost spoluprace a respektu k vlastni praci i aspéchiim ostatnich, a poskytovat
jim pfilezitosti K prezentaci vysledki jejich ¢innosti (referaty, vystavy, vystoupeni, soutéze).

» Podporovat zadky V poznavani arozvoji jejich vlastnich schopnosti a poméhat jim vyuzivat tyto
dovednosti a védomosti pfi rozhodovani 0 jejich profesni orientaci. Podporovat rozvoj samostatné,
svobodné a zodpovédné osobnosti zaka.

2. Skola postavena na pevnych zikladech tvorenych Ziky, rodi¢i a zaméstnanci

U¢itelé pomahaji Zakim na cesté, kterou budou jednou muset projit sami.

Zakladem je vytvotfeni podpiirného prostiedi, které umoznuje formovani silného a soudrzného kolektivu.
ZAci — partnefi

> Zaci budou i nadale aktivné zapojeni do déni $koly, pfi¢emZ budou mit moznost ovliviiovat uéebni
plan, pravidla prace a chovani ve $kole prostfednictvim svého zastupce ve Skolnim parlamentu zaki
6. — 9. tfid.

Skola bude systematicky podporovat wellbeing Zaki prostfednictvim bezpeéného a podnétného
prostiedi, preventivnich programi a posilovani vzdjemného respektu a spolupréce.

Vzdélavani bude postupné piechazet od encyklopedického pojeti Kk chapani SirSich souvislosti.

Budou vytvareny pfilezitosti, kdy zaci rizného nadéani a ve€ku spolupracuji na spole¢nych projektech,
jako jsou projektové dny ve tiidach, Skole a Skolni druzing.

Déti budou vedeny Kk ekologickému a environmentalnimu mysleni, véetné aktivit jako tfidéni odpadu,
tvorba Skolni zahrady a iprava okoli §koly.

vV VYV VY

Rodi¢e — vzajemna spoluprace

» Prvni kontakt se Skolou (zapis do 1. tfid) — elektronicky zapis, ktery umoznuje snadné zajisténi
terminu bez ¢ekani, kurz ,,Pfedskolacek* (realizovany jiz ¢tvrtym rokem).

» Praktickd pomoc rodi¢im — pravidelné konzultacni hodiny jednotlivych pedagogt pro rodice a zaky
kazdy tyden v predem stanoveném case, tiidni schiizky, Skolska rada, Skolni poradenské pracoviste,
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akce pro vetejnost, vytvareni pozitivniho obrazu Skoly a jeji propagace prostfednictvim webovych
stranek, spoluprace s tiskem a dal§imi médii.

Zaméstnanci Skoly — privodci Zaki Zivotem

» Usilovani 0 stabilni a kvalitni uéitelsky sbor, ktery bude schopny pruzné reagovat na nové vyzvy ve
vzdélavani.

» Organizace Skoleni pro pedagogicky sbor zaméfena na moderni pfistupy anové pojeti Skolniho
kurikula.

» Podpora motivace pracovniki K osobnimu rozvoji, sebehodnoceni, vyhledavani novych informaci
a osvojeni novych dovednosti, ato prostiednictvim vytvareni vlastniho pfiméfeného sebevédomi.
Piinosné navrhy a perspektivni projekty budou podporovany organiza¢né i finan¢né.

Vedeni Skoly — fidici tym schopny rozvijet Skolu

» Vytvoreni silného a efektivniho fidiciho tymu, ktery bude schopen realizovat, vyhodnocovat a dale
rozvijet koncepci Skolniho rozvoje.

Budovani kompetentniho a spolupracujiciho tymu zaméstnanc, ktery bude podporovat Skolni cile.
Delegovani pravomoci pro zajiSténi efektivniho fungovani skoly a posileni odpovédnosti jednotlivych
pracovnikd.

Planovani apodpora profesnitho rozvoje pedagogickych pracovnikii, zajisténi jejich dalSiho
vzdélavani a ristu.

Pravidelna evaluace kvality vzd€lavaciho procesu, monitorovani a hodnoceni vyvoje na trovni zakd,
ucitelti a celé skoly.
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3. Skola flexibilné reagujici na proménlivé poZzadavky sou¢asné doby.

Skola, ktera respektuje tradice a zaroveii je otevifena novym zméniam a modernim trendim, ma
diivod byt hrda.

Skolni vzdélavaci program "Bréana jazykt oteviena".

Rozvijet silné stranky Skoly a systematicky pracovat na zlepSeni téch slabSich.

Aktivné vyhledavat a implementovat efektivni evalua¢ni nastroje.

Pokracovat Vv integraci informacnich technologii do vyukového procesu, véetné jejich zptistupnéni
zakim a zaméstnanciim a posilovani medialni vychovy.

Flexibilné reagovat na zmény a trendy pfichazejici z Evropské unie.

Vyuzivat prilezitosti evropskych fondi pro zlepseni vzdélavaci nabidky a modernizaci Skoly.

VV VYVVYV

4. Skola s velmi dobrou reputaci a efektivni komunikaci s vefejnosti i partnery.

Vidy existuje prostor pro zlepSeni, a zaleZi pouze na nas, zda tento potencial dokaZeme odhalit.

» Podporovat arozvijet spolupraci S kliCovymi institucemi, jako jsou Magistrat mésta Plzné, Sprava
informacnich technologii, Ufad méstského obvodu Plzeti 2, Zapadodeska univerzita, Krajsky ufad,
Ceska $kolni inspekce, Utad prace, Studijni a védecka knihovna Plzefiského kraje, ZOO Plzeti,
Techmania Plzef, Skolské poradenské zatizeni (PPP, SPC) a dal§imi relevantnimi partnery.

» Systematicky hledat nové partnery pro zajisténi trvalého rozvoje a obnovy skoly.

» Aktivné Cerpat prosttedky z grantli poskytovanych magistratem (napt. nada¢ni fond Zeleny poklad,
podpora technického vzdélavani, sportu, prevence rizikového chovani, projekt Hfisteé oteviené
vefejnosti), krajem, ministerstvy a Evropskou unii.

» Prezentovat Skolu vefejnosti prostiednictvim médii, webovych stranek skoly a dal§ich komunikacnich
kanal.

» Rozvijet spolupraci S okolnimi matefskymi Skolami (sdileni otevienych hiist, t€locvicen, spolecna
Mikulasska nadilka a jiné aktivity).

» Priprava skoly na aktivni a kontinualni dialog s vefejnosti.
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5. Efektivni a transparentni hospodareni Skoly.

Hospodareni Skoly je primo ovlivnéno kvalitou jejiho Fizeni.

» Zajistit vyrovnané hospodareni skoly — efektivné fidit mzdovy systém a odpovidajici organizacni
strukturu, provadét personalni analyzu.

» Vyuzivat prostfedky z doplitkové ¢innosti ke zlepseni kvality hlavni ¢innosti Skoly.

» Prubézné tidit kontrolu hospodafeni — zajist'ovat efektivnost a uc¢innost finan¢nich operaci, predchazet
a minimalizovat rizika.

6. Planovani a rozvoj Skoly

Prumérny ucitel vypravi. Dobry udlitel vysvétluje. Vyborny ucitel ukazuje. Nejlepsi ucitel inspiruje.

V tomto obdobi planuji:

» Udrzeni stavajiciho stavu Skoly s rozsitenou vyukou cizich jazykda.

» Pristavba hlavni budovy $koly, $kolni jidelny a Saten pro télocvi¢ny a htisté v letech 2025-2027 pro
navySeni kapacity z 850 zakd na 1120 zaku, rozsifeni klidové zony pro $kolni druzinu — herni prvky,
pergola (2025-2027).

Realizace transformatorové stanice pro navySeni kapacity jisti¢li budovy Skolni kuchyné v Ruské
ulici, pfipojeni nové ptistavby budovy a navyseni kapacity jisti¢t hlavni budovy na Slovanské aleji.
Rekonstrukce $kolni kuchyné pro zvladnuti navySeni kapacity z 1000 uvatrenych jidel na 1300 jidel
v letech 2027-2030.

Realizace projektu na zatepleni, vyménu oken a rekuperaci (2027-2030).

Pokracovani v projektu Opera¢niho programu Jan Amos Komensky i(OP JAK 1) formou
zjednoduSenych projektl pro zakladni skolu a Skolni druZinu.

Zpracovani nové zadosti v projektu OP JAK II.

Zavedeni bilingvni vyuky na II. stupni zdkladni Skoly v pfedmétech vytvarnd vychova (6. ro¢nik),
hudebni vychova (7. ro¢nik), pracovni ¢innosti (8. ro¢nik), informatika (9. ro¢nik) v letech 2025-
2028.

Stale se aktivné podilim na tvorbé a revizi Skolniho vzdé&lavaciho programu, Environmentalniho planu
aICT planu, ato jak z pozice vedeni Skoly, tak ijako ucitel pfedméti ptirodopis a pracovni ¢innosti.
vV ramci své role také ptisobim jako metodik skupiny feditelt pro konzultace s vedenim Odboru skolstvi,
mladeZe a télovychovy.

Dalsi souéasti mé prace je spoluprace s Ceskou $kolni inspekei, kde se podilim jako ¢len konkursni
komise na realizaci vybérovych fizeni pro pozice feditele $kol. Aktivné také poskytuji poradenskou
pomoc nové jmenovanym feditelim V roli uvadéjiciho feditele, ato s cilem usnadnit jejich adaptaci
vV novych funkcich. Kromé& toho zajist'uji koordinaci zafazovani ukrajinskych Zak v méstském obvodu
Slovany, coz je klicovym ukolem pro hladky prubéh vzdélavaciho procesu v naSem méste.

Jsem pravidelnym uc¢astnikem odbornych seminait a konferenci, které se zaméfuji na nové trendy
ainovace ve Skolstvi. Sleduji aktualni pedagogickou literaturu a moderni Casopisy, ¢imz si udrzuji
ptehled 0 novych smérech a metodach vyuky. Také pravidelné komunikuji s kolegy z jinych skol, coz mi
umoziuje sdilet zkuSenosti v oblasti Skolni praxe.

Abych mohl i nadale uspésné realizovat vyse uvedené cile a plany, budu pokracovat v sebevzdélavani a
sebe rozvoji a pravidelné se budu tcastnit dalsich vzdélavacich aktivit, které mi umozni zdokonalovat své
pedagogické a manaZzerské dovednosti.
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Martin Prokop
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