Ceska $kolni inspekce
Plzetisky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSIP-451/11-P

Nazev pravnické osoby 27. materska §kola Plzen, Dvorakova 4, prispévkova
vykonavajici ¢innost Skoly  organizace

Sidlo: Dvoiakova 4, Plzen 301 00

IC: 70941319

Identifikator: 600 069 354

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Bc. Martinou Priichovou, feditelkou Skoly

Zrizovatel: Statutarni mésto Plzen, nam. Republiky 1, 306 32 Plzen
Misto inspekéni ¢innosti: mateiska Skola, Dvorakova 4, Plzen

mateiska Skola, Dvorakova 18, Plzen

Termin inspekéni ¢innosti:  11., 12, 16. - 18. kvétna 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani poskytovaného skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zékladnim, stfednim, vyS$im
odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist. Zjistovani
a hodnoceni napliiovani Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského
zakona. Inspek¢ni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. a) Skolského zakona pro ucely
ziskavani analyzy a informaci o vzdélavani déti.
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AKktualni stav Skoly

Mateiska kola (dale ,,MS“) poskytuje piedikolni vzdélavani na dvou mistech
situovanych v jedné ulici. Ctyftiidni kmenova 8kola sidli v samostatné dvoupatrové
budové, dvouttidni odloucené pracovisté je umisténo v ¢inZzovnim dome. Obé pracovisté
maji k dispozici kvalitné¢ a vkusn€ vybavené Skolni zahrady. Zfizovatelem subjektu
je statutarni mésto Plzen, pravomoci ziizovatele plni méstsky obvod Plzen 3. Celkova
kapacita 135 déti je dlouhodobé napliiovana. V odlouceném pracovisti je zfizena jedna
ttida se snizenym poctem déti (10) urcena pro integraci ditéte se specialnimi vzdélavacimi
potiebami. Ob& pracovisté byla od minulé inspekce pribézné materidln€ rozvijena,
nejvyznamnéjsi investice sméfovaly na vybaveni a zelenl Skolnich zahrad a rekonstrukci
suterénu kmenové budovy. Zde byla zfizena télocvi¢na, relaxa¢ni mistnost a vytvarny
ateliér véetné technického a hygienického zazemi.

Chod subjektu zabezpecuje 19 zaméstnancl. Pedagogicky sbor tvoii 11 ucitelek
a asistentka pedagoga. Reditelka absolvovala vysokoskolské studium v oboru $kolsky
management. Od posledni inspekce prob¢hlo nejvice zmén v oblasti personalnich
podminek.

Provoz MS je od 6:00 do 16:00 hodin, v odlou¢eném pracoviiti od 6:30 do 15:30
hodin. Uplata za piedikolni vzdélavani je feditelkou stanovena na 448,- K& mési¢ng.
Pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly ziskava prostfedky z dalSich zdroji mimo jiné
z dobrovolnych pfispévkii zakonnych zastupcli. Rodice 5 — 6letych déti prispivaji
pofizenim Skolniho pendlu s pfisluSenstvim pro rozvoj grafomotoriky a poplatkem 100,-
K¢ na barvu do tiskdrny a papiry. Rodie nové pfijatych déti poskytuji 40,- K¢
na zakoupeni krabic k uloZeni vytvarnych praci.

MS zajistuje pro pfijaté déti nad ramec vzdélavani podle vzdélavaciho programu
dal§i dobrovolné aktivity. Pfi poskytovani téchto aktivit spolupracuje s Obcanskym
sdruzenim Kangaroos Plzen, které vzniklo na popud rodict. Jeho ¢leny jsou vSechny
pfijaté déti. Clensky piispévek pro 1 dit¢ &ini 150,- K& ro¢né. Pod zastitou tohoto
obcanského sdruzeni potada Skola specifické doplitkové programy, zaméfené na sportovni
aktivity - Plavani (1x tydn€ dopoledne - poplatek 728,- K& ro¢n¢), Miniaerobik (1x tydné
odpoledne - poplatek 1000,- K& roéné), Spunti (1x tydné dopoledne — poplatek 1200,- K¢&
ro¢né), Fotbalek (1x tydné dopoledne v ZS Litice - poplatek 1200,- K& ro¢né) a Pruzinky
(1x tydné odpoledne - poplatek 1000,- K¢ rocné). Téchto vSech dopliikovych aktivit
se Ucastni cca 34 % pftijatych déti.

Vzdelavaci nabidka probiha podle Skolniho vzdé&lavaciho programu pro piedskolni
vzdélavani (dale ,,SVP PV*) s motiva¢nim nazvem ,,Byt spokojeny jako zelva®.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

SVP PV je vytvofen v souladu s principy a zasadami Ramcového vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV*) a stanovuje pravidla pro fizeni
pedagogického procesu. Jeho obsah vychazi z podminek a prostfedi MS a z RVP PV.
Filozofie tohoto zadkladniho pedagogického dokumentu je zaméfena na vychovu
ke zdravému zivotnimu stylu prostfednictvim preference pohybovych aktivit, zdravé
vyzivy a kladného vztahu k Zivotnimu prostiedi. Hlavni vzdélavaci nabidka je obohacena
vySe uvedenymi doplitkovymi programy.
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Propojeni SVP PV s tiidnimi vzdélavacimi programy (dale ,,TVP%) je feditelkou
stanoveno velmi obecné. Aktualné zpracované TVP byly k dispozici pouze ve dvou
ttidach, ve zbyvajicich byly v dob& konani inspekce TVP pouze za mésice zati 2010 —
leden 2011. Z tohoto diivodu nebylo mozné napliiovani SVP PV nalezité posoudit.

Chybégjici  systematické planovani  se negativné projevilo  ve vysledcich
predskolniho vzdélavani. Pfestoze prioritou SVP PV je cilena podpora pohybovych aktivit
a spravného drZzeni téla, inspekéni zjisténi napliovani téchto ocekavanych vystupl
neprokazala. 5 — 6leté déti nemély adekvatné vyvozené a upevnéné nékteré pohybové
dovednosti (napf. spravné drzeni téla, schopnost védomé napodobit pohyb podle vzoru).
Dle zapist v tfidnich knihach nejsou pohybové aktivity zatazovany do dennich Cinnosti
pravidelng, jak uvadi SVP PV. Nadstandardn& vybavena t&locvi¢na v suterénu budovy
je vyuzivana pievazné pro realizaci placenych dopliujicich programi Miniaerobik
a Pruzinky, kterych se ovSem zucastiiuje pouze 53 zcelkového poctu déti. Rovnéz
pomérné bohaté vybaveni tiid télovychovnym nafadim bylo v pribéhu inspekénich
hospitaci détmi vyuzito pouze v jedné t¥idé. Piestoze v SVP PV je kladem mimotadny
diiraz na dostatecné zabezpeceni pitného rezimu, pfi dopolednich ¢innostech nebyl détmi
spontanné vyuzivan. Naopak dobie byla organizovéana tzv. pribéZzna svacina, béhem které
prokazovaly déti samostatnost v sebeobsluze a stolovani. Casovy prostor pro hru byl
dostatecné dlouhy. Ve 4 tfidach byla nabidka sledovana v pribéhu hernich ¢innosti pestra
a motivujici. Bylo patrné, Ze déti ve volné hie dovedou spolupracovat a pfirozené
komunikovat. Casto vyuzivaly riizné stavebnice & pomicky k podpofe manipulagnich
dovednosti a projevily tak zru¢nost pfi konstruovéani, zachdzeni s vytvarnymi materialy,
pastely, niizkami apod. Ve zbyvajicich tfidach byly spontanni aktivity tvofivé rozvijeny
jen Castecné. Zejména nejstarsi déti se nedokdzaly soustfedit na volnou hru, narusSovaly
Ji Castymi vzajemnymi spory a neimérnou hlu¢nosti.

Absence tfidniho planovani se negativné projevila v jednoduché a malo podnétné
vzdélavaci nabidce fizenych Cinnosti. Pouze ve dvou tfidach probihal pedagogicky proces
promysleng, napadité¢ a v souladu s pozadavky s RVP PV. D¢ti zde prokazovaly velmi
dobré pévecké dovednosti, vyjadiovaly se souvisle v rozvinutych vétach, fesily ucitelkami
zameérn¢ nastavené problémové situace. Toto se pozitivné projevilo v jejich aktivni
spolupraci. Efektivné probihala souinnost ucitelky s asistentkou pedagoga, na zakladé
které byly ptikladné respektovany vzdélavaci potieby integrovaného ditéte. Ve zbyvajicich
ttidach pfevazovalo didaktizujici pojeti pfedSkolniho vzdélavani s velmi nizkymi néaroky
na dovednosti a schopnosti zejména 5 — 6letych déti. Kvalitu fizenych ¢innosti vyrazné
snizovala 1 neschopnost déti se soustfedit, dovést tikol do konce, respektovat dohodnuté
pravidla, pfizplisobit se spolecnému programu a piijimat pfirozenou autoritu. Uplatiiované
nevhodné metody a formy prace a nepodnétna motivace k ¢innostem byly pficinou jejich
neklidu a nesoustfedénosti. Prevazujici verbalni projevy ucitelek vyrazné potlacovaly
smysluplnou podporu komunikativnich dovednosti a kultivovaného projevu déti.
Tyto skuteénosti neumoziiovaly Ceské 3kolni inspekci objektivné posoudit twroven
napliiovani o¢ekavanych vystupti danych RVP PV v téchto tiidach.

Uvedena rizika jsou v rozporu se zamérem deklarovanym v SVP PV — | Mateiska
Skola pfedstavuje jednu z moznosti, jak doplnit rodinnou vychovu a pomoci zajistit ditéti
jiz od utlého veéku prostiedi s dostatkem mnohostrannych a pfimétenych podnétit k jeho
aktivnimu rozvoji a u¢eni* (SVP PV Byt spokojeny jako Zelva®, str. 5, kap. 3,1).
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Hodnoceni predpokladii Skoly ke vzdélavani podle pozadavku Skolského
zakona

Reditelka splituje predpoklady pro vykon funkce. Povinna dokumentace je vedena
pfevazné vsouladu spozadavky Skolského zdkona. Zjisténym nedostatkem byly
neprikazné zaznamy v tfidnich knihach, které neposkytovaly dostacujici informace
o pritbéhu vzdélavani a nedokladaly napliiovani SVP PV.

Uroveti fizeni neodpovida nékolikaleté zkuSenosti ve funkci feditelky MS.
Ve vedeni Skoly prevlada nahodilost, coz se projevilo zejména v nesystematickém plnéni
povinnosti feditele. SVP PV neni pribézné vyhodnocovan, &imz neni prokazano
poskytovani vzdélavani v souladu s timto vzdélavacim programem. PiendSeni cetnych
pravomoci na zastupkyni znemoznuje feditelce mit uceleny prehled o cinnosti Skoly.
Hospitacni ¢innost, vykonana zastupkyni feditelky, byla doloZena pouze dvéma zédznamy
zroku 2009. To potvrzuje skutecnost, ze vedeni Skoly nezjisStovalo urovenn odbornych
a pedagogickych dovednosti nové pfijatych ucitelek. V disledku toho nebyl pedagogicky
proces metodicky sjednocovan. Ziizend pedagogickd rada neplni svoji funkci. Je sice
pravidelné svolavana, ale dle zapisi neprojedndvd zdsadni pedagogické dokumenty
ani opatfeni tykajici se vzdélavaci Cinnosti Skoly. Jeji néplni jsou pouze organizacni
¢iprovozni zalezitosti. V pribéhu inspekénich rozhovort s ucitelkami bylo patrné,
ze vnitini informacni systém neni pln¢ funkcéni.

Rozpis pracovni doby zaméstnancl je sice stanoven, ale v praxi je dodrzovan
nepravideln€. Kontrolou tfidnich knih bylo prokdzano, ze feditelka nedodrzuje rozsah své
pfimé pedagogické Cinnosti. Dochazi tak k castym obménam sluzeb ucitelek,
coz negativné plisobi nejen na déti, ale i jejich rodice. Tim nejsou respektovany
psychosocialni podminky deklarované v SVP PV. Klidny priib&h spontannich a fizenych
Cinnosti je rovnéz naruSovan odchody déti na dopliikové programy v pribéhu dne.
Tim je jim zkracovdn prostor nejen pro hru, ale i pro smysluplny pobyt venku.
Z vyse uvedeného vyplynula zdvazna rizika v fizeni Skoly.

DalSim zjiSténym rizikem jsou persondlni podminky pifedSkolniho vzdélavani.
Slozeni zaméstnancii Skoly je dlouhodobé€ nestabilni, Castd obména ucitelek nevytvari
optimdlni pfedpoklady pro kvalitni pedagogickou Ccinnost. V tomto Skolnim roce
je z celkového poctu pedagogickych pracovnic jedna nekvalifikovand, Ctyfi jsou tzv.
zacinajici (do 3 let praxe) a dvé jsou v dichodovém véku. Zacinajicim ucitelkdm neni
poskytovano metodické vedeni, coz prokdzaly i inspekéni hospitace. Dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki (dale ,,DVPP*) bylo v ptedchozich letech pomérné bohaté
a vychazelo z potteb Skoly. Vzhledem k neiimérné fluktuaci ucitelek (pouze tfi piisobi
v MS né&kolik let) pozastavila feditelka v tomto $kolnim roce u¢ast na DVPP, coz ma
nepfiznivy vliv nejen na kvalitu poskytovaného vzdélavani, ale i na profesionalni rozvoj
pedagogti.

Naopak nadstandardnim piedpokladem cinnosti Skoly jsou jeji vyborné materialni
podminky. Ttidy a herny jsou vybaveny funkénim, estetickym nabytkem, hrackami
a didaktickymi pomickami vcetné sportovniho naradi (horolezecké stény, Splhadla atd.).
Velké mnozstvi sportovniho nagini MS ziskava formou zaptjéky od Obéanského sdruzeni
Kangaroos Plzeii. Nabidka pomiicek pro 5 - 6leté déti byla ¢astecné potizena i z ptispévku
rodic¢ii odsouhlaseného na tfidnich schizkach. Bohaté materidlni zdzemi nebylo v priabéhu
inspekce adekvatné vyuzito. Vyuziti vySe uvedenych finan¢nich prostedkll, poskytnutych
rodi¢i formou dalsich poplatkii, nebylo v pribéhu inspekéni ¢innosti efektivni.
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Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Inspekéni Cinnosti bylo zjisténo, ze mateiskd Skola dlouhodobé vykazuje velky
zajem rodicl o umisténi déti. Divodem je nejen atraktivni vnéj$i 1 vnitini prostfedi Skoly,
ale 1 nabidka dopliujicich programii, coz potvrdila anketa zadand rodi¢im.
Z dotaznikového Seteni vSak zaroven vyplynula i jejich nespokojenost s ¢etnosti a vysi
poplatkli nad rdmec Uplaty za predSkolni vzdélavani.

Zavazna rizika zjiSténd v fizeni Skoly i1 v persondlnich podminkach (zpisobena
Castou obménou ucitelek) negativné ovlivnila troven pedagogického procesu. Chybéjici
kontrolni systém, metodické vedeni zacinajicich ucitelek a jejich dal§i vzdélavani
nezajiStuje profesni rist pedagogl anizvySujici se kvalitu poskytovaného vzdélavani.
V diisledku toho neni platny SVP PV systematicky napliiovan. Pohybové aktivity nejsou
do dennich Ccinnosti zafazovany pravideln¢ a cilené, netimérnd hlucnost, neklid
a nesoustfedénost déti  dokladaly nenapliiovani  psychohygienickych  podminek
deklarovanych v SVP PV. Uplatiiované metody a formy prace plné nerespektovaly
specifika pfedSkolniho vzdélavani, nebot vzdélavaci nabidka byla, az na vyjimky
obsahové chuda.

V pribéhu inspekéni innosti byly zjistény nedostatky:

a) v neprukaznych zdznamech o pribéhu vzdélavaci ¢innosti v tfidnich knihdch 1. — 6.
ttidy (§ 28 odst. 1 pism. f) skolského zakona),

b) v neprokazatelnosti poskytovaného vzdélavani v souladu s platnym SVP PV (§ 164
odst. 1 pism. b) Skolského zakona),

c) v nekondni kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, ¢imz feditelka nenaplnila svoji odpovédnost
za pedagogickou troven predskolniho vzdélavani (§ 164 odst. 1 pism. c¢) Skolského
zakona),

d) vnevytvafeni podminek pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii ve Skolnim
roce 2010/2011 ((§ 164 odst. 1 pism. e) Skolského zdkona),

e) vneprojednavani zasadnich pedagogickych dokumentdi a opatfeni tykajici
se vzdelavaci ¢innosti Skoly pedagogickou radou (§ 164 odst. 2 skolského zékona),

f) v nedodrzovani rozsahu piimé pedagogické &innosti feditelky Sestitiidni MS (Nafizeni
vlady ¢. 75/2005 Sb. podle § 23 odst. 5 zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a 0 zméné nékterych zakonti ve znéni pozdéjsich predpisi).

Na zakladé inspekéniho zjisténi je tieba:
1. stanovit opatfeni k nedostatkim zjiSténych pii posouzeni dokumentace Skoly
dle § 28 odst. 1 pism. f) Skolského zdkona,

2. stanovit opatieni k nedostatkiim zjiSténych pii napliiovani povinnosti feditele Skoly
dle § 164 odst. 1 pism. b), ¢) a e) Skolského zakona,

3. dodrzovat rozsah pfimé pedagogické ¢innosti feditelky Sestitiidni MS dle Nafizeni
vlady ¢. 75/2005 Sb. podle § 23 odst. 5 zakona ¢. 563/2004 Sb.

Inspekéni €innosti byl zjistén rizikovy stav s moZnosti napravy v dané lhuté.
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Ceska 3kolni inspekce vsouladu s §175 odst.4 S$kolského zikona ve lhité
do 10. Cervence 2011 poZaduje zaslani oznameni o prijeti opatfeni k odstranéni
zjisténych nedostatki. Oznimeni zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Plzefisky
inspektorat, Kopernikova 26, 301 00 Plzei, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.p@csicr.cz) s pripojenim elektronického
podpisu.

Piilohy inspek¢ni zpravy
Seznam dokladi a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.
Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Piipadné pripominky zaslete na vySe uvedenou adresu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Plzeiiském inspektoratu Ceské $kolni inspekee.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy.

V Plzni dne 7. ¢ervna 2011

(razitko)
Titul, jméno, piijmeni, funkce
Bc. Eva Brabcova, $kolni inspektorka Brabcova v.r.
Mgr. Ivana Kryslova, Skolni inspektorka Kryslova v.r.
Mgr. Hana Ratzova, skolni inspektorka Ratzova v.r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a prrevzeti inspekéni zpravy

V Plzni dne 10/6 2011

(razitko)

Bc. Martina Priichova, feditelka Skoly Prichova v.r.
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Pfipominky reditelky Skoly
23.6.2011 Ptipominky byly podany.








