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Inspekéni ¢innost na misté 22.,23.a27.3.2023

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doru¢enim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribchu a vysledki vzdélavani, a to podle pfislusnych
Skolnich vzdé€lavacich programi, zjiStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich
programil a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a riamcovymi vzdélavacimi programy podle
§ 174 odst. 2 pism. a), b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim,
vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika
Zakladni $kola a matetska $kola Brzkov, ptispévkova organizace (dale skola) vykonava
¢innost mateiské Skoly, zakladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny-vydejny. Mateiska
Skola vzdélavala v dobé inspekéni ¢innosti ve dvou heterogennich téidach 24 déti, v jedné
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tiidé zakladni Skoly bylo 11 zakt. Ve vétsing vyucovanych predméti byli zaci rozdéleni
do dvou skupin (6 Zaka 1. a 2. ro¢niku a 5 zaki 3. az 5. roéniku). VSichni Zaci zakladni Skoly
byly soucasné i u€astniky zajmového vzdélavani ve skolni druziné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Na obdobi 2020 az 2025 formulovala feditelka Skoly dlouhodoby plan, ktery pokryva
vSechny soucasti §koly. Je pravidelné jednou ro¢né vyhodnocovan. Jak vyplyva ze zjmu
zakonnych zéastupcti déti a zaka o vzdelavani ve Skole, podafilo se pokroCit v zaméru
vytvaret pozitivni obraz Skoly u vefejnosti. Doslo ke stabilizaci pedagogického sboru.
Uvedena koncepce neobsahuje cile zoblasti zafazovani ucinnych vychovnych
a vzdélavacich strategii. Ovliviiovanim kvality vyuky se v8ak feditelka zabyva, sleduje praci
pedagogti ve vSech soucastech Skoly, provadi hospitac¢ni ¢innost, rozebira s kolegynémi
jejich praci. Zejména v zakladni $kole se pfijata opatieni jevila jako ucinna. Pies pozitivni
posun Vv mateiské Skole (ve srovnani s hodnocenim pii minulé inspek¢ni ¢innosti doslo
zejména k odstranéni nedostatki v provazanosti ¢innosti) zde jesté byly zaznamenany
nékteré méné ucelné metody a formy préace.

Organizace dal$iho vzdélavani pedagogti vychazi z moznosti $koly, jsou do n&j zapojovany
vSechny ¢lenky pedagogického sboru. Soucasti personalni prace jsou i individualni ro¢ni
bilan¢ni rozhovory s pedagozkami a vzajemné hospitace.

Diky uéinné spolupraci se ztizovatelem a zapojeni Skoly do projektii se postupné zkvalitiiuje
materialni vybaveni Skoly. V hospitovanych hodinach byly uceln¢ vyzivany piipravené
pomucky a prostfedky informaénich a komunikaénich technologii. Vsem vyuéujicim
se promyslenou organizaci ¢innosti dafilo do zna¢né miry eliminovat soucasna prostorova
omezeni skolni budovy.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Sledované predskolni vzdélavani probihalo pfi nizkém poctu déti, coz bylo vyhodné
z hlediska efektivity poskytovaného individualniho ptistupu pii samostatné praci naptiklad
Vramci zafazovanych preventivnich oromotorickych cviceni, rozvoji paméti, mysleni
a dalSich riznych aktivit rozvijejicich Skolni pfipravenost.

Vzdélavaci prostredi bylo ptfipravené, vzdélavaci nabidka byla détem obsahové blizka,
v nékterych piipadech vSak s ohledem na mnozstvi aktivit i sdélovanych ¢i vyzadovanych
informaci nadmérné naro¢na. Planované c¢innosti byly zaméiené piedevSsim na rozvoj
znalosti a dovednosti, pii samostatné praci déti byl poskytovan ucinny diferencovany piistup
V pfimé provazanosti na vysledky pedagogické diagnostiky.

Minimalni pozornost vsak byla vénovana rozvoji postoji a hodnot, podpofe soudrznosti,
kooperace a vytvafeni pozitivni vnitini motivace k uceni. Nedlsledné bylo postupovéano
pfi praci s pravidly souZiti, feSeni problému a praci s chybou, chybél nebo nebyl ucelné
vyuzit prostor pro vyjadieni navrha feSeni situace. Pfi frontdlnich hromadné fizenych
¢innostech byly déti ¢asto neukaznéné, zarazena motivace je zpravidla nezaujala, na coz
nebylo reagovdno ucelnou zménou nebo ukoncenim aktivity. Pfinosnost téchto aktivit
pro rozvoj déti byla nizka.

V priabehu celého vzdélavani se détem dostadvalo az na vyjimky dostatecné zpétné vazby,
projevy i vykony byly ocenovany, av§ak ob¢as nedtisledné nebo v nesouladu se skute¢nosti.
V porovnani s mensi Cetnosti adresné pochvaly byla dosti Casto zafazovana pochvala

2/6



pausalni, coz bylo pro nckteré déti méné motivacni. Déti byly zpravidla zapojovany
do vzajemného hodnoceni, minimalné byl vyuzit prostor pro sebehodnoceni nejstarsich déti
pfi konkrétnich ¢innostech.

Také pro vSechny hospitované hodiny v zakladni Skole bylo uréujici u¢inné zaméfeni
vyucujicich na vyuziti vyhody nizkého po¢tu Zakia ve vyucované skupiné. Pro kazdého zaka
bylo vzdy pfipravené zaméstnani odpovidajici jeho aktudlnim schopnostem. Praci kazdého
jedince byla vénovana disledna pozornost, souc¢asné byl zaktim poskytnut dostatek prostoru
pro samostatné rozhodovani a praci vlastni tempem.

Vétsinou nebylo soustifedéni zaktl ruseno, jen obcas vyucujici ve snaze pridat dalsi informaci
prerusila jejich praci. Vysledkem vhodné motivace, castého stfidani ¢innosti a pozornosti
vénované relaxaci bylo, ze i nejmladsi Zaci se vydrzeli koncentrovat na vyuku po celou dobu
vyucovaci hodiny. K G¢innosti vyuky ptispivaly i dobré pracovni navyky zaka. Vzdy byli
vcas pfipraveni na dal$i ¢innost, vyuc€ujici nemusely pokyny opakovat.

V podminkach malych kolektivii byli Zaci ptirozené vedeni ke vzdjemné spolupréci.
Dokéazali si pomoci a poradit. V ramci prohlubovani komunikativnich kompetenci zaku
vSechny vyucujici uspésné usilovaly 0 to byt vzorem v kultivovaném vyjadfovani a uzivani
spisovného jazyka. Zaci byli diisledné vedeni ke spravné a ucelené formulaci odpovédi.
M¢éng prostoru bylo zakiim poskytnuto pro ptipravu souvislého projevu v n¢kolika vétach.

Zpétnd vazba po skonceni prace byla zakli vzdy poskytnuta bezodkladné, Casto byla
vyuzivana i vzdjemna kontrola mezi sebou navzajem. Nebyla uplatnéna forma vlastni
kontroly vysledkti prace podle pfedem pfipravené predlohy a vyuzita moznost zvysit
samostatnost zaku i v této ucebni dovednosti.

V zavéru vyucovacich hodin bylo ¢asto napadité spojeno shrnuti uéiva se zhodnocenim
splnéni stanoveného cile.

Promyslené a koncepéné planované aktivity ve Skolni druziné byly zaméfené na vSestranny
rozvoj osobnosti tgastnikéi zajmového vzdélavani. Cetbou a vypravénim s vyuzitim
namétové provazanosti byla vhodné rozvijena fantazie pfitomnych i jejich ctenarska
gramotnost. Vytvofené prace zaku prispivali k estetické podnétnosti $kolniho prostiedi
a pfinasely jim i1 vhodnou zpétnou vazbu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Uroven dosahovanych vysledkt piedskolniho vzd&lavani vétsinou odpovidala v oblasti
znalosti a dovednosti o¢ekavanym vystuptim Skolniho vzdélavaciho programu. Nizsi Giroven
vysledkl dosahovala oblast socialniho a osobnostniho rozvoje déti.

Uplatiiovany systém pedagogické diagnostiky umoziuje matetské Skole pribézné sledovat
pokroky jednotlivych déti. Potiebnost diferenciace ¢i individualniho piistupu z oblasti
znalosti a dovednosti je pravidelné zahrnovano do pldnovéani, na zéklad¢ cehoz jsou
Vv pribchu vzdélavani zpravidla ucelné organizovany rlizné podplrné aktivity, které¢ smétuji
k podpote jednotlivet. Zaveéry a potfebna navrhovana opatieni pro usmériiovani chovani
nekterych jednotlivcl jsou vSak postradany.

Piedchéazeni Skolni netispésnosti déti pii pfesunu do vyssiho stupné vzdélavani je v rdmci
povinné piedSkolni dochazky skolou vénovana systematicka pozornost (zejména v oblastech
znalosti a dovednosti), pravideln¢ a vétSinou ucelné je pracovano se zpétnou vazbou.
Velkym pozitivem je kazdodenni provazana spoluprace celého subjektu (vCetné Skolni
druziny). Uzka propojenost se projevila naptiklad spoleénou realizaci vyukovych projektii
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a ptripravou dalsich akci, coz dokladuji vystavené détské prace a fotografie v prostorach
Skoly 1 tfid.

Ve specifickych podminkach zakladni $koly s velmi nizkym poctem zakt se Skola orientuje
na detailni pribézné sledovani vysledkti kazdého jedince. Vyucujici okamzité reaguji
na dil¢i netispéchy, piijimaji odpovidajici opatieni zaméfené na praci v hodindch i mimo né
a disledné sleduji jejich ucinnost. Ve skole nejsou neprospivajici zaci, naprosta vétSina zaka
dosahuje stupné prospéchu prospél s vyznamenanim. Pii ovéfovani relevance tohoto
hodnoceni $kola pfili§ nevyuziva externiho testovani, protoZze nizky pocet zapojenych
ucastniktl nepiinasi dostatek srovnatelnych informaci (ve vyb&rovém testovani vysledki
74kt 5. roéniku ve $kolnim roce 2021/2022 byl zapojen pouze jeden z4k). Skola viak
pozorné sleduje vysledky svych byvalych zaki na druhém stupni zakladni skoly.

Cinnosti $kolniho poradenského pracovisté vykonava feditelka skoly. M4 piipraveny systém
pro podporu zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, v dob¢ inspekéni ¢innosti zadny
takovy zak ve $kole nebyl. Prevence rizikovych jevi spociva piedevsim v durazu na zdravy
Zivotni styl a je organicky zaclenéna do vSech ¢innosti $koly. V poslednich tiech letech skola
nemusela fesit zadny piipad rizikového chovani.

Vedle dirazu na v¢asné a podrobné informace zakonnym zastupctim o prospéchu a chovani
zaku se Skola uspésné zaméfuje i na seznamovani vefejnosti se svou ¢innosti. Dokladaji
to jeji aktualni a obsahové bohaté internetové stranky. Pedagogové si uvédomuji vyznam
Skoly pro spolecensky, kulturni a sportovni Zivot v obci a jeji aktivity svéd¢i o tom, ze tuto
roli skola naplnuje.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od s8kolniho roku 2019/2020 doslo ke zméné ve vedeni $koly i k vyraznym zménam
v pedagogickém sboru.

- Doslo ke zvySeni kapacity matei'ské Skoly.
- Zlepsila se komunikace se zakonnymi zastupci i celkova informovanost o ¢innosti Skoly.
Silné stranky

- Té&sné propojeni obou soucasti se pozitivné projevuje ve spolecné organizovanych
vyukovych projektech a dalSich aktivitich a ma pozitivni vliv na pfedchazeni Skolni
netspésnosti pii prechodu na vyssi stupent vzdélavani.

- Utinny diferencovany piistup pii rozvoji znalosti a dovednosti déti.
- Efektivni diferencovany pfistup k zaktim v zakladni Skole.

- Planovita, disledna a u¢inna organizace ¢innosti ve Skolni druzin€.
Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

- Netcelnost zatazovanych forem a metod vzdélavani, zejména téch, které se tykaji
osobnostniho a socidlniho rozvoje déti.

- Pedagogicka diagnostika postrada zaveéry a opatteni pro usmériiovani chovani déti.
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Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Vyuzivat G¢inné vychovné a vzdé€lavaci strategie v mateiské Skole zejména s cilem
komplexniho plisobeni na osobnosti déti.
- Disledné pracovat s pravidly souziti a pii feSeni problému v mateiské Skole.

-V zékladni Skole c¢astéji vyuzivat samostatnou kontrolu vysledkd prace podle pfedem
piipravené piedlohy.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Feditelce $koly
ve lhuté do 30 dnu pFijmout adekvatni opati‘eni k prevenci nedostatku zjiSténych pri

inspekéni Cinnosti a ve stejné Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $Kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysotina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzdé&lavani, verze od 1. 2. 2020

2. Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani Vesela $kolka,
platnost od 1. 2. 2023

3. Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu, platnost od 1. 2. 2020

4.  Koncepce rozvoje tizeni Skoly, ze dne 26. 9. 2019

5. Dlouhodoby plén — cile, obdobi 2020-2025

6.  Tridni knihy zakladni $koly a matefské skoly, dochazka déti skolni rok 2022/2023

7. Planovani DVPP pro obdobi 2023-2028, u¢innost od 1. 1. 2023

8.  Hospita¢ni zaznamy vedeni $koly a hospitaéni zaznamy ze vzajemnych hospitaci

pedagogt, $kolni rok 2021/2022 a 2022/2023
9.  Rozpis pifimé vyucovaci povinnosti, platny od 1. 1. 2023
10.  Pedagogicka diagnostika v matef'ské Skole, Skolni rok 2022/2023
11.  Materialy Skolniho poradenského pracovisté, skolni rok 2022/2023
12.  Personalni dokumentace

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat piFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
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zarizeni, jichZ se tyka, a v mistné prisluSném inspektoritu Ceské Skolni inspekce.
Zarovei je inspekéni zprava zverejnéna na webovych strankach Ceské Skolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Miroslav Pospisil, Skolni inspektor,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Pavla Srnska4, skolni inspektorka

Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice

Datem vyhotoveni inspek¢ni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho
tymu.
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Zakladni Skola a matefskd skola Brzkov, pfispévkova organizace
Brzkov 39, 588 13 Polna, IC: 71001417

VaZena pani reditelko,
podavam timto pfipominky k obsahu inspekéni zpravy:

Bod Hodnoceni podminek vzdéldvani obsahuje vétu Uvedena koncepce neobsahuje cile z oblasti
zafazovani Gcinnych vychovnych a vzdélavacich strategii.

Pripominka: Kromé zmifiovaného dlouhodobého planu byl pfedloZen i dokument Koncepce rozvoje a
fizeni Skoly. Oby dokumenty uvedené strategie alespoi ¢aste¢né zahrnuji, i kdyZ ne v samostatné
kapitole. Pfi inspekcni Einnosti nebylo zminéno, Ze by cokoli v nékterém dokumentu chybélo.

Bod Hodnoceni priib&hu vzdélavani obsahuje vétu Méné prostoru bylo #4kiim poskytnuto pro
pfipravu souvislého projevu v nékolika vétach.

Pfipominka: PFi inspekéni Cinnosti bylo naopak chvaleno, jak se déti uméji vyjadiovat a to, 7e maji
dostatek prostoru pro vyjadreni.

Bod Zavéry — Slabé stranky

Pfipominka: Jak vyplyvd z pfedchozich bodli zpravy oba body se tykaji jen mateiské 3koly, co? se
domnivam, Ze by mélo byt v zavérech jasné formulovéno, ne zobecn&no na viechny soucasti skoly. V
ZS bylo pri inspekéni &innosti naopak Fedeno, cituji: ,pouZivané formy a metody znac¢né zvyduji
ucinnost vyuky“, vyuka anglického jazyka byla dokonce oznacena za ,pedagogicky koncert”. Takté?
¢innost kolni druZiny byla ohodnocena vyrazné kladné.

Obecna pfipominka: Zprdva v nékterych pasazich budi dojem spise obecného dokumentu, ktery jen
velmi malo zohledfuje specifika $koly.

Predem dékuji za posouzeni podnét.

S pozdravem Mgr. Sérka Stejskalova

Tel. 720520002, 1Z0: 102443441, REDIZO: 600116883, ¢islo Gctu: 181827380/0300,
ID datové schranky: 4yda2n, web: www.zsbrzkov.cz



Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina

V Jihlavé dne 2. 5. 2023
Cj.: CS1-602/23-)

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a matetska Skola Brzkov, piispévkova organizace
(dale ,,8kola®), podala pfipominky k inspekéni zpravé ¢j. CSI1J-355/23-J dle § 174 odst. 11

zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stifednim, vys$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozd¢jsich predpist.

1) Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

,,.Bod Hodnoceni podminek vzdélavani obsahuje vétu Uvedend koncepce neobsahuje cile
Z oblasti zafazovani G€innych vychovnych a vzdélavacich strategii.

Ptipominka: Kromé¢ zminovaného dlouhodobého planu byl ptedlozen 1 dokument Koncepce
rozvoje a fizeni Skoly. Oba dokumenty uvedené strategie alespon ¢astecné zahrnuji, i kdyz ne
v samostatné kapitole. Pfi inspek¢ni Cinnosti nebylo zminéno, ze by cokoli v nékterém
dokumentu chybélo.*

Stanovisko inspekéniho tymu k pripomince ¢. 1:

V inspekéni zprave je vyslovné uvedeno, Ze jako koncepéni material byl posuzovan dokument
,,.Dlouhodoby plan — cile, pro obdobi 2020-2025%“. Tento dokument ma jednozna¢né charakter
dlouhodobé¢ koncepce skoly. Obsahuje vycet oblasti, cili, programi, termind, odpoveédnosti
a vyhodnoceni k 31. 8. 2021 a 31. 8. 2022. M4 celkem 14 oblasti (naptiklad ,,Vetejné minéni*,
,Personalistika“, ,,Kapacita vydeje stravy“, ,,Nové zpracovani SVP — v prostiedi Inspis* atd.)
Cile, které by vychazely z analyzy dosud zatazovanych vychovnych a vzdélavacich strategii,
vedly k prijiméni adekvatnich opatieni a jejich ndslednému vyhodnocovéni, zde obsazeny
nejsou. Tento postup byl feditelce $koly doporucen.

2) Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

,Bod Hodnoceni pribéhu vzdélavani obsahuje vétu Méné prostoru bylo zaklim poskytnuto
pro ptipravu souvislého projevu v nékolika vétach.

Pripominka: Pfi inspek¢ni Cinnosti bylo naopak chvaleno, jak se déti uméji vyjadfovat a to,
ze maji dostatek prostoru pro vyjadieni.*
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Stanovisko inspekéniho tymu k pripomince €. 2:

V inspekéni zpravé je uvedeno pozitivni hodnoceni, které se vztahuje k vyjadfovani zaka
zékladni skoly: ,,V ramci prohlubovani komunikativnich kompetenci zaki vSechny vyucujici
uspésné usilovaly o to byt vzorem v kultivovaném vyjadfovani a uzivani spisovného jazyka.
Z4ci byli disledné vedeni ke spravné a ucelené formulaci odpovédi.«

Toto hodnoceni neni v rozporu s nasledujicim konstatovanim v inspekéni zpraveé, které hodnoti
vyjadfovani ve vice vétach: ,,Méné prostoru bylo zakim poskytnuto pro piipravu souvislého
projevu v n¢kolika vétach.*

Obe¢ skutecnosti byly predmétem pohospitacnich rozhovorii a rozhovora s feditelkou skoly.

3) Reditelka $koly v pFipominkach k ¢asti Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni
uvadi:
,,Bod Zavéry — Slabé stranky

Pfipominka: Jak vyplyva z pfedchozich boda zpravy oba body se tykaji jen matetské skoly, coz
se domnivam, ze by mélo byt v zdvérech jasné formulovano, ne zobecnéno na vSechny soucasti
skoly. V ZS bylo pii inspekéni Ginnosti naopak feceno, cituji: ,,pouzivané formy a metody
znaén¢ zvySuji U€innost vyuky", vyuka anglického jazyka byla dokonce oznacena
za ,,pedagogicky koncert”. Taktéz ¢innost Skolni druziny byla ohodnocena vyrazné kladné.*

Stanovisko inspekéniho tymu k pfipomince €. 3:

V inspekénich vystupech uziva Ceskéa $kolni inspekce terminologii podle $kolského zakona.
Piedskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku od 2 do zpravidla 6 let (8 34 odst. 1),
povinnou $kolni dochazku v zakladni $kole plni zak (8 36 odst. 5). V obou bodech Slabé stranky
a/nebo piileZitosti ke zlepSenti je uvedeno, Ze se tykaji déti, tedy mateiské skoly. Zak zakladni
Skoly a ucastnikti zajmového vzdélavani ve Skolni druziné se tykaji body v ¢asti Silné stranky,
coz je zde také vyslovné uvedeno.

Zavér: Inspekeni zjisténi byla podlozena.

Mgr. Miroslav Pospisil,
vedouci inspekéniho tymu.

Zakladni Skola a matetska Skola Brzkov, ptispévkova organizace
Mgr. Sarka Stejskalova

feditelka Skoly

Brzkov 39

58813 Polna
ID DS: 9n3mbzk
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