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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetské skola (MS) Letenskd je umisténa v &asti Thurn-Taxisova paldce na Malé Strané
v centru Prahy. Z diivodu celkové rekonstrukce (po dobu dvou let) byl provoz MS piemistén
do MS Uvoz a MS Hellichova. Od zaii leto$niho $kolniho roku byl provoz v budové Letenska
obnoven.

Podle Rozhodnuti o zatazeni do sité §kol a 3kolskych zafizeni md MS kapacitu 95 déti,
vyjimka pro leto$ni Skolni rok byla stanovena na 75 déti. V dobé inspekce bylo zapsanych 54
déti, rozdélenych do tfech tfid podle v€ku, z toho jsou dvé déti cizi narodnosti a péti détem
byla odloZena povinna $kolni dochazka (OSD) o jeden rok (1x ze zdravotnich diivodii a 4x
z diivodu Skolni nezralosti). V dopolednich hodinach jsou v provozu tii tfidy, odpoledne se
déti rozdéluji do dvou tiid. Z diivodu nizsitho poctu zapsanych déti doslo ke snizeni poctu
ucitelek o jednu.

Od 1. 1. 2001 se MS stala samostatnym pravnim subjektem, soudasti $koly je kolni jidelna.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Orientacni inspekce byla zaméi'ena na priibéh a vysledky vzdélavaci ¢innosti formou
hospitacni Cinnosti u ti'i ucitelek, vietné reditelky, naslednymi rozbory pedagogické prdce,
rozhovory s ieditelkou a ucitelkami a kontrolou dokumentace tiid a Skoly.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Rocni plan Skoly byl zpracovan s ohledem k souasnym potiebam predSkolnich déti a
vsouladu svyvojovymi trendy. Dlraz je kladen na prosocidlni vychovu, rozvijeni
vyjadiovacich a pozndvacich schopnosti a podporu télesné¢ zdatnosti. Déti jsou vedeny
k ziskavani praktickych dovednosti, znalosti a navykl. Hlavni tkoly jsou v roénim planu
ramcové rozvedeny do prostfedkil realizace, jejich dal$i rozpracovani formou kratkodobych
pland vSak ucitelky neprovadéji. Ucitelky cCerpaji tikoly z pland Casové tematickych, které
podle potieby modifikuji. Ze zapist v Piehledech vychovné prace lze vysledovat rovnomérné
sttidani vychovnych slozek. Rezervy byly shledany v napliiovani dlouhodobého ukolu
(seznamovani déti s historickymi pamatkami Prahy cilenymi tematickymi vychazkami).

Ucitelky na tfidach vedou o détech diagnostické zdznamy, zvySena individudlni péce je
vénovana détem s odlozenou povinnou Skolni dochazkou.

Pedagogickou cinnost zajistuje pét ucitelek vcetné feditelky, délka pedagogické praxe se
pohybuje vrozmezi od tfi do tficeti Ctyf let. Z celkového poctu Ctyfi spliuji podminku
pedagogické i odborné zplsobilosti, jedna ucitelka (absolventka stfedni a vyss$i zdravotni
Skoly) danou podminku nespliiuje. Absence pozadované odbornosti v disledku ttileté
pedagogické praxe a zajmu o praci s détmi predskolniho véku se na pribéhu vzdélavaci
¢innosti pti sledované hospitac¢ni ¢innosti neprojevila. Rozpis sluzeb je zpracovan s ohledem
k zajisténi bezpecnosti déti po celou dobu jejich pobytu i vdobé dalSich akci Skolou
organizovanych. Piekryvani sluzeb z divodu snizeného poctu ucitelek je minimalni (v dobé
podavani obéda a pifi pobytu mladSich déti venku), soubézné puasobeni ucitelek pii
organizovani fizenych ¢innosti rozpis neumoziuje.

Prostorové podminky umoziluji realizaci stanoveného vzdélavaciho programu. Kazda skupina
déti vyuziva tfidu spojenou s hernou, vlastni socialni zatfizeni a Satnu. Dv¢ tfidy jsou umistény
v prvnim patie, tfida nejstarSich déti v patfe druhém. Vestavbou zvySené¢ho podlazi ziskala
druha tfida dalsi prostor pro spontanni hry a pohybové aktivity. Ttidy jsou vybaveny starSim
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nabytkem, sedaci nabytek odpovida vzrastu déti. Vzhledem k poctu zapsanych déti je hracek a
didaktickych pomicek ve tfidach dostacujici mnozstvi, jejich dopliovéni je provadéno podle
finanénich moZnosti $koly. Audiovizudlni technika je funkcni a uditelky ji podle potieby
vyuZivaji. Socidlni zafizeni odpovidd po provedené rekonstrukci soucasnym pozadavkim.
Rekonstrukei se zlepsilo 1 zdzemi pro zaméstnance skoly. Celkové vysoky esteticky dojem je
umocnén obnovenymi natéry oken a dvefi a vzornou Cistotou udrzovanou v celém aredlu
Skoly. Repasované podlahové krytiny ve tfidach spliuji hygienické poZzadavky, jejich
nevyhodou vSak zlstava vyssi hlucnost. Na dotvareni estetického prostiedi se déti podileji
vytvarnymi pracemi, které jsou prubézné v Satnach obméenovany.

Hygienickym poZadavkiim odpovida vybaveni kuchyné. Stravovani je situovano do ptizemi,
kam déti dochazeji. Uprava piilehlé $kolni zahrady nebyla do rekonstrukce zafazena, v p¥istim
obdobi je v planu feditelky provedeni udrzby a dovybaveni zahrady.

Casovy rezim &innosti v priib&hu dne je pro jednotlivé tiidy sestaven s ohledem k vékovym
zvlastnostem déti. Vzdélavaci program Skoly je organizovan pievazné v dopolednich hodinach,
na odpoledne byly piesunuty veSkeré ziajmové cinnosti zajistované odbornymi lektory i
kmenovymi uditelkami, ¢imz Skola vychdzi vstiic détem s nizsi pottebou spanku. Nedostacujici
je viak pitny rezim v pribéhu dne, zajisfovany pouze vdob& podavani jidla. Uroveii
hygienickych, sebeobsluznych i pracovnich navykti u déti odpovida jejich veku.

Pohybové ¢innosti jsou v pribéhu dne zatazovany formou spontannich aktivit, do kterych
ucitelky vétsinou nezasahuji, nebo formou fizenych ¢innosti (kazdodenni ranni cviceni a télesna
vychova 1x tydné€). V ramci provedenych hospitaci byly sledovany ranni rozcvi¢ky ve vSech
trech tfidach. Skladba cviceni méla klasicky pribéh, zafazend cviceni splnila sviij Ucel.
K piirozenym cvikiim bylo uéitelkami vyuzito reprodukované hudby, pfipominka se vztahovala
u nekvalifikované ucitelky k nevhodné zvolenému hudebnimu doprovodu pfi chiizi a béhu.
Zatazené cviky odpovidaly schopnostem déti, ucitelky déti opravovaly. Priibéh cviceni mél ve
vSech skupindch radostny charakter, moZnost vybéru pohybové hry na zavér byl pozitivné
hodnocen. V dobé rannich her ve druhé tfid€ rozehraly déti se zaujetim hédzeni mice na kos, do
kterého se jich zapojila vétsina.

Na spontanni hry si ucitelky pfedem ukoly neplanuji. Déti si mohou zvolit ¢innost podle
vlastniho pfani, vétSina hracek je dostupn€ umisténa. Ve vsech tiidach byla pfi rannich hrach
piijemna atmosféra, podpofend empatickym piistupem ucitelek k pottebam déti. Ucitelky u
déti rozvijeji prosocidlni chovani a vedou je ke kladnym ptatelskym vztahlim. V prabéhu
inspekéni Cinnosti nebyly zaznamendny nezadouci prvky v jejich chovani. Vhodnou formou
byla do her déti ve druhé tfid€ integrovana pracovni €innost. VSechny déti nabidnutd ¢innost
zaujala, znevyhodnény vSak byly déti, které mély pro dokonceni ¢innosti méné ¢asu z diivodu
pozdgjstho ptichodu do MS. Pozitivné byl hodnocen zijem o vytvarné &innosti ve viech
tiidach, pfipominka se tykala nevhodné velikosti pastelek u nejmladsich déti.

Rizené ¢&innosti jsou ucitelkami pfedem pfipravovany. Ugitelka u nejmladsich déti si
k seznamovani s dopravnimi prostiedky zvolila klasickou formu. Uvodni i priibézna motivace
s vyuzitim manaska déti zaujala a udrzela zdjem o c¢innost. Pomoci dostate¢ného mnoZzstvi
pfedem pfipravenych obrazkl se podafilo kol splnit. Netradi¢ni formou probihala pracovni
vychova ve druhé tfid€, kdy prvni Cast byla zaclenéna do rannich her (stfihani predkreslenych
tvarit provadéné v mensich skupinach s moznosti individualniho pfistupu ucitelky) a v druhé
casti deti pracovaly frontdlni metodou (rozmisténi tvar na ploSe, nalepovani a dokresleni).
Rozlozenim cinnosti se podafilo ukol splnit. Ve treti tfidé ucitelka jazykovou vychovu
organizovala tradi¢ni formou, s dlirazem na vykon déti. Zvolenou formu déti znaji, jejich
koncentrace pozornosti byla pfimétena.

Motivovani vénuji ucitelky odpovidajici pozornost. K ziskdni pozornosti nejmladsich déti
ucitelka vyuzila maniaska. Uvodni i priib&Zna motivace pfi pracovni &innosti byla dostatetné
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aktivizujici, pti jazykové vychové ucitelka zaradila metody spise didaktizujici, blizké Skolskym
metoddm. Hodnoceni bylo provadéno taktné a nendsilng, ucitelky déti pfi plnéni stanovenych
ukold povzbuzovaly.

Komunikace byla ptfirozena, déti respektovaly dohodnutd pravidla chovani. Kladny vliv na
psychosocialni podminky ve t¥idach ma vstiicny piistup uditelek i ostatnich pracovnic MS k
détem. Nedostatkem byl dominantni projev ucitelek.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Oblast planovaini je vzhledem k men$i miie vlastni invence ucitelek hodnocena jako
priumérnd. Podminky persondlni, materialni i psychohygienické dosahuji velmi dobré
urovné. Organizace, formy a metody pii spontinnich aktivitach jsou v diisledku vhodného
pristupu ucditelek na velmi dobré urovni, pFi Fizenych CdCinnostech dosahuji urovné
primérné. Ulinnost motivace byla hodnocena jako velmi dobrd, interakce a komunikace
dosahuje nadpriimérné urovné.

Kvalita vzdélavaci Cinnosti ve sledovanych oblastech dosahuje velmi dobré urovné.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce skoly se orientuje na dlouhodobé cile, které¢ vychazeji z podminek matetské Skoly.
Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly popisuje plnéni stanovenych kol v uplynulém Skolnim roce.
Soucasti planu jsou prehledné zpracované dil¢i plany pro dalsi oblasti chodu Skoly (zajmové
aktivity, fizeni, dal$i vzdélavani ucitelek, formy spoluprace s rodici, materidlné technické
podminky provozu matei'ské Skoly). Hlavni tkoly byly celym kolektivem zaméstnancti piijaty
na zahajovaci pedagogické porade¢.

Organizovani

Systém fizeni je stanoven. Reditelkou byly uréeny kompetence jednotlivych zaméstnanci,
véetné vzajemné zastupitelnosti. Vnitini a organiza¢ni fad ma velmi dobrou vypovidaci
hodnotu s vymezenim zékladnich povinnosti, mald pozornost je vSak vénovdna pravim
zaméstnancil i rodi¢t. Reditelka ve své praci uplatiuje spise demokraticky styl fizeni. Bez
vétSich obtizi zvladla ptechod Skoly do pravni subjektivity. Veskeré rozhodovaci kompetence
si ponechala, zastupovanim v otazkach pedagogickych je povetena v dobé jeji nepfitomnosti na
Skole jedna zucitelek, v otazkach ekonomickych rozhodovaci pravomoce piebira v dobé
nepiitomnosti feditelky hospodaika. Reditelka je organizaén& schopna, coz prokazala pii
st¢thovani a zajiStovani provozu v ndhradnich podminkach. Bez probléma probehl prechod
Skoly do pravni subjektivity v lofiském roce. Hodné casu teditelce odebird zajistovani
reklamaci spojenych s rekonstrukei, které prubézné zajistuje ve spolupraci se zfizovatelem.
Organizace provozu je rovnéz naruSena absenci Sesté pedagogické pracovnice, v dusledku
nizstho poétu zapsanych déti, zptisobené existen¢ni nejistotou provozu MS v uplynulém
obdobi. Informacni systém uvniti Skoly probihd pfevazné ustni formou, zdvazné informace
feditelka ucitelkdm predava proti podpisu. Informace o détech ucitelky dostavaji v¢as a iplné,
divérné informace o détech jsou ochranény pied jejich zneuzitim. Informace smérem
k rodi¢iim jsou predavany formou vyvések ve vstupni chodbé na nasténce, pribézné informace
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o détech rodiCe ziskdvaji UGstni formou piimo od ucitelek. V otazkach navrhi individualni
logopedické péce, nebo navrhii odkladu povinné Skolni dochézky Skola plni poradenskou
funkci vici rodi€im a uzce spolupracuje s pedagogicko-psychologickou poradnou Prahy 1.
Spolecna jednani s rodi¢i probihaji pii schiizkach rodici. Zvysenou pozornost Skola vénuje
adaptaci nov€ nastupujicich déti, kterd probiha individudlné podle potieby i za ucasti rodicu.
Duraz je kladen na kazdodenni kontakt s rodi¢i. Zapisy z pedagogickych rad jsou strucné,
pfevazuji organizacni zalezitosti nad pedagogickymi, které jsou feSeny aktualné.

Zajmové aktivity, které MS organizuje jsou vybrany na zéklad& zajmu a pozadavkii rodi¢t déti.
Vybér aktivit je zajiStovan z casti odbornymi lektory a zcasti kmenovymi ucitelkami.
Piesunem aktivit do odpolednich hodin neni naruSovan pedagogicky proces zajiStovany
ucitelkami MS a zaroveii nedochazi k neimérnému zatézovani déti fizenymi ¢innostmi na ukor
spontannich ¢innosti nebo pobytu venku.

Dokumentace Skoly je vedena na ptedepsanych tiskopisech. U vSech péti déti s odlozenou
povinnou Skolni dochazkou bylo doloZeno ptislusné Rozhodnuti feditele zakladni Skoly o této
skutecnosti 1 vysledek vySetieni psychologem.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka je pro ostatni vzorem, v kolektivu ma autoritu. Pro hodnoceni jednotlivych
pracovnikii ma pisemné zpracovana kriteria hodnoceni. Pro skolu zajiStuje dostatek odborné
literatury a sama mé piehled o vyvoji piedSkolnich trendd. Pro leto$ni Skolni rok ucitelkdm
stanovila kol seznamit se s novym ramcovym programem pro piredskolni vzdélavani a naucit
se podle ného planovat. V pribéhu Skolniho roku se ucitelky v Pedagogickém centru zcastni
odborného seminafe. Reditelka absolvovala nékolik seminaiti zamé&fenych k zavadéni novych
forem a metod price a ma snahu je postupné prosazovat u ucitelek. V soucasné dobé
pfevazuje forma samostudia.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditelky je zaloZzena na namatkovych kontroldch pedagogické Cinnosti i
prubéznych kontroldch plnéni pracovnich povinnosti ostatnich provoznich pracovnikld. Z
provedenych kontrol nejsou pofizovany zapisy, s vysledky kontrol neni dale vyuzito
k analyzovani. Pro hodnoceni pedagogického procesu jsou provadény hospitace, ze kterych
jsou pofizovany pisemné zaznamy, obsahujici cil, pribc¢h a zavér, projednany osobné
s ucitelkou. Vzhledem k tomu, Ze cetnost provedenych hospitacnich vstupii je nizka a
v predlozenych hospitacnich zaznamech pfevazuje popis nad hodnocenim pedagogické ¢innosti
uCitelek, nelze usuzovat o dostateCném metodickém vedeni uclitelek. Kwvalita rozborové
¢innosti provadéné teditelkou se v pribéhu pohospita¢nich pohovorii neprokézala, divodem
byla jeji absence pfi provadénych hospitacich z diivodu zajistovani provozu skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncepce Skoly vychazi 7 podminek a reaguje na soucasné trendy v piedSkolni vychové.
Planovani ramcové postihuje vSechny oblasti chodu Skoly, jeho urovei je velmi dobra.
Funkénost a kvalita organizace chodu materské Skoly, véetné uplatiiovanych informacnich
systémii dosahuje velmi dobré urovné, podobné jako oblast vedeni a motivovini
pracovnikii. Kontrola neni dost efektivni, kontrolni mechanizmy dosahuji priimérnou
uroveri.

Podminky vzdélavani ve sledovanych oblastech vykazuji velmi dobrou uroveii.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Kontrolovanym obdobim byl rok 2001.

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Z ptedlozeného piehledu Cerpani financnich prostiedkl ze statniho rozpoctu bylo zjisténo, Ze
mateiska Skola vy€erpala pfispévek na 99 % z celkovych neinvesti¢nich nakladt. Ptispévek byl
pouZit pfevazné na platy, zdkonné odvody a povinné plnéni do fondu kulturnich a socilnich
potieb.

Porovnanim rozpisu rozpoctu za sledované obdobi s vykazem zisku a ztrat bylo zjisténo, ze
udaje v téchto dokladech jsou v souladu. Souhrnny zavazny ukazatel rozpoctu byl dodrZen.

Za rok 2001 Skola nevycerpala pfispévek na zdkonné odvody v plné vysi z divodu znacné
nemocnosti.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly v kontrolovaném obdobi dodrzeny. Statisticky vykaz
Skol (MSMT) P 1-04 je vyplnén fadné, idaje v ném uvedené souhlasi s ti¢etni evidenci.

Osobni spisy pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanct jsou ulozeny u feditelky Skoly,
v nékterych osobnich spisech zaméstnanci, které feditelka ptevzala od Skolského uradu
s pfrechodem do pravni subjektivity, chybi doloZeni vypist z rejstiiku tresta.

Zatazovani pedagogickych zaméstnanct do piisluSnych platovych tiid a stupni je v souladu
s platnou legislativou. PredloZeny vnitini platovy predpis obsahuje kritéria pro vyplatu
nenarokovych sloZzek platu, skritérii jsou sezndmeni vSichni zaméstnanci Skoly. Vyse
nenarokovych slozek platu byla stanovena v souladu s platnou legislativou.

Zasady pro pouzivani prostfedkit FKSP na rok 2001 byly vytvoieny. Prostiedky jsou vedeny
na samostatném uctu. Byly pouZity na rekreace a stravovani zaméstnanct, kulturu, zlepSeni
pracovniho prostiedi, tj. v souladu s platnymi pravnimi piedpisy.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Z ptidéleného piispévku na ostatni neinvesti¢ni vydaje bylo ¢erpano 52 % na potizeni uc¢ebnich
pomicek, hracek podle potifeb Skoly a na knihy, déale byl pfispévek pouzit na nakup
ochrannych pomtcek. Kontrolou ucetnich dokladti za rok 2001, prostfednictvim kterych
probehla platba financnich prosttedkl ze statniho rozpoctu bylo zjisténo, Ze ndkup hracek,
ucebnich pomiicek a knih byl efektivni a hospodarny. Pofizené pomicky jsou fadné
inventovany, inventarizace ucebnich pomticek je provadéna periodicky spolecné s inventurou
majetku a zavazka.

Hodnoceni efektivnosti cerpani uéelovych prostredkii

Ugelové vazané prostiedky uréené na vzdélavani pedagogickych zaméstnanci v roce 2001
nebyly vyuzity z divodu pozdniho pfidéleni, tyto prostfedky budou vraceny zpét ve smyslu
platnych pravnich piedpist.
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Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Cerpdni finanénich prostiedkii ze stitniho rozpoétu bylo za sledované obdobi iicelné a
hospoddrné vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentiim.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité skol a Skolskych zatizeni, ¢.j. 515/2000, ze dne 21. 12. 2000
e Koncepce Skoly, ro¢ni plan s ptilohami

e Tematické plany vzdélavaci ¢innosti

e Eviden¢ni listy déti, dochazka déti

e Piehledy vychovné prace 3x

e Pedagogické a diagnostické zdznamy o détech

e Rozhodnuti o odkladu povinné skolni dochdzky 5x
e Zapisy z pedagogickych porad

e Zapisy z hospitacni ¢innosti

e Vnitini a organizacni rad Skoly

e Vnitini platové predpisy

e Vykaz Skol (MSMT) P 1-04 k 31. 12. 2001

e Osobni spisy zaméstnancii

e Piehled Cerpani rozpoctu za rok 2001

e Vybrané pokladni doklady a faktury za rok 2001

e Khniha faktur a pokladni kniha za rok 2001

e Vykaz zisku a ztrat za rok 2001

e Piehled ¢erpani FKSP za rok 2001

e Kniha urazu

|ZAVER

Mateiské Skole se daii plnit stanoveny vzdélavaci program. Umisténi materské Skoly, rovnéZ
esteticky a ucelné obnovené vnitini prostory vibuzuji zdajem rodic¢it o tuto mateiskou Skolu.
Uroveii prithéhu a vysledkii vzdélavani, podobné jako podminky vzdélivani v rozsahu
provedené orientacni inspekce byly hodnoceny jako velmi dobré. Prechod Skoly do pravni
subjektivity probéhl bez zavainéjSich problémii.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.

Dalsi zaméstnanci CSI Anna Kuruczova

V Praze dne 11. tinora 2002

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zafizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 12. 2. 2002

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za piedikolni
zarizeni
Jitka KinStova Jitka KinsStova v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

2002-03-01

010 219/02-1404

Z¥izovatel

2002-03-01

010 220/02-1404

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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