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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stiedni skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., 0 pfedSkomim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisi, zisStovani a
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani podle pfislusSnych Skolnich
vzdélavacich program.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi ptedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c¢)
Skolského zikona.
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Charakteristika

Stfedni Skola stravovani a sluzeb Karlovy Vary, piispévkova organizace (dale ,Skola®)
vykonava ¢innost stfedni Skoly a Skolni jidelny.

Skola poskytuje stiedni vzdélavani v oborech vzdélani s maturitni zkouskou Gastronomie
(Ctyfleté studium v denni form¢) a Gastronomie (dvouleté nastavbové studium v denni formé
a tileté nastavbové studium v dalkové formé vzdélavani) a v oborech vzdélani s vyuénim
listem (tifleté studium Vv denni formé) Kuchaf - ¢8nik, Cukraf, Kadefnk a Stravovaci a
ubytovaci shwby. Zaky tiletého dalkového studia oboru Kuchai — ¢inik $kola vzdélavala
naposledy v roce 2015.

K datu inspek¢ni ¢innosti vzdélava $kola celkem 527 zakd, v oborech vzdélani s maturitni
zkouskou (dale ,maturitni obory*) 143 zakl, ztoho v denni formé vzdélavani 125 zaka a
v dalkové form¢ vzdélavani 18 zakl. V oborech vzdélani s vyuénim listem (dale ,jucebni
obory” vzdélava Skola 384 zakd. Skola eviduje 58 Ziki se specialnimi vzd&livacimi
potfebami a 16 Zakl s odlisnym matefskym jazykem.

Skola ma vlastni §kolni jidelnu, ktera slouZi nejen Zikim Skoly, ale i zakim z jinych
sttednich $kol v Karlowych Varech. Skohi jidelna piipravuje pro zaky $koly také svadiny.

Informace o Skole jsou dostupné na webovych strankach Skoly www.ssstravovani.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Gastronomické obory tvoii zaklad vzdélavaci nabidky Skoly. V souvislosti s transformaci
oborové struktury stfedntho vzdélavani v regionu rozsifila Skola v roce 2016 portfolio
vzdélavaci nabidky o uCebni obor Kadeink a v roce 2018 o ucebni obor Stravovaci a
ubytovaci sluzby. V roce 2016 rozsifila Skola i nabidku viastnich gastronomickych oborti o
uCebni obor Cukrai. O dalkovou formu vzdélavani v uCebnim oboru Kuchai — ¢inik
neprojevuji uchaze¢i i ptes snahu Skoly zajem. Rozmanitosti vzdélavaci nabidky skola
reaguje na aktudlni potfeby trhu prace a zaméry zizovatele a vytvari prilezitosti pro zaky
sruzymi vzdélavacimi predpoklady. Navaznost a vertikalni i horizontaIni prostupnost
oborl umozityje zaktm, kteti ve vzdélavani selhdvaji, zlstat ve stfednim vzd¢lavani.

V koncepci viastniho rozvoje Skola sméfuje Kk napliiovani vize $koly jako centra moderniho
vzdélavani v gastronomickych oborech a oborech dulezitych pro hotelové a restauraéni
provozy. Jasné zaméry vychazeji z analyzy stavu Skoly a situace na trhu prace i Z namétt
pro Skolu podstatnych skupin aktérid vzdélavani (zaci, ucitele a zdkonni Zzastupci,
zaméstnavatelé) a promitaji se poztivné predev§im do oblasti materialniho vybaveni,
persondlniho  obsazeni a fizeni pedagogického procesu. Vedeni skoly pravidelné
vyhodnocuje napliovani stanovenych cill, uc¢eln¢ pouzivd systém evalua¢nich nastroji a
ukazatell.

Na zakladé vyhodnocovani dosazenych vysledki vzdélavani zaku, potieb skoly avyraznych
zmén v gastronomickém odvétvi v kraji skola pfijima opatieni a promySlené upravuje sve
Skolni vzdélavaci programy. V jazykové oblasti jsou postupné posilovany anglicky a
némecky jazyk na tkor ruského jazyka. Obor Kuchat — ¢iSnik byl zatraktivnén zaméfenimi
barman a barista. Obor Stravovaci a ubytovaci sluwzby byl vsouladu s ramcovym
vzdélavacim programem zaméfen na stravovaci shuzby, na zakladé potfeb zaméstnavateld
se Skolni vzdélavaci program postupné dopliuje i o zaméfeni na ubytovaci shzby. Skolou
nastavené vzd¢lavaci strategie (napf. aktivizace zaka ke komunikaci, posun od ziskavani
malosti ke zpracovani informaci, kritické mysleni, argumentace, aplikace afeSeni problému,
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rozvoj jednotlivych gramotnosti apod.), které by mély vést K napliiovani vzdélavacich cili,
nebyly v pribéhu inspekéni ¢innosti v hodindch uplatiiovany.

Reditel $koly fidi pedagogické procesy ve $kole efektivné, deleguje diléi kompetence a s tim
spojené pravomoci a odpovédnosti piedev§im na zastupce pro teoretické a praktické
vyu¢ovani a na vedouci jednotlivych tsekt (Skolni jidelna, cviéna pracovisté atd.). Skola mé
také jasné nastavena pravidla fingovani Skoliho poradenského pracovisté véetné rozdéleni
kompetenci jednotlivych clenil. Z diivodu narGstu Zzakti se specidlnimi vzdélavacimi
poticbami a potieby podpory zakim ohrozenych $kolni netspésSnosti posilila $kola
persondlni obsazeni pracovist¢ o Skoliho specialniho pedagoga a kariérového poradce.
S uvedenymi pracovniky feditel systematicky spolupracuje a hodnoti jejich ¢innost.
Kontrolni ¢innost je zaméfena na vyhodnocovani pedagogickych procesi ve $kole, véetné
na realizaci praktického vyucovani Zakl na pracovistich zaméstnavateli a Skoly.

Redlnou podporu koncepcnich zamérti Skoly v oblasti pedagogické prace predstavuje systém
soustavné celoro¢ni hospita¢ni ¢innosti. Vedeni $koly identifikkuje rizikové oblasti
predev§im ve vyuce vSeobecné vzdélavacich predméti (napf. nevyuzivani aktiviza¢nich
prvki ve vyuce apod.). Vysledky hospitacni Cinnosti jsou analyzovany, vedeni Skoly
poskytuje jednotlivym vyuCujicim zpétnou vazbu, piip. téz navrhuje vhodna opatieni ke
ZlepSeni. Vedeni Skoly se zatim nedafi zavést U¢innd opatfeni, ktera by sméfovala
Kk napliovani vzdé€lavacich strategii stanovenych ve Skolich vzdélavacich programech a ke
Zkvalitnéni pribéhu vzdélavani.

Na pedagogickem fizeni se podileji také predmétové komise, které na konci $kolniho roku
svoji praci vyhodnocuji podle nastavenych kritérii. Potencial predmétovych komisi neni
zcela vyuzit v oblasti vyhodnocovani vysledk vzdélavani zaka v pfislusSnych predmétech a
oborech, od kterého by se mohla odrazet identifikace problémi ve vzdélavani a v ndsledném
nastaveni u¢innych strategii pro zlepSovani jeho kvality.

Nastavend pravidla a mechanismy k organizovani vlastni c¢innosti Skoly (Skolni fad,
organizaéni fad apod.) vychazeji z konkrétnich podminek provozu skoly. Pravidla jsou
transparentni a funk¢ni. Komunikace uvnitf $koly, S pracoviSti smiuvnich partnertt i se
zakonnymi zastupci se uskuteciiyje v 0sobni roving i prostiednictvim $kolniho informa¢niho
systému. Skola pravidelné vyhodnocuje kvalitu a efektivitu komunikace.

Od predchozi inspekéni ¢innosti v roce 2014 doslo v souvislosti se zménami v oborové
struktufe Skoly ke zvySeni poctu pedagogickych pracovniki, a to predev§sim na Useku
praktického vyuCovani. V souladu skoncepci $koly dochazi také k ¢astecné obméné
pedagogického sboru. Podil kvalifikovanych pedagogickych pracovnikti teoretického
vyuCovani se oproti predchozi inspekéni Cinnosti zvysil o 10 %, kvalifikovanych
pedagogickych pracovnikti praktického vyuovani je 80 %. Ke snizeni kvalifikovanosti
v Useku praktického vyucovani doslo také v souvislosti s transformaci smluvnich partnert.
Vétsina nekvalifikovanych pedagogii si dopliyje kvalifikaéni piedpoklady pro piimou
pedagogickou ¢innost. Nekvalifikovanost uciteli teoretického vyuovani méla ¢asteény vliv
na rozdilnost kvality sledovanych hodin, naopak nekvalifikovanost uciteld praktického
vyu¢ovani neméla zasadni negativni vliv na kvalitu pribéhu vzdélavani.

Reditel $koly ma nastaveny systém pravidelného hodnoceni pedagogt, na jeho zaklads
poskytuje pedagogickym pracovnikiim pravidelnou zpétnou vazbu k jejich praci. Pijimana
opatfeni ve vyuce teoretickych predmétli jsou zatim jen malo UCinna.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii vychazi z poteb Skoly a zajmu pedagogickych
pracovnikll. Reditel Skoly stanovyje jeho podminky a zaméfeni. V pfedchozim Skolnim roce
bylo vzdélavani zaméfeno piedevSsim na osvojeni dovednosti pfi praci s komunikacni
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webovou platformou, posileni vzijemné spoluprace pedagogt, formativni hodnoceni nebo
na vyménu zkuSenosti z tandemové wyuky. ZkuSenosti nabyté pii vedeni online vyuky a
znalosti informac¢nich a komunika¢nich technologii ucitelé aktivné aplikuji i pfi prezen¢ni
wuce (komunikace se zaky, ukladani vyukovych materiald apod.). ZkuSenosti z ostatnich
absolvovanych vzdélavacich témat jsou do wyuky aplikovany v mensi mife.

Mezi socialni partnery Skoly patii predevsim regionalni zaméstnavatelé, u kterych Zzaci
absoluji  vétsinu praktického vyuCovani. Riznorodost gastronomickych subjekti a
kadefnickych salont s odpovidajicim kvalitnim zdzemim umoziuje Zaktim seznamit se
S riznymi typy pracovnich procesi. Praktické vyucovani pod vedenim ucitell a instruktori
probihd v malych skupinach, mohou se tak intenzivné wvénovat individualné kazdému
zékovi. To ma poztivni dopad do vzd€lavani, Zici rozvijeji své odborné kompetence
V realném pracovnim prostiedi.

Materidlni a prostorové podminky Skoly umoziyji realizaci Skolich vzdélavacich programi
Skoly. Teoretické vyuCovani probiha ve zrekonstruovanych ucebnach v sidle Skoly, téidy
jsou vybavené modernimi prostiedky informa¢nich a komunika¢nich technologii, Kkteré
ucitelé ve vyuce aktivné vyuzivaji. Pro praktické vyuCovani byla ve skole vybudovana dvé
moderni pracovisté, kadeinicky salon a cviény gastronomicky provoz. Pracovisté smiuvnich
partneri pro realizaci odborného vycviku a odborné praxe jsou vybavena potiebnymi
pomtickami a technologiemi, s nimiz se Zaci setkaji pii vykonu budouciho povolani.
Odloucené pracovisté skoly na nabiezi Jana Palacha slouzi jako $koli jidelna a Skolni
restaurace. Je také stfediskem praktického vyucovani, které poskytuje zazemi mnoha
gastronomickym aktivitam $koly. Rekonstruované anové vybudované prostory piispivaji ke
komfortngjSimu pribéhu praktického vyucovani.

Skola dba na bezpetné prostiedi pro vzdélavani, opakované Zaky U&inné pouduje o
bezpe€nosti a ochrané zdravi ve Skole. Pocet Skolnich urazli zejména pii praktickém
vyu¢ovani nebo ve vyuce télesné vychovy V poslednich letech vyrazné klesl. Ke zvySeni
bezpecnosti a ochrany zdravi zikli a zaméstnancli Skola instalovala bezpecnostni kamerovy
system spolu s ¢ipy a turnikety pro kontrolovatelny vstup a odchod z budovy.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodinach vSeobecné vzdélavacich predméta byly sledovany vyznamné
rozdily v kvalit¢ a efektivit¢ vyuky. Promyslena struktura hodin z hlediska ucelného vyuziti
metod a forem byla sledovidna ve wyuce nékterych hodin cizich jazyki nebo v ¢asti
matematického vzdélavani, kdy vyucujici vhodné reagovali na rozdilnou uroven znalosti a
dovednosti jednotlivych Zaki. Zprostredkované ucivo bylo procvicovano pii spoleéné i
samostatné praci zakt, diferenciace vyuky v navaznosti na individudlni vzdélavaci potieby
7kl nebo vzhledem k Zikim se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami nebyla vyuZivana
rychlejsi zaky se vyskytlo vyjimecné, napf. v hodné informacnich a komunikacnich
technologii nebo v hodin¢ matematiky. V nékterych hodinach nebyly ¢innosti ucitele i zaka
efektivni a nepfispivaly k napliovani vzdélavacich cili (ziklady piirodnich véd, némecky
jazyk). Obecné pievazovala méné U¢inna frontalni forma vyuky v kombinaci s metodou
fizeného rozhovoru. Ojedinéle byla zatazovana skupinova prace nebo prace ve dvojicich,
ktera vSak v n€kterych piipadech neméla pfedem dand pravidla a vykazovala spiSe znaky
samostatné prace, nebot’ Zaci vzajemné nekomunikovali. V hodinich prevladala aktivita na
stran¢ ucitelii, Vv poloviné sledovanych hodin byli nékteti zici pasivni. Cil hodin zahrnoval
vétSinou znalostni, mén¢ jiz dovednostni slozku. Vsechny slozky cile vzdélavani vcetné
postojové slozky byly sledovany v hodiné télesné vychovy. Stanovené vzdélavaci cile ve
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vétSing hodin téméf nereagovaly na vysledky a potieby zaku. V hodindch, ve kterych byla
zafazena prace s textem (napt. Cesky jazyk a literatura), se vyuCujici zaméfili predevS§im na
nebyly. Krozvoji gramotnosti dochazelo spi§e na niz§i wrovni, kdy napf. pfirodovédna
gramotnost byla rozvijena pouze v oblasti pamétni reprodukce poznatkli a jednoduchych
myslenkovych operaci s nimi. Efektivnéj$i rozvoj jazykové gramotnosti byl sledovan
v nékterych hodindch cizich jazyki, kdy vyucujici ucelné rozvijeli komunikaéni kompetence
zaka. Ucttelé v komunikaci se zaky vétSinou nevyzadovali obsahové naro¢nou komunikaci
s cllem rozSifovat slovni zasobu a komunika¢ni dovednosti. Jen ojedinéle mez sebou Zici
diskutovali v ramci analyzy nastavené problémové situace. Spoluprace a kompetence pro
feSeni problémi rozvijeli Zaci béhem vyuky télesné¢ vychovy. V pribéhu hodin vyuzivali
vyuCujici Casto digitalni technologie, v n€kterych piipadech interaktivni tabuli jen jako
zobrazovaci prostiedek, v dalsich piipadech efektivné k vyhleddvani informaci nebo jako
podpurnou pomicku pro interakci v cizim jazyce (rusky jazyk, némecky jazyk). Shrnuti
v zavéru hodiny bylo Casto provadéno v Casové tisni, veétSsinou bez aktivni vcasti zaku.
Ucitelé vétsinou pochvalili zaky za praci v hodinach, ale Zaci nedostali zpétnou vazbu, zda
ucivo nebo zadany kol zvladli vzhledem k ocekdvanym vystuptim Skolich vzd€lavacich
programil.

Nekteré hodiny byly naruSované nekazni zaku, kterou ucitelé feSili domluvou. Ne vSichni
vyuCujici  dusledné vyzadovali dodrzovani pravidel Skolntho tadu, Zaky na nekazen
upozornili, ale netrvali na okamzit¢ naprave.

Ve sledovanych hodindch odbornych teoretickych predmétii volili ucitelé ucelné metody a
formy vyuky, zaky se dafilo zapojovat do piipravenych aktivit. Vyuka probihala vétSinou
efektivné formou frontdlniho vyucovani v interakci ucitel —zak v kombinaci se samostatnou
praci, ojedinéle se vyskytovala prace ve dvojici. Hodiny obsahovaly vhodné ptiklady vyuziti
znalosti a dovednosti z pfedmétu v redlné situaci. Zakim byly Gasto zadavany kratké
samostatné prace s problémovymi Ukoly. V komunikaci se zaky ucitelé dbali na pouzivani
piresné odborné termmnologie. VyuCujici vyuzivali mezipfedmétovych vztahi a uzce
navazovali na vysledky vzdélavani v praktickém vyuCovani, kladli diraz i na postojovou
slozku cile. Ve vétSin€é hodin byla pro nazornost uciva ¢i procviCovani ucelné vyuZzita
didakticka technika. Zaktim byla poskytovana okamzitda prib&ma zpétnd vazba, ktera je
formovala a motivovala k dalsi c¢innosti. Hodiny byly hodnoceny vétSinou formalné
vyucujicimi, jen v nékterych hodinach se do hodnoceni zapojili Zaci. V piredmétu vytvarna
piiprava oboru Kadefnik vyuzila vyuCujici k hodnoceni portfolia zikovskych praci Vyuka
byla dostatecné¢ ndzornd, srozumitelna, Casto byly zadavany kratké samostatné prace s
problémovymi ukoly. Spole¢nd kontrola umoziiovala cilenou diskusi o problému, vedla
K rozvijeni argumenta¢nich schopnosti a formulovani zavéri. Zaci o wyuku projevovali
zajem, vétSinou aktivné spolupracovali, zpravidla respektovali nastavena pravidla
komunikace.

Pii sledovaném praktickém vyucovani gastronomickych obort byli Zaci vedeni k efektivni
spolupraci, ucitelé seznamovali Zaky s modernimi trendy v gastronomii. V hotelovych
restauracich pfipravovali zici podle zakladnich pokyni pedagoga a pod dohledem
mstruktorh  pracovist¢ pied zahdjenim a udrzovali jej v pribéhu provozu, pracovali
samostatné se svéfenym mnventdfem. Nabyté znalosti a zkuSenosti vyuzivali pii komunikaci
s hosty. V kuchyiském provozu pracovali Zaci nizSich ro¢nikti s ¢aste¢nou dopomoci
uCitelky, kterd slovné nebo nazorn€é opravovala drobné chyby zakti napf. pifi praci
S kuchynskymi pfistroji nebo nastroji. Béhem ¢innosti ovétovali pedagogové a mstruktofi
znalosti a dovednosti zaku z teoretické wyuky. Chyba byla vyuzivina jako pfirozena
soudast udeni, 7aci sami vysvétlovali jeji pficiny a pfijimali opatieni k nipravé. ZAci na
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Skolnim pracovisti cvicné kuchyné pfipravovali pro své spoluziky dopoledni svaciny.
Ugitelka phila zejména funkci koordinitora a odborného poradce. Zaci byli vedeni
k efektivni spolupraci, v piipadé potieby jim byla ucitelka napomocna. V této hodiné bylo
také sledovano kvalitni formativni hodnoceni, tj. hodnoceni individualniho posunu ¢i
pokroku zaka. Nékteré skupiny odborného vycviku byly tvoteny ziky riznych rocnikt, coz
pozitivné¢ ovliviiovalo jejich praci, Zici si mezi sebou piedavali zkuSenosti a praktické
dovednosti, prohlubovali kladné vztahy mezi zaky riznych tiid, zvliddali ptijimani odliSnosti
jednotliveti avzajemnou toleranci. Nakonci praktického vyuCovani provadéli ucitelé se zaky
spole¢né hodnoceni prace dle kritérii.

Pfi praktickém vyuCovani v oboru Kadetnik stanovily ucitelky cile odborného vycviku a
spolu se 7iky zopakovaly potiebnou teorii. Zéaci pfistupovali k plnéni tkolii aktivné,
diskutovali pouzit¢é postupy a spolupracovali pfi realizaci. UcCitelky podporovaly ziky ve
vykonu, efektivné organizovaly praci zikd a prib&né kontrolovaly jeji provedeni. Zaci byli
vedeni ke kvalitnimu provedeni prace i ke zdvofilému chovani k zakaznikim.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Udaje o prib&mych vysledcich vzdélavani i o hodnoceni na vysvéddeni $kola vede
v dalkové pfistupném  elektronickém  evidenénim  systému, jehoz prostrednictvim
komunikuje se zaky a jejich zakonnymi zastupci. V evidenci ro¢nikovych vysledkt byly
zjiStény nedostatky, které Skola odstranila v pribéhu nspekéni ¢nnosti

Vedeni Skoly na zakladé vlastni analyzy postupné nastavuje systém pro monitoring a
analytické wvyhodnocovani vysledkt vzdélavani, zistuje piiciny slabych vysledkt (napf.
formou dotaznikového Setfeni mezi uciteli, Zaky a jejich zakonnymi zistupci) a ve spolupraci
s pedagogickou radou piijima opatieni k jejich zlepSovani. Pro objektivizaci dosazenych
vysledkt skola vyuziva nékteré externi nastroje, jako jsou standardizované cviné maturitni
testy, vyuzivala i srovnavaciho testovani komer¢ni spole¢nosti pro sledovani vyvoje zakd.
Vysledky této evaluaéni Ginnosti ovliviiuji strategické zaméry skoly. Skola dosud nevyuZila
wsledky testovani zaméfené na rozvoj gramotnosti, které ve $kole realizovala Ceska $kolni
inspekce, pro rozvoj védomosti, dovednosti a postoji zakd potiebnych Vv riznych
individu&Inich socialnich kontextech.

Na konci piedchoziho Skolntho roku neprospélo (po opravnych zkouSkach a hodnocenich
V ndhradnim terminu) 5 % zakt Skoly. K neuspéSnym zikim skoly se fadi dalsich cca 6 %
7ak1, kteti v pribehu Skolntho roku ukonéili vzdélavani, piipadné prestoupili na jinou Skolu.
Ptedcasné odchody ze vzdélavani jsou pro Skolu dlouhodobym problémem, ktery se snazi
fesit. Oproti pfedchozim obdobim se podil téchto zaka snizil. Dalsim poztivnim zjiSténim
je, ze maristd podil 7kt prospivajicich s vyznamenanim (16 % zakt). NejlepSich
primémych ro¢nikovych vysledkti dosahuji Zaci tfid, v nichz se vzdélavaji Zici oboru
vzdélani Kadeinkk a Cukraf, coz souvisi s moznosti vybeéru uchazecli s lepSimi studijnimi
predpoklady s ohledem na ptevis poptavky v téchto oborech.

Pfi ukonCovani vzdélavani dosahuji Zaci v oborech s vyuénim listem u zavére¢nych zkousek
velmi dobrych vysledkli, v pfedchozim roce byl Uspé$ni vsichni zici (123 zaki). Naopak
slabsich vysledkti dosahuji Zaci u maturitnich zkousSek, zejména Zaci nastavbového oboru.
V ¢tyiletém maturitnim  oboru byla v roce 2019 netspésnost zakt na trovni 38 % (z 16
7ak), v roce 2020 uspélo vSech 5 zakid a v roce 2021 byla netspésnost 24 % (z 21 zaku).
V nastavbovém studiu byla netspé&Snost v roce 2019 37 % (z 27 zakt) a v roce 2020 67 %
(z 12 zakl), vroce 2021 Skola neméla ZzZiky tohoto oboru v zivérecném rocniku.
V poslednim roce, kdy zaci maturitni zkousky skladali, byl podil neuspésnych zaku Skoly ve
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srovnani s podilem neusp&inych zikii v CR ve stejnych skupinich oborti vysii. Zaci obvykle
zdarmé vykonaji profilovou c¢ast maturitni zkousky, jako problematickd se jevi spolecna Cast
zkousky. V poslednich tiech letech jsou ve vysledcich zkousky z Ceského jazyka a literatury
macéné vykyvy (netspésnost 0 — 50 %). Ke zkousce z matematiky se obwvykle hlasi pouze
jednotlivei, avSak neuspé$nost byva vysoka (67 — 100 %). Ve zkousce z ciziho jazyka jsou
zaci Ctyflettho oboru tradicné uUspésni, v nastavbovém oboru se neuspésnost pohybuje
v rozmezi 30 az 58 %.

Ke ZzlepSeni vysledki vzdélavani $kola piijima systémova opatieni napt. v oblasti Upravy
Skolich vzdélavacich programi, posilila roli predmétovych komisi s cilem zapojit je vice
do fizeni pedagogického procesu, ve vyuce nékterych predméti ucinila persondini zmény.

Clenové $kolntho poradenského pracovisté pribémé informuji pedagogy o Zicich se
specialnimi  vzdé€lavacimi potfebami a podpurnych opatienich doporu¢enym skolskym
poradenskym zaiizenim. Skola zpracovava Ziktm dle doporu¢eni individualni vzdélavaci
plany a jednou ro¢né vyhodnocuje efektivitu poskytovani podplrnych opatfeni. V pribéhu
nekterych vyucovacich hodin se vSak projevilo nedostatecné metodické vedeni uciteld pro
praci se zaky se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, vcetné¢ prace s kompenzaénimi
pomiickami.

V radmci prevence rizikovych jevi je prioritou Skoly feSeni vysokého objemu absence zaku
(omluvené i neomluvené absence, popt. skrytého zaskolactvi), ktera negativné ovliviiuje
vysledky vzdélavani. V pribézném hodnoceni chovani zaku formou kazenskych opatieni i
V hodnoceni chovéani na vysvédéeni se odrazi predev§im neomluvend absence, v piedchozim
$kolnim roce $kola pfistoupila k podminénému vylouteni 16 zaki. Skola mé jasné stanovené
postupy, které postupné dopracovava dle viastnich potieb. V praxi se zatim nedafi vyuzivat
vSechny nastroje ke zmirnéni nasledkt absence zakd, jako jsou napf. $irSi nabidka konzultaci
pro zaky ze strany ucitelli, vypracovavani plani podpory na dopinéni zameskaného uciva a
pfesného stanoveni cilii a jejich realizace jak ze strany Skoly, tak Zikd, pifpadné zakonnych
zastupcl. Jako pozitivni motivacni faktor Skola pouzivd pochval a v pfedchozim roce
oceniovala zejména poztivni piistup ke vzdélavani v dobé distanéni vyuky. Pocet ud€lenych
pochval meziro¢né vyznamné narUsta.

PredCasné odchody zakli ze vzdélavani a netspéSnost zakll u maturitni zkousky snizuji
efektivitu vzdélavani. Pocet zak1, ktefi jsou pifjati do prvntho ro¢niku maturitniho oboru a
uspésné ve standardni dob& maturitni zkouskou studium ukon¢i, je nizky. V poslednich tfech
letech se tato usp&Snost ve Ctyfletém vzdélavacim cyklu pohybuje v rozmezi 31 — 50 %,
v nastavbovém dennim studiu pouze 17 — 19 % a v nastavbovém dalkovém studiu 32 %.

Skola od pfechozi inspekéni innosti piijala opatfeni vzhledem k Getnym odchodim Zikt
prvnich ro¢nikt. Pro tyto Ziky a jejich zAkonné zastupce organizuje tiidni schizky i
prohlidky pracovist praktického vyudovani Vv uvodu $kolnho roku. Skola také potada
pravideiné adaptacni vyjezdy, které Zakim prvnich ro¢nikli usnadnuji piizplisobeni V noveé
utvafenych kolektivech. V ramci téchto aktivit jsou vyhotovovana pravidla tfidy, se kterymi
se vSak po ukonCeni adaptacniho vyjezdu dale nepracuje. V pribéhu Skomiho roku probihaji
dle potieb tiid tfidnické hodiny zaméfené na feSeni aktudlnich problémd, jen sporadicky
v nich probihaji cilené preventivni aktivity. V piipadé potieby se na jejich pribéhu podili
nejen tiidni ugitel, ale i Skolni metodik prevence. Ceska $kolni inspekce kladné hodnoti
postup skoly zaméfeny na zlepSovani psychické pohody zakti v dobé distancniho vzdélavani,
kdy Zzaci mé€li moznost s uCiteli feSit 1 své osobni problémy. Po ukonceni tohoto zplisobu
vzdélavani Skola zorganizovala adaptaéni vyjezd pro vSechny Ziky Skoly, kde se snazila
posilit vzajemné vztahy mez zaky apedagogy a zmirnit piipadné nepiiznivé dopady izolace
74kl v dob¢ pandemie.
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Skole se postupng daii ziskdvat Ziky pro praci v Zikovské samospravé. Vedeni Skoly se
nazory zaku pravidelné zabyva, motivuje Zaky k pravidelnému zapojeni se do déni $koly a
nastavovani dostupnych zmén, které sami zaci vnimaji jako potfebné, coz vede k vetsi
napf. charitativni akci, diky které zakoupili nocleZzenky pro lidi bez domova, véci do psiho
Utulkku apod. Pozitivni je i zapojeni zaki do darcovstvi krve.

Skola se zapojuje do projektd rozvijejicich jazykové a odborné kompetence Zikd jako je
napi. projekt regionalni kuchyné spolecné identity v sasko-ceském pohranici. Projekt
zaméfeny na Zzdky poslednich ro¢nikd spojuje Zaky némeckych, italskych a ceskych
gastronomickych obort odbornych $kol. Zaci si provéiuji a srovnavaji odborné kompetence
na urovni pozadavkil zavéreCné zkousky potadajici zeme. Na podporu rozvoje digitdlnich
kompetenci uciteli a zaki se Skola zapojila napt. do projektu Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy. Vystupy z téchto projektl jsou efektivné implementovany do vyuky.

Skola sleduje Gisp&snost 7k na trhu prace po ukondeni vzdélavani, s uplatnénim v oboru
7aci nemaji obwvykle problémy, zna¢na cast zakd se vSak vydava mimo sviij obor. O kvalité
dosahovanych vysledk zakt svédci tGspéchy v soutéZich, zejména v soutéZich odbornych
(napt. Lazetisky poharek). Skola zapojuje zaky do akci, kurzil a prezentaci, které vhodné
dopliyji vyuku, né&které znich Skola sama pofada. Tyto aktivity podnécuji ziky
k odbornému ristu a posiluji jejich motivaci ke vzdélavani.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Od pfedchoziho hodnoceni Skoly v roce 2014 narostl Skole pocet zaku a pedagogickych
pracovnikd. Skola rozsifila nabidku oborti vzdélani o obory Kadeinik, Stravovaci a

ubytovaci shwzby a Cukraf, obor vzdélani Kuchai — ¢inik zaméfila na specializaci
barman, barista.

- Od ptedchozi mspekcni ¢mnosti doSlo ke ZlepSeni materidlnich podminek predevSim
v oblasti informa¢nich a komunikac¢nich technologii. Dovednosti uciteld 1 Zzakua
z distanéni vyuky jsou kontinualné pienaSeny do prezencni vyuky. Moderni vybaveni
Skolich pracovist pro praktické vyuCovani umoziuje kvalitni rozvoj odbornych
kompetenci Zzaki.
Silné stranky
- Systematickd autoevalua¢ni Cinnost s dopadem do koncepénich zamérd Skoly
prispiva ke zkvalithovani vzdé€lavani predevSim v oblasti praktického vyuCovani.
- Efektivni fizeni praktického vyucovani a kontrola jeho napliiovani u smluvnich
partneri mad pozitivni vliv na realizaci praktického vyuCovani a napliovani profilu
absolventa.

- Praktické vyucovani ucelné rozviji dovednosti a postoje zakl pii uplatiovani znalosti
ziskanych v odborné teoretické vyuce a odborné a pracovni kompetence Zaku.

- Personélni obsazeni $kolniho poradenského pracovisté zajistuje dostupnost sluzeb a
umozityje  poskytovat kvalitni poradenské shzby vSem zakiim Skoly i jejich
zakonnym zastupctim.

Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni
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- Ve sledovaném teoretickém vyuCovani zejména vSeobecné vzdélavacich predméth
byly pouze vyjimecné zohlediiovany odlisné vzdélavaci potieby jednotlivych Zzaki,
zpusob vyuky nepodporoval maximalni vyuzti jejich potencidly, vyuka nebyla
diferencovana, coz snizovalo jeji efektivitu.

- Strategie nastavené Skolou ve $kolich vzdélavacich programech v oblasti vyuzivani
Sirstho  spektra metod a forem wuky Kk naplhovani vzdélavacich cili nebyly
Vv prib¢hu inspekéni Cinnosti uplatiovany. Vyucujici se koncentrovali vétSinou jen

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- Zameitt hospitatni ¢mnost a metodickou podporu ucitelii vSeobecné vzdélavacich
pfedméti na intenzivnéj§i rozvoj komunika¢nich kompetenci zaku, na efektivni
vywzivani aktivizatnich metod a strategii a na fizeni vyuky z hlediska individualnich
potieb zakt.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiité€ do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspekéni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $Kkolni inspekei, jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Ziizovaci listina véetné¢ pfiloh a dodatkti €. 1 az 17 z 11. 6. 2015

Jmenovani do funkce feditele Skoly s u€innosti od 1. 8. 2018

Vypis z rejstitku $kol a Skolskych zafizeni z 15. 12. 2021

Skolni #ad platny od 9. 11. 2020 véetné piiloh

Dokumentace BOZ vedena k datu inspekéni ¢innosti

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii o nejvy$§im dosazeném vzdélani
a osvédceni o jejich dalsim vzdélavani vedend k datu inspekéni Cinnosti

Plan DVPP a dalSich pracovnikti pro $kolni rok 2020/21 a 2021/22 bez datace

8.  Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté vedena ve Skolim roce 2020/2021
a2021/2022 k datu inspekéni ¢innosti

9.  Skolni matrika vedena k datu inspekéni &innosti

10.  Vlastni hodnoceni Skoly - celkové vysledky pedagog, 7k, rodi¢ bez datace

11.  Hodnotici zprava z vlastniho hodnoceni $koly z 21. 2. 2020

12.  Skolni vzdélavaci programy platné k datu inspekéni Einnosti

13.  Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnim roce 2020/2021 a2021/2022 k datu
mspekéni ¢innosti

14.  Z&znamy z jednani ptedmétovych komisi ve $kolnim roce 2020/2021 a 2021/2022
k datu inspekéni ¢innosti

o bk N
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15.  Zaznamy z hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly ve skolnim roce 2020/2021 a 2021/2022
k datu inspekéni ¢innosti

16.  Koncepce rozvoje skoly 2020/2022 z 28. 2. 2020

17.  Plan ¢mnosti pro Skolni rok 2021/2022 z 31. 8. 2021

18.  Organiza¢ni fad Skoly z 1. 2. 2020

19.  Vyro¢ni zpravy o ¢innosti $koly za Skoli roky 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

20.  Vysledky spole¢né ¢asti maturitnich zkousek z 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorit,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné prisluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolniinspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, Skoli inspektorka, Mgr. Eva Novéakova, v. r.
vedouci mnspekcniho tymu

Mgr. Martina Fenclova, Skolni inspektorka Mgr. Martina Fenclov@, v. r.
Mgr. Jitka Kacalkova, skolni inspektorka Mgr. Jitka Kacalkova, v. r.
Ing. Jana Radova, odbornik na fizeni Ing. Jana Radova, v. r.

vzdélavani v gastronomickych oborech

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Bc. Véra Weberova, V. T.

V Karlowych Varech 12. Gnora 2022

Datum a podpis reditele §koly potvrzujici projedndni a prevzeti inspekéni zpravy

RNDr. Jifi Neumann, RNDr. Jiri Neumann, V. 1.
feditel Skoly

V Karlovych Varech 15. Gnora 2022
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