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Inspek¢ni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani poskytovaného zdkladni Skolou a
Skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozdéjsich predpisti, ziStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzde€lavani
podle pfislusnych Skolich vzdélavacich programii.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skohlich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zdkona.



Charakteristika

Zéakladni Skola AS, HIlavkova 26, okres Cheb, pftispévkova organizace (dale ,Skola®)
vykovava ¢innost zakladni $koly, Skolni druziny a Skolni jidelny — vydejny.

Ve skole se k datu inspekéni ¢innosti vzdélavalo celkem 448 zakt prvntho az devatého
ro¢niku v 19 tfidach. Ze 70 zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami Skola upravila 37
zakim vzdelavani podle individualniho vzdélavaciho planu. Podil Zzikd s odliSnym
matefskym jazykem ¢ini 11 %. Skola je Skolou ur¢enou krajskym ufadem pro poskytovani
bezplatné jazykové piipravy zakl cizinci.

K zajmovému vzdélavani je ve tiech odd€lenich Skoli druziny (dale ,druzina®) zapsano
k pravidelné denni dochazce 78 zaku zikladni skoly.

Stravovani 7kl a zaméstnancli Skoly je zajiSt€éno smluvné prostfednictvim jiného pravniho
subjektu.

Informace o Skole jsou dostupné na webovych strankach Skoly www.zshlavkova.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (déle ,feditel) vykonava &nnost od roku 2011 pro vykon této ¢innosti spliuje
pozadované piedpoklady. Na zikladé¢ vlastni analyzy fungovani Skoly wvypracoval
srozumitelnou a redlnou koncepci rozvoje $koly jejiz prioritu spatiuje v budovani kvalitnich
podminek pro vzdélavani zakl prostiednictvim wyuziti novych metod a forem vzdélavani,
kterou se postupné dafi naplihovat.

Reditel reagoval na zvySujici se podet Zakdl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a posilil
Skolni poradenské pracovisté vroce 2019 o dva specialni pedagogy a vroce 2022
0 logopeda, ktery poskytuje zaktm logopedickou pééi v oblasti feového vyvoje. Clenové
Skolniho poradenského pracoviste (dva specidlni pedagogové, vychovny poradce, skolni
metodik prevence a logoped) maji nastavend jasna pravidla s rozdélenim kompetenci pro
feSeni konkrétni problematiky. VSichni ¢lenové jsou v pravidelném kontaktu a Ucastni se
metodickych setkani. Provadi standardni poradenské shizby ve Skole, metodicky vedou
ostatni pedagogické pracovniky, sleduji vyvoj zikt, konzultuji potfebu a u€innost
podparnych opatieni, ktera vedou ke zepSovani vysledki vzdélavani, k co nejlepSimu
uplatnéni  zZakGt v budoucnu. Intenzivni spoluprace probthd mezi cCleny Skolniho
poradenského pracovisté a uciteli také pii vyhodnocovani podplrnych opatfeni a pii
prechodu 7k se specialnimi vzdélavacimi potfebami z prvniho na druhy stupen. Do
kompetenci Skolniho poradenského pracovisté spada také péce o zaky s odliSnym matetskym
jazykem. Skola méa pro tyto Ziky nastaveny u&inny systém pro dorovnani rozdili znalosti
Ceského jazyka, pravidelné¢ vyhodnocuje efektivitu jazykové piipravy izaClenéni téchto zakt
do kolektivu tfidy. V piipad€ potieby posiluje vyuku ceského jazyka formou podplrnych
opatfeni. Skolni poradenské pracovisté koordinuje spolupraci se Skolskymi poradenskymi
zafizenimi, zajiStuje intenzivni komunikaci a osvétu pro rodite a zaky. Vzhledem
K postupnému navySovani pocti asistentt pedagoga zavedlo s$kolni poradenské pracovisté
pravidelnd metodicka setkdvani s asistenty pedagoga a dle potieby s vedenim Skoly.
Pedagogi¢ti pracovnici si pii nich pfedavaji zkuSenosti a informace a navrhuji moznosti
riznych piistupli prace v hodinich, které se 1iSi podle véku zakl a pifpadné odborného
zanmgfeni pfedmétu. Jejich komunikace, sdileni a vyména zkuSenosti maji poztivni dopad
do vyuky a do vysledkii vzd@lavani Ziki predeviim na prvnim stupni zikladni $koly. Skola
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vytvofila vhodné persondlni podminky i1 pro zijmové vzdélavani Zzdka se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, personalni obsazeni Skoli druziny posilila na zdkladé doporuceni
Skolniho poradenského zafizeni o asistentku pedagoga.

Rizeni $koly je planovité, kontrolni a hodnotici mechanismy slouzi k identifikaci potieb
arizik aumoziiji pfijimat opatfeni ke zkvalithovani vzdélavani. Reditel pfijal od predchozi
mspek¢ni Cinnosti opatfeni ke zvySeni kvality vzdélavani a navysil pocet zastupct feditele
arozdélil mezi né vedouci kompetence. Skolu po organizaéni i metodické strance fidi feditel
a jeho dva zastupci, do jejichz pravomoci spada fizeni pedagogického procesu na obou
stupnich zakladni Skoly i zijmového vzdélavani ve Skolni druzingé. VSichni vykonavaji
kontrolni ¢innost vetné Cmnosti hospitacni. Ucitelim tak poskytuji zpétnou vazbu K jejich
pedagogické praci. Vzajemné hospitace jako u¢inna forma sdileni zkuSenosti a metodicka
podpora jsou ucitelim nabizeny, ale realizovany jsou jen sporadicky dle ¢asovych moznosti
pedagogl, a to prevazné na prvnim stupni. Vice jsou vyuzivany naslechy specidlnich
pedagogi predevsim ke sledovani prace szaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Kontrolni mechanismy nejsou vzdy G¢inné, dil¢i nedostatky byly shledany napi. ve Skolnim
vzdélavacim programu pro zakladni vzdélavani.

Pedagogicky sbor se v pribéhu poslednich tii let stabilizoval. Ve Skole je zhruba 40 %
nekvalifikovanych ucitelti, ktefi vyuCuji na druhém stupni, pfiCemz nektefi z nich si
kvalifikaci dopliuji  vysokoskolskym studiem. Nekvalifkovanost uciteli se pouze
u neékterych odraz v nedostatcich ve vzdélavani zakd. Vedeni Skoly poskytuje zacinajicim
pedagogiim podporu formou piidéleni uvadéjiciho ucitele. Forma a Cetnost pifimé¢ metodické
podpory zaCinajicim pedagogim ale neni nastavena, coz vede k nékterym nedostatklim ve
vzdélavani. Vedeni Skoly podporuyje dalsi vzdé€lavani pedagogickych pracovnikli, které
odrazi potieby skoly na zdkladé zavéri napt. z hospitacni a kontrolni Cinnosti (napf.
vzdélavani v oblasti modernich metod a forem wyuky, diferenciace ve wyuce, prace s zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, vzdélavani cizincl, rozvoj Ctenadfské gramotnosti,
krizové situace arizkové chovani ve Skonim prostiedi). Pedagoglim je umoZznéno vzdélavat
se i na zakladé vlastnich potieb a zajmu. Ziskané poznatky a informace si ucitelé predavaji
a vétSina uciteli se je snazi aplikovat do vzdélavani zaki.

Vzdélavani se uskuteciiuyje podle Skomiho vzdélavaciho programu, ale jeho naplhiovani
ucitelé Tidi s pomoci tematickych planid. Ucitelé v pribéhu Skolnitho roku pracuji s témito
internimi plany bez ndvaznosti na oc¢ekavané vystupy vzdélavani a na vzdélavaci strategie
stanovené ve Skolnim vzdélavacim programu. Vytraci se aktivni prace uCiteld s tim, co ma
Zak umét a byt schopen na ur¢ité trovni odpovidajici jeho pfedpokladiim prokazat. Zaméteni
vyuky na plnéni tematickych plant a rozpisi uéiva tak ztraci vazbu na vystupy vzdélavani,
jejichz mira dosazeni je pfedmétem hodnoceni. Nekteré zamySlené zmény ve Skolnim
vzdélavacim programu (napi. v pfedmétu informatika) se promitly pouze do internich
tematickych pland, avSak do Skohich vzdélavacich programi jiz dopad nemély. Piestoze ma
Skola ve Skolim vzdélavacim programu Ve strategiich rozvoje na prvnim mist€ rozvoj
komunika¢nich dovednosti zakti v cizim jazyce, oblast cizich jazykli neni posilena
z disponibilnich hodin ani na prvnim ani na druném stupni. Na obou stupnich je disponibilni
Casova dotace pievazné vywzta k posileni vyuky Ceského jazyka a matematiky. Ve druhém
az patém rocniku Skola zavedla déleni jedné hodiny ceského jazyka a matematiky tydné, Zaci
se v ni vzdélavaji ve dvou skupindch, kde se ucitelé zaméfuji na upeviiovani a procviovani
uciva. O této specifické organizaci vyuky, ktera je dle vyhodnoceni vedenim skoly i ucitel
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efektivni, neni v pozndmkdch Kk ucebnimu planu Zadnd informace. Skolni vzdélavaci
program pro zajmové vzdelavani navazuje na Skoli vzdélavaci program zikladni Skoly.

Metodické sdruzeni prvniho stupné a predmétové komise druhého stupné se zaméiuji
prevazné na dokumentaci Skoly (tematické plany, Skolni tad), sdileni informaci z dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli, zabyvaji se hodnocenim vysledkli vzd€lavani zakt
zejména Vv souvislosti s nabidkou doucovani, pfijimaji opatfeni k napravé (napf. presun
uCiva do jného ro¢niku), pouziti uCebnic a seSitl, vyuzivani didaktické techniky,
zabezpedeni organizaénich zaleZitosti a organizaci akci $koly. Cinnost metodickych organi
je jen caste¢né vywzivdna pro zkvalittovani vyuky, neni vyuzivan jejich potencial
pro vyhodnocovani napliiovani $kolniho vzdélavaciho programu nebo pro sjednocovani
hodnoceni Zaka. Podrobnéjsi vyhodnocovani vysledkti a vzdélavani zakl probiha na jednani
pedagogicke rady. Na zakladé projednani hleda vhodné strategic ke zlepSeni stavu.

Ve skole je ustanoven samospravny organ zaki, Skolni parlament, jehoz ¢leny jsou zastupci
zaku jednotlivych tiid. Ti davaji podnéty pro zlepSovani prostiedi i pro zpestfeni ¢innosti
zakt ve Skole, aktivné participuji na chodu Skoly. Vedeni $koly se jejich navrhy zabyva,
podili se na vzijemném dialogu pfi jejich realizaci a ziskdvd informace o déni v tfidnich
kolektivech.

Z hlediska prostorovych podminek i1 materidlniho vybaveni ma Skola dobré predpoklady pro
napliovani vzd€lavacich cilii Skolich vzdélavacich programil. Pro zkvalitnéni vyuky Skola
zmodernizovala odborné ucebny a ufebny pro wvyuku praktickych dovednosti. Vlastni
prostory pro zajmové vzdélavani jsou vybaveny pomilickami pro volnocasové aktivity.
K relaxaci a vychovné vzdé€lavaci Cinnosti Skolni druzina vyuziva i dalsi prostory skoly.
Materialni vybaveni je pribézné obménovano a modernizovano diky dobré spolupraci se
zZiizovatelem a zapojovanim $koly do projekti a vyzev. Skola se aktivné zapojuje do
projektii umoznujicich zkvalithovani vzdélavani. V souladu s potfebami skoly byly finan¢ni
prostiedky vyuzivany piedev§im na konektivitu a modernizaci pocitacové techniky, které
jsou ve vzdélavani vywzvany. Skola je zapojena do projekti Ovoce a zelenina do kol
a Women for Women pro podporu zdravé vyzivy zakd.

Skola dba na vytvafeni bezpetného prostredi pro vzd&lavani, ale byly zistény diléi
nedostatky v oblasti bezpecnosti prostor tfid a oddéleni Vedeni Skoly pfijimad opatieni
K eliminaci trazi. Nizkd mira Grazovosti svéd¢i o tom, ze nastavena pravidla k zajiSténi
jejich bezpetnosti jsou u¢inna. Skola posiluje fyzickou bezpecnost vyuzitim kamerového
systému a zvonkl pii kontrolovaném vstupu osob do budovy skoly.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Sledovand vyuka na prvnim stupni byla vhodné piipravena z hlediska stanoveni
vzdélavacich cili, byla zajiSténa navaznost na predchdzejici uCivo a vychazela ze Skolniho
vzdélavaciho programu a znalosti a dovednosti zaku. Jen ojedinéle dochazelo k cilenému
vytvafeni postojii Zakl. Ve vSech sledovanych hodinich byli Zaci seznameni s planovanym
pribéhem hodiny, ué¢ivem a vétSinou i s jejim cilem. Vyuka byla ndzornd, zpravidla efektivni
stfidani ¢innosti, vyuzivani riznych pomicek (v€etné viastnich, které si zaci vyrobili sami),
ucelné vyuziti didaktické techniky a zafazovani relaxacnich chvilek zvySovalo aktivitu
a motivaci zakl. V hodindch byly Uceln¢ vyuzivany mezipfedmétové vztahy. Zijem ziki
a jejich snahu zvySovalo propojeni uéiva s jejich realnym Zivotem. Frontalni zpisob vedeni
wuky uCitelky rozvinuly a vhodné kombinovaly se samostatnou praci zaku, praci ve
dvojicich ¢i skupinovou vyukou. Tam, kde byla vyuzita prace ve skupmndch se dafilo
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motivovat zaky k aktivnimu zapojeni a bezproblémové spolupréci. V nékterych hodinach
ucitelky volily aktiviza¢ni metody s dirazem na mySleni a feSeni problémd, které vhodnym
zpusobem rozvijely pocatecni cCtenarskou gramotnost. Podpora rozvoje komunikacnich
dovednosti byla ve vSech hodindch zdafild, ucitelky dbaly na souvislé vyjadfovani zaku,
davaly jim prostor pro diskusi a ¢teni s porozuménim. U mladSich zakt ucitelky dbaly na
utvafeni hygienickych navykil pii psani — dodrzovani spravného uchopu psactho nacini,
spravného sezeni v lavicich a dodrzovani pravidel shiného chovani. Zaci byli vedeni
K vytvafeni pracovnich navyki a samostatnosti, pohotové reagovali na pokyny ucitelek.
Uspofadanim obsahu a organizaci c¢innosti ucitelky vytvarely optimalni podminky pro
realizaci diferencované a individualizované vyuky 2zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami, s odlisSnym matefskym jazykem i zaku se socidlnim znevyhodnénim. Vzdélavaci
strategie byly vhodné zvoleny vzhledem k potiebdm jednotlivych 7kt abyly pfizplisobeny
jejich rozdinym urovnim, moZnostem nebo byly Zakim nabizeny tlohy s rozdilnou
kognitivni narocnosti. V n€kterych hodindch byla vyuka realizovana pii soub&éZném
pusobeni ucitelky s asistentkou pedagoga, kde vzajemné poskytovaly pomoc nejen zakim
se specialnimi vzdélavacimi potiecbami, ale svou Cinnosti napomahaly i plynulosti
vzdélavaciho procesu formou dopomoci ostatnim zaktum. Aktivni zapojeni asistentek
pedagoga pod vedenim ucitelek bylo piinosné pro kvalitu wvyuky. Atmosféra v hodinich byla
pratelska. Zretelna byla snaha ucitelek zapojit vSechny zaky, aby uspéch zazili i slabsi Zaci.
Zakim byla poskytovana okamitd zpétnd vazba pii hodnoceni &innosti. Zavéreéné
hodnoceni hodiny probihalo pouze v nékterych hodinach. Ucitelky zcela nevyuzivaly
sebehodnoceni zaku k obhajovani viastniho nazoru a vzijemné hodnoceni pro reflexi zaku
k dalSimu ucent.

Vyuka na druném stupni byla vétSinou dobfe organizaéné promySlena a vychdzela ze
Skolniho vzdélavaciho programu. Cile hodin obsahovaly predevs§im znalostni a dovednostni
slozku. Na zac¢atku hodiny byli vétSinou Zaci seznameni s planovanym pribéhem a jen
v mensi mife s cilem hodiny. Vyucujici navazovali na znalosti a zkuSenosti Zakl. Pracovni
atmosféra v hodinach byla pifjemna, vyucujici vyjadfovali zaktum podporu, povzbuzovali je
ve wkonu a Vv nekterych hodinich se zaci mohli ¢astetné podilet na organizaci préce
vV hodin€. Vyucujici respektovali tempo zaku, jen nékteti vSak zohlediovali moznosti zaki
se specialnimi vzd¢lavacimi potiebami a zaky s odlisnym matefskym jazykem, a to spiSe
Zkracenym zadanim testi a uUkold. Ve vétSiné hodin pfevazovala ucelna frontalni
a samostatna prace zaku, zadani Gloh bylo pro vSechny Zaky stejné. VyuCujici jen v omezené
miie diferencovali zadani prace v souvislosti se vzdélavacimi potifebami jednotlivych zaka,
prestoze maji povédomi o jejich potiebach. Nékdy pozadovali vzdélavaci obsah nad ramec
stanovenych podptirnych opatieni.

Vyuziti asistenta pedagoga pro zkvalithovani vyuky a podporu vSech zakli nebylo vzdy
ucelné. V nékterych piipadech nebylo patrné, ze by vyucujici vedl odborné spravné asistenta
pedagoga pii vybéru vhodnych pedagogickych postupti a metod. Asistent pedagoga se
vétSinou zapojoval pouze do individudlni prace Zika se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
nebyl ndpomocny vyucujicimu pii organizovani prace s celou tridou.

Vyucujici Ceského jazyka vétSinou kombinovali frontdlni vyuku se samostatnou praci zaki
nebo praci ve dvojicich, kdy Zici spolupracovali, diskutovali nad problémem. V nékterych
hodinach vyu€ujici vyklad uiva podpofili vyuzitim mySlenkovych map, praci s ucebnici
a stiidanim aktivit v kratSich Gsecich a tim se jim dafilo udrZet zijem o praci t€méf vSech
7akl po vétSinu hodiny a vytvoiit piflemnou atmosféru. V hodinach, kdy zaci pracovali se
souvislym textem, koncipovali vyuCujici praci tak, aby podporovala rozvoj Ctenarské
gramotnosti. Vyucujici tak vedli zaky k vlastnimu tGsudku. V hodiné pii realizaci divadelniho
predstaveni zaky byly efektivné vyuzity mezipfedmétové vztahy. Vyucujici podporovali
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u zakt obsahové naro¢nou a jazykové spravnou komunikaci. Poskytovali zpétnou vazbu, ve
které¢ bylo srozumiteln¢ pojmenovano, co zik zvladl a co ie tieba zlepsit. Do hodnoceni
hodin byli zapojeni i nékteii Zaci. Sledované hodiny ciziho jazyka na druhém stupni byly
vedené jen vomezené mife v cizim jazyce, vyuCujici téméf nerozvijeli komunikacni
dovednosti zakd. V hodinach byly hojné pouzivany informacni a komunika¢ni technolo gie
(dale ,JCT). Zaci prostiednictvim nich phili tkoly, které¢ vyzadovaly dodrzeni daného
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situacich. 'V pfedmétech vychovného charakteru pouzivali Zzici uCelné prostiedky ICT
K vyhledavani odpovédi. V hodindch piirodovédného charakteru byla vétSinou efektivné
vyuzita digitalni technika vyucujicimi i zaky pro zvySeni nazornosti pii vyuce a zadavani
samostatné prace nebo testl. Pii zafazeni skupinové prace byla vhodné podporovana
spoluprace mez zaky vedouci k rozvoji komunikativni kompetence a kompetence k feSeni
problému. Zhodnoceni prace ve skupinach nebylo vyuzito. VétSinou se vyucujicim dafilo
vyuzit zkuSenosti 7akll z realného Zivota a vhodné pracovat s chybou, jako dalsim
prostfedkem uceni, vyucujici vedli Zaky k hledani jeji pticiny a K jejimu odstranéni.

Ve viech hodinich byl Zaktm poskytovan dostatek ¢asu pro feSeni uloh. Zaci pribézné
dostavali ke své praci zpétnou vazbu vétsinou konstatovanim dobie/Spatné pii okamzitych
wykonech v hodindch. Ve vétSiné vyuCovacich hodin vyuCujici provedli shrnuti uciva,
struéné zhodnotili pribéh hodin, Zici se do hodnoceni zapojovali jen v menSi mife.
Sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni zakl jako prostiedek pro aktivni zapojeni zaki do
ucebniho procesu a uvédomeéni si vlastniho podilu na pribéhu vzdélavani bylo vyuzito pouze
vyjimecné.

Vsichni pedagogové pfistupovali k zdkim s porozuménim a empatii, coz se pozitivné
odrazilo v piijemném klimatu ve téidach, zaci se tak citili bezpe¢né a komunikovali oteviené
a bez zabran.

Prib¢h zajmového vzdélavani ve Skolni druziné byl sledovan pfi odpolednich i rannich
ginnostech. Zaci méli prostor pro relaxaci, hru a volbu aktivit podle vlastniho zajmu, byli
vhodné motivovani k praktickym ¢innostem rozvijejicim tvofivost a fantazii. K rozvoji
socidlnich a komunikativnich kompetenci dochdzelo pii hrani spole¢enskych her. Pobyt
venku na Skolnim hiisti piispival k rozvoji pohybovych dovednosti, hrubé motoriky
a koordinaci pohybu. Vychovatelky vedly ziky ke spolupréci a vzdjemnému respektu,
k v§tépovani zasad shuisného chovani. Svym piistupem ke kazdému zZakovi a volbou
vhodnych aktivit vytvaiely vstificné klima podporujici smyslupIné vyuziti volného casu.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ucitelé na prvnim i druhém stupni priubézné sleduji a vyhodnocuji individudIni vysledky
vzdélavani zaki na zaklad€ rliznych nastrojii interntho ovéfovani znalosti a dovednosti zakii
(testy, pisemné prace, praktické Cinnosti, Ustni zkouSeni). V nékterych predmétech ucitelé
zafazuji shodné pisemné prace v paralelnich tidach, vysledky analyzuji s cilem piijmout
opatfeni ke zZlepSeni. Opatieni ke zlepSeni individudlnich vysledkii vzdélavani zaki
stanovuji jednotlivi ucitelé napiiklad nastavenim doucovacich aktivit nebo poskytovanim
konzultaci, kde je Zziklv pokrok sledovan jak ucitelem pfedmétu, tak i1 ucitelem, ktery
zajistuje  douCovani, popf. konzultaci. Zpétnou vazbu o dosahovanych wvysledcich
vzdélavani ucitelé poskytuji zakim a jejich zakonnym zistupciim prubézné prostiednictvim
dalkove piistupného elektronického systému a na individvalnich tfidnich schizkach formou
tripartity (ucitel —zakonny zastupce — 7ik) ¢i pohovorech organizovanych v piipadé potieby
zékonnych zastupcii nebo pedagogi.

6/11



K posouzeni urovné vysledkli vzdélavani zakl vyuziva Skola pfileZitostné externi ndstroje
hodnoceni. V minulém S$kolnim roce se Zici patého ro¢niku ziCastnili testovani znalosti
z matematiky a Ceského jazyka a dovednosti usnadijicich uceni. Na zidklad¢ predchozich
slabych vysledkti externiho testovani Skola pfijala opatieni spocivajici ve zvySeni podilu
odborng kvalifikovanych ugiteld prvniho stupné, piistoupila K déleni vuky nékterych hodin
Ceského jazyka a matematiky na skupiny K upeviiovani a procviCovani uciva.

Jako nastroj externiho hodnoceni $kola vnima i vysledky zakt v pfijimacim fizeni do dalsiho
stupné vzdélavani, pro piipravu na piijimaci zkousky nabizi Zzaktim devatého ro¢niku
doucovani. Vychovny poradce je zarovenn kariérovym poradcem a provaz zaky pii vybéru
stiedni Skoly. V ramci Kariérového poradenstvi se zici 0Smeho roéniku UCastni také
komercniho externiho testovani. Vysledky testovani jsou vyhodnocovany a ve spolupraci
Skola — zak —zakonny zastupce je volena optimalni strategie pro volbu povolani. Ve skolnim
roce 2021/2022 pokracovalo cca 50 % ziku studiem v oborech vzdélani s maturitni
zkouSkou. Trem zaktm, ktefi ukonili povinnou Skoli dochazku v nizSim nez devatém
ro¢nku, povoll feditel Skoly po posouzeni dosavadnich vysledki pokracovani ve
vzdélavani desatym rokem pro ziskéni zakladniho vzdélani.

Chovani zaki v pribéhu skolntho roku hodnoti vétSinou tiidni ucitelé, zabyvaji se zejména
neomluvenou absenci, nevhodnym chovanim ke spoluzdkim a neplnénim povinnosti
vyplyvajicich ze Skolntho tadu. Problémové chovani ziki Skola feSila ukladanim
kazenskych opatieni. NejCastéjSim rizkovym jevem na Skole je neomluvena nebo
dlouhodoba omluvend absence (s podezienim na skryté ziSkolactvi). Pfi jeho feSeni $kola
spolupracuje s organem socidlnd — pravni ochrany déti. Skola se viak systematicky nezabyva
vyhodnocenim cCetnosti ulozenych kazeniskych opatieni ani nevyhodnocuje nejcastéjsi
divody pro jejich uloZeni. Negativnim zjiSténim je, ze nékterym zaktim byly ulozeny dutky
feditele Skoly bez ptedchoziho projednani v pedagogické radg, k jejich projednéni doslo az
nasledné na cCtvrtletni pedagogické rad¢€. K motivaci zakl Skola vyuziva pochvaly, tfidni
uCitelé ocenuji napt. zaky s vybornymi vysledky, aktivitu v hodinich a vzornou piipravu na
vyucovani, pomoc pii realizaci projektu. Pocet udélenych pochval je vSak vyrazné nizsi nez
pocet uloZzenych kazenskych opatfeni.

Pedagogicka rada ctvrtletné projednava vysledky vzdélavani zaka po tfidach, tridni ucitelé
sd€lyi informace o Zacich s vysokou absenci ¢i neomluvenou absenci, nehodnocenych
a neprospivajicich Zacich. Ve Skolnim roce 2021/2022 neprospéla 4 % Zzikl, na prvnim
stupni predevsim z matematiky a ceského jazyka. V uvedenych predmétech dosahuji Zaci
wyrazné nejslabSich  primémych vysledkti  vzd€lavani, na druhém stupni jesté take
Vv pitrodopisu. Ve stejném obdobi prospélo s vyznamendnim 67 % Zikd prvniho stupné
a 36 % zakt druhého stupné. Poztivnim ziSténim je, ze u nekterych ziklt s odliSnym
matefskym jazykem bylo vyuwZito v nékterych piedmétech slovni hodnoceni vzhledem
K motivaci zaka pro dalsi vzdélavani.

Klima $koly je vyhodnocovano piedeviim v problematickych tiidach. Skoli metodik
prevence pomahd piifeSeni krizovych situaci a rizikovych jevl, zajistuje besedy a seminaie
pro zaky. Vramci strategie prevence rizikového chovani je pro Zzaky prvniho a Sestého
roéniku organizovan adaptaéni pobyt. Zaci ve tiidach prvniho roénku se sezmamuji
s kolektivem a pravidly Skoly. Ve tfidach Sestych rocnikii se utvareji nové kolektivy, nebot
tfetina zakd odchazi na viceleté gymnazium. Adaptacni vyjezd je zaméfen na vytvafeni
kladnych vzajemnych vztahii mezi ziky. S vystupy z té€chto aktivit pracuji téidni ucitelé
i v pribéhu Skoliho roku. Ve vSech tiidach probihaji tfidnické hodiny zaméfené na
posilovani sounalezitosti zak se Skolou a vytvafeni bezpe¢ného klimatu S$koly. V ramci
ZlepSovani klimatu ve Skole jsou dale k dispozici dvé schranky diivéry, kam mohou Zici
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davat i anonymn¢ navrhy zmén ve Skole nebo poukazovat na problémy Vv pribéhu
vzdélavani. Schranky divéry plni swviij ucel, jsou pravideln¢ vybirdny a S pfipominkami ze
strany zakl Skola pracuyje.

Pro déti pfed nastupem do prvni tfidy organizuje Skola pravidelné séri edukativné
stimulagnich lekci s ndzvem ,.Skola nanedisto”, kde se déti pfipravuji pod vedenim dvou
specialnich pedagozek na zahdjeni Skolni dochazky. Komplexni pifprava lekci je zamérena
na rozvoj kognitivnich schopnosti, rozvoj grafomotoriky, matematickych dovednosti
a Skolnich pracovnich navyktl, které usnadiuji détem prechod na dalsi stupenn vzdélavani.
Zékonnym zistupcim déti je umoznéna aktivni Ucast na téchto lekcich, zarovent jsou jim
pfedavany fundované informace dopadu nevyzralych percepci do vyuky cteni, psani
a pocitdni a v pifpadé potieby je jim poskytnut dalsi poradensky servis.

Skola podporuje nadéni a zijem Ziki formou zapojeni do soutéZ, napf. sportovnich,
matematickych a recitaénich. P&knych tspéchii dosahli Zaci na celostatnim sportovnim dnu
middeZe. Skola publikuje vysledky své prace v mistnich a oblastnich periodikach, kratka
videa o ¢innosti Skoly zvefejiiuje v méstském televiznim kandle a ve skoi televizni smycce.
Skola wi¢elnd spolupracuje s mnoha partnery, napf. s méstskou knihovnou a méstskym
muzeem, mistni télovychovnou jednotou a domem déti a mladeze.

Napliovani vzd€lavacich cili zijmového vzdélavani vyhodnocuje Skoli druzina pribézné.
Jeji program a aktivity zaméfené na rozvoj osobnosti zakl jsou velice pestré a prispivaji
k rozvoji jejich klicovych kompetenci. Prilezitostné tematicky zaméfené akce poradané
Ve spolupraci se Skolou nebo organizované besedy jsou ur¢eny vSem tucastnikim zajmového
vzdélavani a maji vychovnou, preventivni a zdravotni funkci.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od ptedchozi inspekéni Cinnosti se ve Skola navysil pocet zaki se specialnimi
vzd@lavacimi potiebami a Zik® s odlisnym matefskym jazykem. Skola na to
reagovala rozsitenim Skomliho poradenského pracovisté o Skoli specialni pedagogy
a o0 logopeda.

- Reditel rozftil vedeni $koly o jednoho zastupce. Doslo k reorganizaci kompetenci
k organizovani chodu Skoly, které vedou k podpote pedagogickych pracovniku a ke
Zkvalitiovani vzdélavani.

- Od pfedchozi mspek¢ni ¢mnnosti doSlo ke zlepSeni materidlniho zabezpeceni vyuky,
které obohacuje vzdélavaci aktivity vSech zaku.

Silné stranky

- Na prvnim stupni uCitelky wvolily ucelné vzdélavaci strategie na podporu zaki se
specialné¢ vzdélavacimi potfebami, s odliSnym matefskym jazykem a se socidlnim
mevyhodnénim.

- Personalni slozeni $kolniho poradenského pracovisté umoziuje efektivné poskytovat
kvalitni poradenské shizby dostupné vSem zakim Skoly. Systematicka spoluprace
vSech aktéri Skolntho poradenského pracovisté prispiva k u¢inné podpote zakd se
specialnimi vzdélavacimi potiebami. Systém prace se zaky s odlisSnym mateiskym
jazykem je promysleny a efektivni.

- Vstiicny pfistup pedagogickych pracovnikit k zakim pfispivda  k vytvotfeni
podnétného prostredi pro jejich dalsi rozvoj.
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Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlep$eni

- Jen v malk mife bylo zaznamendno sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni 7kt podle
predem znamych kritérii, které by bylo vztazeno k pokroku zakti v uceni.

-V n&kterych hodindch ciziho jazyka, ptevazné na druhém stupni, byla jen v omezené
mife vyuzita prace zakl pro rozvoj komunikativnich dovednosti.

-V procesu fizeni Skola nemd zcela nastavené UCinné kontrolni mechanizmy, to se
projevuje Vv nedostatcich Skolntho vzdélavaciho programu a negativné se promita do
nékterych oblasti vzdélavaciho procesu.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Do pedagogického  procesu pravidemé  zafazovat  vzajemné  hodnoceni
a sebehodnoceni zaka pro podporu obhajovani viastniho nazoru a vzajemnou reflexi
podle ptedem zndmych kritérii a uplatiovat prvky formativniho hodnoceni.

- Zamgfit se na hospitacni Cinnost ve vzdélavacim oboru cizi jazyk, na vyuzivani
skupinové prace a prace ve dvojicich pro rozvoj komunikativnich dovednosti
a schopnosti zaku v cizim jazyce.

- Zaméiit metodickou a hospitacni ¢innost na spolupraci asistentlt pedagoga a ucitele
v hodin¢ predev§sim na druhém stupni, na kontrolu, zda ucitel¢ dodrzuji doporuceni
Skolntho poradenského zafizeni ve vztahu K pozadovanym znalostem a dovednostem
zaku.

- Zlepsit fungovani metodickych organt,zapojit je do kontrolniho systému Skoly
ajejich ¢mnost zaméfit vice na pribéh vzdélavani a jeho vyhodnocovani.

- Kontrolni ¢innost zaméfit na zacinajici a nekvalifikované pedagogy a zaméfit se na
posileni jejich pedagogickych kompetenci.

- Aktualizovat Skolni vzd€lavaci program zikladniho vzdélavani, aby odpovidal
aktualnim potiebam zaki a pedagogové s nim aktivné pracovali.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnii odstranit nedostatky zjiSténé pri inspek¢ni ¢innosti a ve stejné lhuté
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni K prevenci nedostatki zjiSténych pii inspek¢ni Cinnosti a ve stejné
lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska §kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, piipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Uplné mnéni zizovaci listiny vydané Méstem A$ dne 17. 12. 2008 véetn& piiloh
a dodatkt

2. Jmenovani do funkce feditele Skoly s i¢innosti od 1. 8. 2020 na dobu neurcitou
3. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni z 5. 12. 2022
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4.  Skolni vzdélavaci program ,Moderni vyuka“ pro zakladni vzdélavani platny od
1.9.2022

Skolni #ad platny od 1. 9. 2022

Skohi vzd&lavaci program pro zijmové vzdélavani platny od 26. 10. 2015

Vnitini 4d Skolni druziny platny od 3. 9. 2022

Koncepce rozvoje organizace Zakladni skoly Hlavkova AS bez data

Popis rozvoje koncepce z 30. 9. 2021

10.  Tiidni knihy vedené ve Skolim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu inspekcni
¢innosti

© oo NGO

11. Zézmamy zjednani metodického sdruzeni 1. stupné vedené ve Skolim roce
2021/2022 a 2022/2023 k datu inspekéni ¢innosti

12.  Rozvrhy tfid a uciteld ve Skolnim roce 2022/2023 k datu nspekéni €mnnosti

13.  Skolni matrika vedend ve $kolim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu inspeké&ni
¢innosti

14.  Dokumentace Skolniho poradenského pracovisté vedend ve Skolnfim roce 2021/2022
a2022/2023 k datu inspekéni ¢innosti

15. Zazamy z jednani pfedmétovych komisi vedené ve Skolnim roce 2021/2022
a2022/2023 k datu nspekéni ¢innosti

16. Zaznamy zjednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2021/2022 a 2022/2023 k datu
mspekéni ¢innosti

17.  Zaznamy z kontrolni a hospita¢ni Cinnosti vedeni Skoly vedené ve Skolim roce
2021/2022 a 2022/2023 k datu inspekcni ¢innosti

18.  Organiza¢ni schéma zikladni Skoly

19.  Plan skoly pro Skolni rok 2022/2023 ze dne 1. 9. 2022

20.  Vyrocni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 2021/2022

21.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikli k dosaZeni nejvyssitho vzdélani
a osvédCeni o jejich dalSim vzdélavani

22. Plan dalktho vzdélavani pedagogickych pracovnikii na Skoli rok 2022/2023
z1.9.2022

23.  Dokumentace bezpecnosti a ochrany zdravi vedend k datu inspekcni Cinnosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaflete na adresu, Ceska §kolni inspekce, Karlovarsky inspektorit,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(97zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam freditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §Kkolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Lochschmidtova, skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Eva Lorencovd, Skoli mnspektorka

Mgr. Eva Novakova, Skolni inspektorka

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

Mgr. Radomira Jenkova, Skoli inspektorka

Datem vyhotoveni inspekéni zpravy se rozumi datum posledniho podpisu ¢lena inspekéniho

tymu.
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