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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti bylo provedeno ve II. a III. tfid€ a témto tifidam se také
vztahuje hodnocend vSech sledovanych jevi.

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

MS pracuje podle Programu vychovné prace pro jesle a MS, vydaného MS CSR pod &j.:
831223, ktery je modifikovany a doplnény modelovym projektem ,,Zdrava matetska Skola“.
Plany vzdélavaci prace zahrnuji vSechny slozky vzdélavaci Cinnosti rovnomérné a jsou
v souladu spise s Programem, nezli s vyse jmenovanym projektem.

Pro planovani nejsou stanovena jednotnd, alespoil rdimcova pravidla platna pro vSechny tiidy
MS, takze piedevsim po obsahové strance jsou plany odlisné. Ve tiidach, kde probé&hla
inspekce, jsou Ukoly zasazeny do urcit¢ého motivatniho ramce, pouze ojedinéle jsou
postihovéany logické souvislosti v tématech. Ukoly vychazeji z racionalni slozky vniméni a jim
pfifazené realizacni metody maji rovnéz pievdzné poznavaci charakter, ¢imz je méné
zastoupeno vniméni daného jevu z etického pohledu. Ukoly jsou diferencovany podle véku
déti.

Systém planovani byl sice jednim 7 bodit hodnoceni na zdavér Sk. roku 1998/99, byla
konstatovana potieba zmény, avSak nebylo pojmenovdano, v cem by zkvalitnéni mélo
spocivat. Stavajici systém planovadni iizenych i spontinnich ¢innosti je na dobré urovni.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Pedagogické pracovnice vobou tfidich maji odpovidajici pedagogickou a odbornou
zpusobilost. Jedna absolvovala specialni pedagogiku pro ptedskolni vychovu, ob&é maji kurz
logopedické prevence. Délka pracovniho uvazku je nezkracend, soubéZzného plisobeni ucitelek
je vyuzivano pro zajisténi individudlni logopedické péce.

Prostorové podminky jsou vzhledem k poctu déti zcela dostacujici. Mimo vlastni prostory ma
MS celoroéni pronjem télocviény v mistni sokolovng. T¥idy jsou tcelné &lenéné, je vytvoreny
prostor pro soukromi déti, veskeré zafizeni je udrzované v potradku, starSi nabytek byl citlivé
renovovany. Détem jsou volné pfistupné potiebné hracky a ufebni pomicky. K vyzdobé
prostort jsou prevazné pouzité vysledky praci déti, prostiedi je Cisté, uspotadané a pisobi
utulnym dojmem. Pitny rezim je zavedeny, avSak deétem nebyla dostateCné potifeba piti
pfipomindna za ucelem vytvofeni nadvyku. Bezpe€nost déti je zajiSténa, jsou fadné sepsany
dohody o ptfedavani déti jiné osobé&, nezli zakonnému zastupci.

Hracky jsou pribézné doplhovany, upiednostiiovany jsou vicetcelové konstruktivniho
charakteru, je zajiSténo dostate¢né mnozstvi vytvarného a pracovniho materidlu. Rozsah
a kvalita audiovizudlni techniky zcela odpovidd potiebam predskolniho zafizeni. Tituly
v uditelské a détské knihovnd maji kvalitni odbornou a literdrni tGroven. Skolni zahrada je
technicky dobfe udrzovana, jeji zafizeni umoziuje realizaci rozli¢nych ¢innosti.

ReZim dne uvedeny v rocnim planu je sestaveny tak, Ze déti jsou organizovany na nezbytné
nutnou dobu a soucasné je vytvofeny pevny tad. V redlné situaci v organizaci, predevsim
fizenych cinnosti, dochazelo ke zbyte€nym prostojim, pasivnimu cekani déti na cinnosti.
V celém prubehu dne jsou spontanni a fizené Cinnosti vyvazené.

Komplexné v podminkdch pievaZuji pozitiva, uroveii je velmi dobra.
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Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Pti fizenych cinnostech byla uplatnéna frontalni forma organizace. Vyuzity byly pfevazné
verbalni metody s pievahou slovniho projevu ucitelky. V mensi mife byly zafazeny metody
opirajici se o smyslové vnimani. V priitbéhu ¢innosti déti nebyly vedeny k podilu spoluti¢asti
v pfipravenych aktivitich. Ucastnily se jich pasivng, pievladalo piedavani poznatki
a mechanické procviovani paméti. Statickd organizace a nepodnécujici metody vedly
postupné k tinaveé déti, ztraté zdjmu a nasledné nesoustiedeénosti.

Pfi spontannich a pohybovych aktivitdich détem byla poskytnuta svoboda a prostor pro
uplatnéni tvofivého projevu a verbalniho sebevyjadieni. DéEti mohly volit individualni nebo
skupinové ¢innosti. Pii skupinovych ¢innostech byly zaznamenany prvky spoluprace.

Vzhledem k zacatku Skolnitho roku a probihajicimu adaptaénimu procesu byla vénovana
zvySena péce upeviovani hygienickych navykl. Stolovani déti probihalo v kulturnim prostredi
tfid, déti se podilely na ptipravé stolovani, byla rozvijena jejich samostatnost pii
sebeobsluznych ¢innostech.

Pii spontannich Cinnostech byla uroverii organizace, forem a metod na velmi dobré urovni,
Ppii Fizenych innostech na urovni dobré. Celkové byla uroveri dobra.

Motivace a hodnoceni

V jednani ucitelek s détmi zcela prevazovala pochvala, povzbuzovani, vysvétlovani. Pfi
hodnoceni vysledkl jejich ¢innosti byl dominantni nézor ucitelky, déti byly spiSe pasivnimi
ptijemci. U¢inna pozitivni motivace byla pfi spontannich &innostech, déti mély dostateény
prostor pro sebehodnoceni, aktivné bylo pfistupovano k vytvafeni sebediivéry. Pii fizenych
¢innostech s pozndvacim cilem byly déti emotivné motivovany pro ¢innost, avSak naslednd
volba metod piinos motivace castecné oslabila.

Celkové styl motivace a hodnoceni mél pro déti pozitivni prinos, uroveii byla velmi dobra.

Interakce a komunikace

Vzhledem k zac¢atku Skolniho roku a pfitomnosti déti v adaptaénim obdobi jsou teprve pravidla
vzgjemnych vztahii citlivé, ale disledné¢ zavadéna. Déti s ucitelkou komunikovaly
bezprostiedné, bez zabran sdélovaly své zazitky, obracely se s prosbou o radu ¢i pomoc. Pti
namétovych hrach déti spolu komunikovaly a spolupracovaly bez konfliktd. Predevs§im pii
spontannich ¢innostech byl vytvofeny dostateCny prostor pro spontaneitu a otevienost déti.
Ucitelky mély piijemny verbalni a dramaticky projev.

V obou tiidach bylo ve vzdjemné interakci ovzdusi ditvéry a bezpedi.

Spontanni ¢innosti

V dobé¢ rannich her a pfi pobytu na zahrad€ byl vytvofen prostor pro spontanni aktivity. Ve
tfid¢ byl vyuZit cely jeji prostor, byla respektovana svoboda déti pii vybéru hracek i pii
vlastnim pribchu her. Déti zaujimaly rtizné socialni role, samostatné rozhodovaly a vzajemné
se domlouvaly. Pfi spontdnnich hrach déti mély moznost rozvijet svoji fantazii, tvofivost
i kombinacni schopnosti. Vstupy ucitelek do her byly citlivé, ale ne vzdy nutné. Slovnimi
dotazy a vyzvami sledovaly spise pribéh hry, méné pfispivaly k jejich obohaceni.

Uroveii sledovanych spontinnich &innosti byla v obou téiddch velmi dobrd.
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Rizené &innosti

Rizené ¢innosti byly vedeny s odbornou erudici, metodicky spravné. Avsak jejich organizace
jen omezen¢ umoznovala aktivni spoluucast déti. V uvodnich motivaénich blocich byly sice
vyuzity jejich zkuSenosti a citova zainteresovanost, avSak v dal§im prabéhu vzdélavacich
¢innosti uceni ztratilo proZzitkovy rdz a prevazil diraz na rozvoj raciondlni slozky détské
osobnosti. Nebylo vzdy vc¢as reagovano na aktudlni potfeby déti pfedevsim v€asnym zafazenim
relaxacnich aktivit.

Sledované Fizené ¢innosti mély pritmérnou urovei.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Mezi jednotlivymi tiidami nebyl vyraznéjsi kvalitativni rozdil v Zadné sledované oblasti. Ze
v§ech hodnocenych oblasti vyrazné vyplyva, Ze pedagogicka Cinnost ma vyssi kvalitu pii
spontannich innostech, neZli p¥i Fizenych. Z hodnoceni minulého Skolniho roku vyplynuly
dil¢i zavéry na kterou oblast je tieba se zaméiit, ale nedostatky nebyly jednoznacné
pojmenovdny a pouze jeden ukazatel se objevil v nasledném roénim planu Skoly. Kvalita
vzdélavaci ¢innosti ma dobrou uroveii.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce MS obsahuje dlouhodobé zaméry v oblasti metod a pedagogického piistupu pii
vzdélavani déti, spoluprace s rodici a dal§iho vzdélavani ucitelek. K jednotlivym zamérim jsou
pfifazeny prostfedky k jejich dosazeni a jsou stanoveny sttednédobé tkoly.

V ro¢nim planu prace zcela prevazuji organizacni Ukoly, které zajist'uji bezproblémovy chod
MS, nejsou v ném obsaZeny zadné konkrétni ikoly pro vlastni pedagogickou praci vychazejici
z koncepc¢nich zamért. Ptilohou ro¢niho planu je dokument projekt ,,Zdrava matetrska Skola®.
Tento materidl obsahuje maximalistické mnoZzstvi pedagogickych tkolli formulovanych spise
obecné.

Koncepcni zaméry jsou 7z dlouhodobého hlediska redlné, rocni planovdni pedagogické
prdce, které se opird o projekt ,,Zdrava MS*“, ma p¥ilis velky rozsah. Uroveii je dobra.

Organizovani

MS byla k 1. lednu 1994 zfizena jako piispévkova organizace. Organiza¢ni ¥ad, véetn& jeho
smérnic, organizani schéma, rozdéleni kompetenci a pracovni naplné¢ byly predmétem
inspekce provedené dne 14. fijna 1997. Systém organizace byl shleddn funk¢énim a efektivnim.
V organizaci nedoslo k datumu stavajici inspekce k Zddnym podstatnym zméndm, veSkeré
smérnice a vnitini fady jsou pribézné aktualizovany v navaznosti na diléi zmény v pravnich
ptredpisech.

Pracovnicim jsou vSechny potfebné informace pfedavany vcas, pfislusné dokumenty jsou volné
a dlouhodob¢ k dispozici. Pro rodi¢e je vypracovan ,,Vnitini fad“, ktery obsahuje ucelené
informace, nabidku odbornych konzultaci, spoluti¢ast na déni v MS. Rodi¢e jsou vhodnou
formou informovani o obsahu pedagogické prace s détmi, maji zcela volny pfistup do tfid.

Pro déti je vytvofena pestrd nabidka zajmovych aktivit, které jsou realizovany ucitelkami.
Cinnosti se zii€astiiuji pfevazné déti té tfidy, kde ptislusna ucitelka pracuje.
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Informovanosti vefejnosti 0 MS je vénovana U¢innd a rozsédhlid pozornost. V mési¢niku
,Holické ozvény* ma MS stalou rubriku ,,Okénko do nasi MS. Jedenkrate tydné se kona tzv.
,Baby studio®, kam maji volny pfistup maminky, jejichz déti MS nenavitévuji - ucitelka zde
pusobi jako odborny poradce, zajistuje nabidku programu. Dal§imi vyznamnymi akcemi jsou
,,Dny otevienych dveti®, détsky karneval, akademie v mistnim kulturnim domé.

Velmi piinosna je spoluprace MS s PPP - vysledky Setieni déti jsou pro u¢itelky cennym
zdrojem informaci - materialy jsou fadné zabezpedeny proti zneuziti. MS je pfirozenou soucasti
obec, vzajemna spoluprace je aktivni a prosp€sna.

MS vede povinnou dokumentaci v souladu s § 45b odst. 1 zakona CNR ¢&. 76/1978 Sb., ve
znéni pozd¢jsich predpist.

Organizace Fizeni je promySlend, systém je funkcéni - uroveri je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Pro pracovni motivaci ucitelek je vyuZivan systém pravidelného hodnoceni, které se
uskuteciiuje dvakrat ro¢né. Pracovnice jsou hodnoceny na zéklad¢ kritérii, ktera sleduji kvalitu
vzdélavaci prace, provadéni ¢innosti nad b&ézny rdmec pracovnich povinnosti, nadstandardni
péci a dalsi. Kritéria jsou v§em znama.

V systému vedeni pracovnikil je vénovana znaéna pozornost daldimu vzdélavani. Reditelka
podporuje odborny rast pedagogickych pracovnic, vytvari vhodné podminky, aby se mohly
ucastnit vzdélavacich akci a seminart. Ucitelky iniciativné piistupuji i k sebevzdélavani, samy si
uruji odborné tituly, které se zavazuji v daném Skolnim roce prostudovat. Jiz méné je
vénovana pozornost tomu, zda jsou nové poznatky zavadény do praxe a jaky je jejich pifinos
pro zkvalitnéni vzdélavaci prace. Ze strany feditelky je poskytovana ucitelkdm odborna
a metodicka pomoc pfedevsim pii rozborové pohospitacni innosti.

V oblasti vedeni a motivace pracovnikii byla zjisténa vyraznd pievaha pozitiv, uroveri je
velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka ma vytvofen systém kontroly vzdélavaciho procesu. Nejastdji vyuzivanym
prosttedkem jsou kratkodobé vstupy do tfid, dale hospitace, kontrola pedagogické
dokumentace a vysledkd prace déti. Z hospitaci a z kontroly pedagogické dokumentace jsou
vedeny zadznamy.

Hospita¢ni ¢innost je naplanovana pfedem na obdobi prvniho pololeti. Na zéklad¢ pisemnych
dokumentti Skoly a zjisténych skutecnosti vSak neni dosavadni zpisob vyuZivani hospitaci
dostate¢né efektivni. Nesleduje u¢inn& napliiovani koncepénich pedagogickych zamérti. Ukoly
kontrolni ¢innosti jsou stanoveny Siroce a nekonkrétné. Pfi hospitacich je sledovana béZzna
pedagogickd cinnost ucitelky. Pro analyzu vzdélavaci koncepce Skoly chybi informace,
planované cile nejsou pribézné vyhodnocovany.

Systém a ucinnost kontrolnich mechanizmit ma priumérnou uroveri.
Hodnoceni kvality Fizeni

MS ma kvalitni organizacni systém, vyraznd pozornost je vénovina spoluprici s rodici
a ostatni verejnosti. V pedagogickém Fizeni je nedostatecnda obsahova provazanost mezi
roénim planem prdce, cili hospitacni cCinnosti, hodnocenim $k. roku a ndslednym
vytyéenim dalSich cilii. Komplexné md ¥izeni MS velmi dobrou iiroveii.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité $/SZ

e Predinspek¢ni dotaznik

e Koncepce MS

e Vyhodnoceni sk. roku 1998/99

e Pracovni plan §koly na k. rok 1999/2000 s piilohou projektu ,,Zdrava MS*
e Pedagogické plany II. a III. tfidy

e Pedagogické zaznamy o détech s odkladem k. dochazky ve II. a III. tfide
e Rozpis sluzeb ucitelek II. a III. tfidy

e Vnitini fad pro rodice

e Organizac¢ni fad se smérnicemi

e Zapisy z kontrolni ¢innosti

e Inspekéni zprava ze dne 14. fijna 1997

e Vedeni evidence déti

e Persondlni dokumentace

e Hospodarska dokumentace

e Zapis z kontroly zfizovatele ze dne 31. fijna 1997

ZAVER

Rizeni MS po strdnce organizacni je systematické, velmi dobi'e promyslené. Uritd rezerva
je v Fizeni pedagogického procesu. Za podstatnou p¥icinu povaiuje CSI, %e cile v projektu
wZdrava MS*, ktery jako jediny dokument stanovuje tikoly pro vzdélivaci Cinnost, jsou
PHS Siroce a nekonkrétné formulovany. Tento fakt ztéZuje planovani vlastni pedagogické
prace a ndasledné i vhodnou volbu metod a organizaci vidélavani. V realizaci projektu neni
postupovdno systematicky - postupné zavddéni jednotlivych prvkii a ndsledné hodnoceni
uspéSnosti. Celkové MS dosahuje dobré tirovné.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani finanénich prostifedki pridélenych ze statniho
rozpoc¢tu vzhledem Kk tcelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvilenému vzdélavacimu
programu.

MS jako prispévkova organizace predklada kazdé &tvrtleti SU prehled Gerpani mzdovych
prostiedkl a 1x ro¢n¢ komplexni prehled erpani financnich prostfedk ze statniho rozpoctu.

Méstskému ufadu predklada MS 2x roéné rozbor hospodaieni. Zfizovatel vykonal 31. ijna
1997 kontrolu vyuzivani finan¢nich prostfedki na udrzbu - nebyly Zadné pfipominky.
MS uielné Cerpd piidélené finanéni prostiedky.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

24. zari 1999
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Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Marcela TouSovskd
Clenové tymu PaedDr. Jaroslava Biizovda e,

V Pardubicich dne 24. zafi 1999

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 1999-07-10

Razitko

Milena Vohralikova Milena Vohralikova v. r.
Podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, priumérnd uroveri

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 1999-10-22 102 364/99-1400

Ztizovatel 1999-10-22 102 365/99-1400

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni
[ Datum | Cj. jednaciho protokolu CSI | Text I
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[1999-10-14 | 102 374/99-1400 | Pripominky dorugeny
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