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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribc¢hu a vysledkl vzdélavani poskytovaného zakladni uméleckou
Skolou podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sh., 0 ptedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich
predpist.

Charakteristika

Zékladni umélecka $kola, Praha 10, Bajkalska 11 (dale ,.8kola* nebo ,,ZUS*) poskytuje
vzdélavani ve vSech oborech zakladniho uméleckého Skolstvi. Vyuka je realizovana
v hlavnim sidle Skoly ve tfech budovach pavilonového typu, ¢ast vyuky hudebniho oboru
v ulici Moskevské a na odlou¢eném pracovisti v Praze - Kolovratech. Kapacita skoly (900



zaku) byla v dob¢ inspekéni Cinnosti plné vyuzita. Vzdélavani zajistovalo 45 pedagogu.
ZUS realizuje piipravné studium, zakladni studium pro 1. a II. stupeti a studium pro dospélé.
Vzdélavani 74kt je uskuteciovdno ve vSech roc¢nicich podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro zakladni umélecké vzdélavani (dale ,,SVP*). Skola klade diraz na ptiznivé
socialni a pracovni klima, partnersky vztah mezi ucitelem a Zakem podloZzeny vzajemnou
uctou a davéerou. Prioritnim cilem je zaujmout déti pro uméni, rozvijet a kultivovat jejich
osobnost, umélecké nadani a motivovat je k celozivotnimu zdjmu o umeélecké hodnoty.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel skoly (dale ,.feditel”) vyuZiva své dlouhodobé zkusenosti v fidici funkci a znalost
$koly. V procesu fizeni se opira o realnou koncepci rozvoje ZUS. Ugelnou zpétnou vazbu
a bilanci napliiovani koncepénich zdméri mu poskytuje provadéna autoevaluace skoly.
Koncepéni systematicka prace feditele se zhroéila ve vyrazném zlepSeni materialnich
podminek vzdélavani, zajisténi kvalitniho prostorového zézemi pro vyuku, otevieni
nékterych novych a v ZUV méné zastoupenych predméti (vyuka skladby, lidového tance,
hry na lesni roh, tubu, melodické bici nastroje), ¢i vzniku novych skolnich hudebnich téles
(Big band, Zzestové soubory aj.) a jejich GispéSném puisobeni.

Efektivné je nastavena organizaéni struktura ZUS. U€innost fizeni je podpofena
delegovanim vymezenych pravomoci na zastupkyni feditele, vedouci obord a vedouci
pfedmétovych oddé€leni, ktefi se podileji mj. na kontrolni a hospita¢ni ¢innosti, hodnoceni
urovné dosahovanych vysledkt zakl pii postupovych a zavéreénych zkouskach, organizaci
vefejnych vystoupeni, realizaci mezioborové spoluprace. Funk¢énimi poradnimi orgény
feditele jsou pedagogicka a umélecka rada.

Piehled a zpétnou vazbu o urovni pedagogickych procesti poskytuje fediteli sledovani
kvality zakovskych vefejnych vystoupeni, osobni ucCast na koncertech a akcich Skoly
avykoni zaki u postupovych azavéreénych zkousek. Urovenn kvality vzdélavani je
sledovana vedenim $koly a vedoucimi oddéleni také prostiednictvim cetné hospitaéni
¢innosti. Hospitace jsou uskute¢novany planovité na zakladé ro¢niho planu s cilem
poskytnout zpétnou vazbu vyuc€ujicimu a nalezeni feSeni piipadnych nedostatka. Z vystupti
vyplyvaji konkrétni doporuceni ke zvySeni kvality vyuky. Hospita¢ni ¢innost ve sledovaném
obdobi vsak byla zaméfena pievazné na hudebni obor, hospitace vzdélavaciho procesu
ostatnich oborti byly realizovany v nizké mite. K efektivité vedeni zaméstnancu pfispiva
uplatiiovany systém hodnoceni. Reditel pravidelné provadi hodnotici rozhovory se viemi
pedagogy Vv zavéru Skolniho roku. Motiva¢né vyuziva finan¢ni ohodnoceni.

Kvalitu vyuky piiznivé ovlivituji personalni podminky. Zajisténi vedeni vyuky pedagogy
spliiujicimi ptedpoklady odborné kvalifikovanosti dosahovalo v dobé¢ inspekéni ¢innosti 100
%. Vyuka vSech obord a pfedméta je realizovana plné v souladu s kvalifikaci pedagogt.
Rediteli se dafi stabilizovat vékové vyvazeny pedagogicky sbor. Vedeni $koly pfistupuje
K u¢itelim s pochopenim k jejich osobnostnim specifikam a vytvaii celkové piiznivé zdravé
Skolni klima. To se odrazi i v klidném, vstficném chovani u¢itelt k zakiim a v motivujicich
formach komunikace s nimi. Dobfe nastaveny systém podpory za¢inajicim pedagogim je
funkéni, k jejich rychlému zaclenéni ptispiva kvalitni adaptaéni program, metodicka pomoc
uvadgjicich ucitelt, vedoucich oddé€leni a vedeni Skoly. Svou profesni odbornost
pedagogové upeviiuji absolvovanim vzdélavacich akci v ramci dal§tho vzdélavani,
oborovych seminait ¢i formou samostudia. Tti pedagogové si ve sledovaném obdobi
rozsitovali vzdélani dalsim studiem.



Z inspek¢énich zjisténi (pohospitaénich rozhovort) vyplynulo, Ze pedagogové nejsou zcela
seznameni (a tedy ani ztotoznéni) s vychovnymi a vzd€ldvacimi strategiemi Skoly
stanovenymi v SVP, nechapou vzdy zcela jejich smysl. Pfi¢inou je jejich obecné
a nekonkrétni zformulovani, disledkem bylo neuvédomélé a jen nahodilé uplatnéni
vzdelavacich strategii ve vyuce a také nékteré nedostatky v priabéhu sledovanych hodin (viz
Pribe¢h vzdélavani).

K plnéni koncepénich zamérii piispiva spoluprace s vngjsimi partnery. Skola dlouhodobé
spolupracuje s méstskou ¢asti Praha 10, pro kterou uskute¢iiuje pravidelna hudebni
vystoupeni. Pro zaky okolnich matetskych $kol a jejich rodice pofdda vychovné koncerty.
V ramci spoluprace s dalsimi ZUS v republice jsou uskute¢iiovany vzajemné koncerty.
Mezinérodni spolupréci se skole dosud nepodatilo navazat.

Napliiovani koncepcnich zaméru feditele je patrné v kvalitnich materialnich podminkéch
vzdélavani. ZUS disponuje modernimi Gdelné vybavenymi uéebnami pro individualni,
skupinovou i kolektivni vyuku. Pro vyuku vSech uméleckych obort maji zaci odpovidajici
podminky azazemi. Vzd¢€lavani se uskuteCtiuje v esteticky podnétném prostiedi.
K vefejnym vystoupenim zaku $kola vyuziva kvalitné vybaveny klimatizovany koncertni
sél, ktery je z davodu potieby rozsifeni prostor ptipravovan k rozsahlé rekonstrukci. Na
chodbach je vytvofeno zazemi pro &ekajici zaky i rodi¢e. Skola ma bezbariérovy piistup.
Materialni zékladnu vedeni ZUS postupné zkvalitiuje. Pribézné jsou renovovany
a adaptovany vnitini prostory, pofizovany nové hudebni nastroje, vytvarny material, u¢ebni
pomucky. Do pavilont bylo pofizeno elektronické zabezpecovaci zatizeni. Podle potieby
Skola zapujcuje zakim nékteré hudebni nastroje (vCetné pianin) bezplatng, coz je vyhodné
pro zacinajici ¢i se socidlné slabsim zazemim. Finan¢ni podminky umoziiuji zajisténi
plynulého chodu Skoly arealizaci vzdélavaciho programu. Efektivni hospodateni
s financnimi prostiedky poskytnutymi ze stidtniho rozpo€tu na neinvestiéni vydaje,
s prosttedky od zfizovatele a za Skolné se pozitivné odrazi v materialn€ technickém vybaveni
Skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pedagogové v prubéhu vychovné vzdélavaciho procesu ptisobi na zaky jako integrované
a autentické osoby. Chovaji se k zakam pratelsky, ale zaroven nastavuji odpovidajici usili
v zajmu dosazeni zakova osobniho maxima. V hospitovanych hodinéch individualni vyuky
hudebniho oboru ucitelé vedli zaky nejen ke spravné interpretaci, ale také k chapani
potiebnych teoretickych znalosti. Vyucovani bylo intenzivni, pestré, melo logickou vnitini
strukturu. Zvolené metody a formy prace byly G¢inné a aktivizujici zaky k pokroku
ve zvladnuti uéebni latky a vétsi interpretacni jistoté. U¢itelé zakim poskytuji k jednotlivym
etapam vyuky potfebnou zpétnou vazbu, Zaci berou jejich pfipominky s divérou, je ziejmy
vzajemny respektujici pristup. Piestoze ucitelé i v oblasti hodnoceni pfistupuji ke své
pedagogické praci s evidentnim zajmem a zaujetim, vedeni zaka k sebehodnoceni bylo ¢asto
pouze formalni. Intenzita poskytované vyuky byla v nékterych hodinach v kontradikci
s potiebou vést Zaky k vétsi samostatnosti, k formulovani vlastnich postojii a stanovovani si
svych studijnich cilt.

Sledované vyucovaci hodiny kolektivnich pfedméti byly organizaéné promysleny (uceni
bylo pestré, mélo spad, stfidaly se odlisné metody vyuky). To se projevilo zejména
v dynamicky strukturovanych, sviznych hodinach tane¢niho oboru a pii naro¢nych
vytvarnych technikach. Ucitelky v celém prubéhu vyuky zaky pozitivné motivovaly,
vyuzivaly cCastou pochvalu. Zatfazovaly Ccinnosti naro¢né piimefené jejich veku
a moznostem, uplatiovaly individudlni pfistup ke kazdému a poskytovaly vSem zakim
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ucinnou zpétnou vazbu. Vyuku ucelné podporovaly nazornou ukazkou spravnych postup.
Korekce zakovskych chyb byly provadény citlivé a sméfovaly ke zlepSeni nasledujiciho
postupu ¢i provedeni. Kvalita vyuky vedla ke zdatilym vysledkim Zzakt v hoding.

Ve vétsi ¢asti hospitovanych hodin vsak pedagogové opomijeli stanoveni vzdélavaciho cile,
v zavéru nevyhodnotili jeho splnéni. Casto chybéla potiebna zavérena rekapitulace
a zhodnoceni. Ve vétsin¢ hodin Zaci nebyli vedeni k sebehodnoticimu uvédomovani si
vlastnich uc¢ebnich pokroki a nedostatkti @ kK samostatnému hledani zptisobu jejich napravy
(co je potieba vylepsit, co pro to udéldm apod.). V mensi mife byli zaci vedeni ke
stanovovani vlastnich cild, formulovani svych nazort, zapojovani do rozhodovani o vécech,
které se jich tykaly, vlastni objevovani novych poznatkt apod.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zaka vedeni Skoly sleduje standardnimi zptisoby. Informace ziskava
prabézné od jednotlivych vyucujicich, ucasti na postupovych ¢i zdvérecnych zkouskach, na
koncertech a tfidnich prehravkach. Pedagogové analyzuji pololetni i zavére¢nou klasifikaci,
feditel vyuzivd poznatkii z hospita¢ni Cinnosti. K informovéani rodi¢t o vzdélavacich
vysledcich zakt hudebniho oboru jsou vyuzivany zakovské sesity, v ostatnich oborech
osobni ¢i elektronické kontakty. Pii ndhlém zhorSovani prospéchu informuji vyucujici
vedeni $koly a situaci konzultuji se zakonnymi zastupci zaka. Podle okolnosti je pak zakovi
poskytovana potiebna pomoc - individudlni péce ze strany vyucujicich, rozvolnéni uciva
a zvolnéni tempa vyuky nebo pfipadna zména studovaného nastroje ¢i vyucujiciho. Podle
dostupnych vysledkli vzdélavani je tato praxe dostateCné Uc¢inna. Celkové vétSina Zzaka
dosahla velmi dobrého hodnoceni, 94 % z klasifikovanych zaka prospélo s vyznamenanim.

Pozitivni motivaci zakt pro dosahovani vybornych vysledki ve vzdélavani jsou i umélecké
soutéze. Ucast v soutézich $kola vyuziva jako vhodnou piileZitost k ziskani zkuSenosti zak
a jednu z forem rozvoje jejich uméleckych kompetenci. Skola se aktivné zapojuje do
prestiznich soutézi zakladnich uméleckych kol vyhlasovanych MSMT. Zéci hudebniho
oboru byli ve sledovaném obdobi tspésni napi. ve hie na dechové a smyécové nastroje,
klavir, zpévu. Zaci vytvarného a tane¢niho oboru ziskali ocenéni v piehlidkach ZUS.

O dobré urovni dosahovanych vysledkii vzdélavani svéd¢i rovnéZ Gspésnd prezentace Zakl
na vefejnosti. Ro¢né Skola potada kolem 80 koncertli nebo vefejnych vystoupeni, které
nalézaji u $irsi vefejnosti piiznivy ohlas. Zaci prokazuji uroven dosazenych vzdélavacich
vysledku pii s6lovych vykonech, souborovych vystoupenich ¢i vystavach a akcich vsech
uméleckych obort, které u€inné pfispivaji k rozvoji zdkovskych kompetenci vytycenych
Vv realizovaném vzd¢lavacim programu.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- 0d pfedchozi inspekéni Cinnosti byla ve vSech uméleckych oborech od $kolniho roku
2012/2013 zahajena vyuka podle SVP

- zlepSilo se materidlni a technické zdzemi (zejména vybudovani a rekonstrukce prostor
pro vyuku)
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Skola zac¢ina postupné vyuzivat elektronické vedeni dokumentace (tfidni knihy, Skolni
matrika)

vznikla nova souborova télesa

skola oteviela vyuku nékterych novych nastrojovych predméta

Silné stranky

systematické postupneé zlepSovani materialnich podminek vzdélavani

vyuka ve vSech oborech a pfedmétech je vyucCovédna plné v souladu s odbornou
kvalifikaci pedagogti

systematicka podpora poskytovana zacinajicim a novym pedagogim (vhodn¢ nastaveny
adaptacni systém)

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

nékteré¢ vychovné vzdélavaci strategie jsou formulovany nekonkrétné, ucitelé s nimi
nejsou zcela seznameni, nechapou vzdy jejich smysl

hospita¢ni ¢innost zaméfena prevazné na hudebni obor (nizka ¢etnost hospitaci vyuky
ostatnich uméleckych obori)

jen vnizké mife byli zaci vedeni k samostatnosti (stanovovani vlastnich cilu,
formulovani svych nazord, zapojovani do rozhodovani o vécech, které se ho/jich tykaly,
vlastni objevovani novych poznatki apod.)

prace se zavéry vyucovacich hodin - jen v nizké mife byli zaci vedeni k G¢elnému
sebehodnoceni, ve v¢Etsi ¢asti hodin  nebylo pedagogy vyhodnoceno splnéni
vzdélavaciho cile

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti §koly

zpracovat kapitolu vychovné vzdélavacich strategii v SVP tak, aby se snimi pedagogové
ztotoznili a védomé je uplatiovali ve vyuce (zapojit pedagogy do zpracovani)

vést zaky k ucelnému sebehodnoceni jako nastroje vedoucimu k uvédoméni si urovné
dosazenych dovednosti, napravé nedostatkii a samostatné domaci ptipravé
ucinnéji pracovat s didaktickymi zavéry hodin, neopomijet zaveéreéné zhodnoceni

realizovat hospitacni ¢innost rovnomérnée ve vSech uméleckych oborech

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhiité do 30 dnii pFijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Einnosti a ve stejné Thité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaké byla p¥ijata preventivni opati‘eni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska 683,
160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-
podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.



Seznam dokladi, 0 které se inspeké¢ni zjisténi opiraji

1. Zfizovaci listina ptispévkové organizace Zakladni umélecké skoly Praha 10, Bajkalska
11, schvalend usnesenim Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy, ze dne 11. 1. 2016,
s ucinnosti od 1. 2. 2016

2. Jmenovaci dekret do funkce feditele $koly vydany Skolskym tifadem Prahy 10, ze dne
22.6.1999, ¢j.: 381/99-ORO, s ucinnosti od 1. 8. 1999

3. Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Praha 10, Bajkalska 11,
s platnosti od 1. 9. 2018

4. Skolni ¥4d s u¢innosti od 1. 9. 2011

5. Vybér tfidnich knih pro individudlni, skupinovou a kolektivni vyuku vedenych
ve Skolnich letech 2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekce

6. Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve $kolnich letech 2016/2017 az 2018/2019
k terminu inspekce

7. Personalni dokumentace pedagogti vedena k terminu inspekéni ¢innosti (vybér)

8. Rozvrhy vyucovacich hodin podle Zakl a vyuc¢ovacich ptedméth pro Skolni rok
2017/2018 a 2018/2019 k terminu inspekce

9. Kniha tirazti vedena k terminu inspekce
10. Skolni matrika vedena k terminu inspekce
11. Finanéni vypotadani dotaci MSMT v roce 2017
12. Vykaz zisku a ztraty za 12/2017
13. Rozbor nékladii za obdobi roku 2017

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zaflete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Prazsky inspektorat, Arabska
683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na
e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam reditele
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zaf¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankdch Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Karel Pesina, Skolni inspektor Mgr. Karel PeSina v. r.

Be. Jiti Starek, ptizvana osoba — odbornik o
) o Bc. Jifi Starek v. r.
na hudebni vzdélavani

Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Bc. Hana Vejdovska v. r.

V Praze 22. 10. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekcni zpravy

Mgr. Jiii Sestak, feditel Skoly Mer. Jii Sestak V. T.

V Praze 8. 11. 2018



