Ceska $kolni inspekce

Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Zakladni Skola a Materska Skola Oty Pavla Bustéhrad, okres Kladno
TyrSova 77, 273 43 BuStéhrad
Identifikator Skoly: 600 044 351

Termin konani inspekce: 3. - 5. duben 2006

Cj.: CSI 472/06-02

Signatura: |bb3zz109




ZAKLADNI UDAJE

Zakladni skola a Mateiska Skola Oty Pavla Bustéhrad, okres Kladno poskytuje vzdélavaci
sluzby v zékladni Skole, matetské Skole a Skolni druzin€. Stravovaci sluzby poskytuje zaktim
Skolni jidelna zakladni 8koly (ZS), détem v mateiské $kole (MS) skolni jidelna MS.
Odlou¢ené pracovisté MS sidli na adrese Bustéhrad Hiebeéska 660. Ziizovatelem $koly je
Mésto Bustéhrad Hiebeéska 660, 273 43 Bustéhrad.

PREDMET INSPEKCE

Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zédkona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisti.

INSPEKCNI ZJISTENI

1. Podminky Skoly pro vzdélavani podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) Skolského
zakona, ve znéni pozdéjSich predpisii, vzhledem Kk realizovanému ucebnimu
dokumentu

Rozhodnutim MSMT ¢&j. 10 076/03-21 ze dne 6.tnora 2003, kterym se méni zafazeni
Zakladni Skoly a Matefské Skoly Oty Pavla Busteéhrad, okres Kladno do sit¢ Skol,
pfedSkolnich a Skolskych zafizeni, byla Skola zapsana do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
ke dni GCinnosti zdkona €. 561/2004 Sb., ve znéni pozd¢jSich predpisi. Nabyti ucinnosti
tohoto zédkona vyvolalo potiebu podat zadost o zapis zmény v udajich uvedenych v rejstiiku
Skol. Povinnost skola splnila v zdkonem stanoveném terminu. Cilova kapacita Skoly je
370 zakd, k 30.zafi 2005 bylo do ni zapsano 310 Zzaka. Kapacita Skoly je naplnéna
na 83,8 %.

Persondlni audit pracovnich pozic nahrazuje dokument Zarazeni pedagogickych pracovnikii
ZS a MS. Vsechna pracovni mista ve §kole jsou obsazena. Pfijimani novych pracovniki
a jejich uvadéni do praxe nema stanovena pevna pravidla. Vedenim Skoly jsou seznameni se
zakladnimi vnitfnimi pfedpisy Skoly a je jim nabidnuta metodicka pomoc na vyzadani. Tento
adaptacni reZim neni dostate¢né funkéni.

V zakladni Skole pracuje celkem 22 pedagogickych pracovniki, s primérnym vékem 51 let.
Ve sboru je 5 muzd. Na prvnim stupni ptisobi 8 ucitell, z nichz 4 odborna kvalifikace chybi,
na druhém stupni 14 uciteldi, 7 z nich odbornou kvalifikaci nema. Pfepocteny pocet tivazk
uciteli ¢ini 19,9. Na jednoho pedagogického pracovnika ptfipada 14 zakl. Z hlediska vykonu
specializovanych ¢innosti nemaji splnény kvalifikacni pfedpoklady koordinator ICT, Skolni
metodik prevence (SMP), koordinator tvorby $kolniho vzdé&lavaciho programu (SVP)
a vychovna poradkyné (VP).

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikii (DVPP), v souladu s jejich potifebnou ptipravou,
je prioritné zamé&feno na podporu tvorby SVP, na vyuzivani modernich metod p¥i vzdélavani,
ziskani uzivatelskych dovednosti v ICT. Zastoupeni proSkolenych pracovnikii dosahuje
v praméru 90 %. Plan DVPP pedagogickych pracovnikii ZS v obdobi 2005-2007 se zaméfuje
na prubézné prohlubovani odborné kvalifikace. Nezahrnuje studium ke splnéni kvalifika¢nich
pfedpokladii a studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich pfedpokladii. Studium pro vedouci
pedagogické pracovniky nikdo z managementu doposud nezahajil.

Reditel $koly byl jmenovan na zikladé konkurzniho fizeni, pro vykon funkce je odborng
kvalifikovany, na této Skole ji vykonava Ctvrtym rokem. Vnitini komunikaéni systém je
zajiStovan standardnim zplsobem. Pracovnici maji moznost se spolupodilet na fizeni Skoly
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prostiednictvim podnétl podavanych fediteli. Jejich motivovani je zaloZzeno na finan¢nich
pobidkdch formou osobniho ohodnoceni. Hodnoceni pracovniki a vlastni hodnoceni
pracovnikl jako motivacni faktor feditel nevyuziva.

Kontrolni systém je vytvofen. Plan kontrolni cCinnosti feditele Skoly a jeho statutarni
zéstupkyné (zastupkyné pro ZS) je zaméfen na dodrzovani BOZP, vedeni pedagogické
dokumentace a vysledkl vzdélavani. Pti zjiSténi nedostatkil jsou pfijimana opatieni, nasledna
kontrola jejich plnéni neni doloZena. Posouzeni jejich ucinnosti bylo tudiz mozné provést jen
na zaklad¢é rozhovori s vedoucimi pracovniky. Vyplyva z nich, ze ve vztahu k jednotlivym
pracovnikim je rtizna, v nekterych piipadech dokonce absentuje. Vedouci pracovnici
vzéjemné konstruktivné komunikuji o organizacnich zélezitostech, shoduji se v identifikaci
problémt, ale feditel jejich diraznéjsi feSeni odklada. Velmi zavaznd je zejména neucinnost
opatfeni, ktera se tykaji opakovanych problémi s udrzenim kazné€ Zakl ze strany dvou novych
pedagogti. Jejich selhavani v zékladnich pedagogickych dovednostech se projevuje
pfesouvanim feseni problémi na ucitele, kteti maji u Zaka pfirozenou autoritu. Tento problém
je v soucasné dobé¢ tak zavazny, ze se jim zabyvalo na svém jednani i Sdruzeni rodicl a ptatel
skoly (SRPS).

Skolska rada neni dosud zfizena, jeji Ginnost supluje Rada $koly. Vzajemné otevienou
komunikaci a funkéni spolupraci se fediteli nepodafilo navazat se ziizovatelem, SRPS
a Radou skoly. Tato skutecnost se negativné projevila i ve Skolni grantové politice. Nepodani
planovaného grantu vroce 2005 na Upravu Skolniho hfisté, ktery iniciovali rodice, feditel
odivodiiuje chybéjicimi finanénimi prosttedky, kterymi by Skola musela na projektu
participovat. MoZnost ziskani téchto prosttedki se zfizovatelem ale neprojednaval.

Kmenové ucebny jsou zafizeny funkénim Zakovskym zafizenim. Specidlni ucebni prostory
jsou vyhrazeny pro jazykové, ICT, pfirodovédné a fyzikalni vzdélavani. Vybaveny jsou
specidlnim nabytkem, pomtickami, pfistroji a audiovizudlni technikou. Télovychovné plochy
a prostory postacuji pro vyuku télesné vychovy. Tematické a odborné zaméfeni ¢asti uceben
druhého stupné slouzi ke zvySeni motivace zakl. Prostory pro ulozeni pomucek a pfipravnou
praci ucitelli jsou vybaveny odpovidajicim uloznym néabytkem. Prostory a vybaveni urené
pro odkladani odévl a obuvi jsou nevhodné. Dalsi pfiméfené pomocné prostory pro osobni
hygienu zakl a ucitel umoziluji volny pohyb o ptestavkach a relaxaci.

Fond ucebnic, informacni, komunika¢ni a audiovizudlni technika maji béznou uroven.
Didaktické a ucebni pomicky jsou funkéni, ale zastaralé. Pomticky pro podporu vyuky zaki
se specialnimi potfebami, vybaveni pro podporu jazykového vzdélavani a ICT umoziuji
standardni vyuku, ale je zddouci dosdhnout jejich zlepSeni. Materidlni podminky Skoly
umoziuji napliiovat cile vzdélavani vymezené ve schvaleném ucebnim dokumentu v plném
rozsahu.

Ve vyroéni zpravé jsou v nékterych bodech uvedené pouze sumarizované udaje. Takto
prezentované vysledky vzdélavani nebo pfijimaciho fizeni neumoziuji zajemcim ziskat
konkrétni udaje o z4jmu a nasledné uspésnosti zaki, piestoze vychovna poradkyné tyto
materialy peclivé zpracovava a eviduje.

Podminky pro vzdélavani, pres nepriznivou situaci v persondlni oblasti, jsou hodnoceny
jesté jako standardni.

2. Pribéh a vysledky vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zikona, ve znéni
pozdéjsich predpisi, vzhledem k zasadam a ciliim vzdélavani uvedenych v § 2 odst. 1
a odst. 2 téhoZ zakona a v navaznosti na realizovany u¢ebni dokument

Skole se daif jen v omezené mife plnit podporu jazykového vzdélavani. Piiprava uéitelii v této

oblasti je standardni. Aktualné se ve Skole vyucuje pouze jeden cizi jazyk a nabizi jeden

zajmovy krouzek (anglickd konverzace). Cesky jazyk ma v kazdém roéniku pouze minimalni

4 hodinovou dotaci. V ramci podpory vzdélavani v ICT Skola nabizi ve vSech rocnicich
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volitelny predmét zdaklady pocitacii a dva z4jmové krouzky. Podpora vzdelavani
prostiednictvim ICT v ramci vyuky neni pfili§ vyrazna. Zaci ale maji volny pfistup na internet
béhem celého dne.

Zaci se specialnimi vzdélavacimi potfebami jsou ve vzdélavani zohlediiovani, maji
vypracovavany individudlni vzdélavaci plany. Zpasob jejich vzdélavani je v souladu
s doporudenimi poradenskych pracovist. Zakim se specifickymi poruchami uceni je
poskytovdna intervencéni péfe vramci ambulantniho nacviku zvlastnich dovednosti. Pii
hodnoceni Zakl cizinci se pfihlizi podle potieby k jejich jazykovému znevyhodnéni.
Mimotéadné nadané zaky aktudlné skola neeviduje.

Organizace chodu a provozu Skoly je dostatecné zajiSténa. Strukturu Skoly vymezuje
Organizacni 7ad Skoly (soucasti je Provozni rad). Podle ného feditel stanovuje kompetence
svych zastupci a pracovnikli na vSech pracovnich pozicich v popisech pracovnich mist.
Nebyly vypracovany popisy pracovnich mist SMP a koordinatora tvorby SVP.
Charakteristika pracovniho mista zastupkyn& pro MS naznac¢uje malou informovanost feditele
o problematice pfedskolniho vzdélavani. Skola ma ustaveny pedagogickou radu a metodické
organy. Jejich ¢innost je b&zna. Podminky pro piijeti déti do MS nastavené $kolou ne zcela
odpovidaji intencim nové legislativy.

Skolni fad obsahuje vSechna ustanoveni ve smyslu $kolského zikona. Ve $kole pracuje
funkéni samospravny orgdn zakli Rada déti, ktery zatim nemél moznost participovat na
stanoveni vnitinich pravidel Skoly. Jeho prostfednictvim jsou zaci také pravidelné
informovani o dilezitych otazkach Zivota Skoly. Spolupréci s rodi¢i specifikuje ve Skolnim
fadu kapitola Vztahy Zakii a zakonnych zastupcii s pedagogickymi pracovniky.

Systém $kolniho poradenstvi je standardni. Skola poskytuje komplex poradenskych sluzeb.
Dobie spolupracuje s odbornymi poradenskymi pracovisti (pedagogicko-psychologickou
poradnou a specidlné-pedagogickym centrem). Minimalni preventivni program (MPP) ptlisobi
spiSe jako metodicky material pro pedagogy. Zamétuje se predev§sim na mimoskolni ¢innost
déti. Chybi v ném urceni cilovych skupin zaki. Pro zjisténi problémovych oblasti se vyuziva
dotaznikii. Hodnoceni w¢innosti MPP provadéné vedenim je pozitivni. Cinnost VP a SMP
ptispiva ke zlepSovani kvality vzdélavani. Nedostatecné je prezentovana jejich ¢innost.
Vlastni hodnoceni vzdélavani se realizuje dlouhodob& na zékladé vysledkli komer¢nich
standardizovanych testl ve vybraném roc¢niku. Vystupni hodnoceni zakii Skola provadi.
Slovni hodnoceni nebo kombinace klasifikace a slovniho hodnoceni se v tomto $kolnim roce
nepouziva.

Pribéh a vysledky vzdélavani jsou hodnoceny jako standardni.

3. Naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho soulad s pravnimi predpisy
a ramcovym vzdéldvacim programem podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona, ve znéni pozdéjSich predpisii, v niavaznosti na prechodné
ustanoveni § 185 odst. 1 véty prvni a druhé, téhoZz ziakona.

Dokument Plan rozvoje Skoly na obdobi 2005-2007 je koncepcni zamér rozvoje Skoly,. byl

projednan pedagogickou radou a predan zfizovateli. Stanovuje cile v oblasti vyuky,

materidlnich a persondlnich podminek. Vzdélavaci cile nahrazuje zdkonem stanoveny termin
zahéjeni vzdélavani podle SVP. Chybi rozpracovani kli¢ovych oblasti vzdélavani ve smyslu

Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky. Zadny cil

stanoveny v oblasti materidlnich podminek (vybudovani multimedidlnich uc¢eben, Skolniho

htisté, zlepSeni vybaveni pocitaci a audiovizudlni technikou) se za rok 2005 se nepodafilo
splnit. Zkvalitiovani personalnich podminek se zaméfuje na sniZzeni veékové hranice
pedagogického sboru, za soucasného zvySovani poctu pracovnikii s odbornou kvalifikaci.

V roce 2005 v souladu s planem byli ptijati dva odborn¢ kvalifikovani ucitelé.
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V souvislosti s ptipravou tvorby SVP feditel §koly zjistoval nazory rodi¢i, ucitelii i zaki na
kvalitu Skoly. Jako nastroje vyuzil anonymni dotaznikové Setfeni. Anonymitu zC€asti
zpochybnilo shromazd’ovani dotaznikl tfidnimi uciteli (dle zfizovatele na tuto skute¢nost
negativné poukazovali néktefi rodi¢e). Setieni poskytlo fediteli potiebnou zpétnou vazbu.
Nékterad zjisténi (nedostatek prileZitosti vzdélavat se, Casove naro¢na domadci piiprava zaki,
nizka mira individualizace vzdélavani) vyzadovala piijeti okamzitych opatfeni a neodkladat
jejich realizaci az na zahajeni kurikularni reformy, resp vzdélavani podle SVP. Vysledek
Setfeni feditel nevyuzil pro hlubsi analyzu zjiSt€énych nedostatkii a nehledal jejich mozné
ptiCiny ani postupy k jejich odstranéni.

Osobni vklad feditele k reform¢ Skoly je napliiovan jeho vzdéldvanim v oblasti tvorby
Skolniho kurikula a spolutiCasti na jeho tvorbé. Podle jeho sdéleni ne vSichni pracovnici
piijali vnitin€ kurikuldrni reformu pozitivné. Na druhé strané je patrné, ze feditel nedostatecné
vyuzivd jejich motivovani. Napt. Provozni rad v ¢asti Vyucovani oddil 4 uvadi: ,,Ve
vyucovacich hodindch prevladda tradicni zpisob vyuky...“. Vzhledem k tomu, ze Provozni
7ad je vnitini dokument Skoly, zdvazny pro vSechny jeji pracovniky, naznacuje toto
ustanoveni urcitou pasivitu vedeni ve vztahu k uplatiovani takovych metod vyuky, pfi nichz
si zaci osvojuji vzdélavaci kompetence.

Vyuka ve Skolnim roce 2005/2006 probiha v souladu se vzdélavacim programem Obecna
Skola ¢j. 12 035/97-20. Ve skole se vzdélava jeden zak podle ucebniho dokumentu uréené¢ho
pro zéky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. U¢itelé pracuji podle vlastnich tematickych
plant.

Pod zastitou nada¢niho fondu INKA S$kola realizuje projekt na podporu vychovy a vzdélavani
zakl v Peru za Ucasti vSech zaki. Pedagogickd pracovnice, ktera je inicidtorem a realizatorem
tohoto projektu, je garantem a realizatorem i dalsiho projektu Skola hrou zaméfeného na
vyuku anglického jazyka ve 4. a 5. ro¢niku. Na jeho vyhodnocovéni prostfednictvim
dotaznikti participuji i rodice.

Kritéria hodnoceni Skoly zfizovatel nestanovil. Spoluprace v rdmci prevence SPJ se realizuje
s tradiénimi subjekty (Policie CR, PPP, M&U). Do grantovych soutézich v ramci regionu,
nebo kraje se Skola pomoci vlastnich projektti nezapojila.

Naplnéni zvoleného vzdélavaciho programu Obecnd $kola je hodnoceno jako standardni.

Hodnotici stupnice

-1 0 +1
rizikovy stav standardni priklad dobré praxe
podpriimérné, nepriznive, SJunkéni, priumérné, stav vynikajici, nadstandardni,
nedostacujici, vyZaduje zasadni nevyZaduje zdsadni zménu, prikladné
zménu, velka rizika unosnda rizika
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA
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Rozhodnuti ¢j. 10 076/03-21, kterym se méni zatfazeni Zékladni Skoly a Matetské Skoly
Bustéhrad, okres Kladno do sit¢ Skol, ptedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
s t¢innosti od 1. ledna 2003

Ztizovaci listina ¢j. 1678, vydana Obci Bust¢hrad

Dodatek ke zfizovaci listin€ ¢j. 1599, vydany Méstem Bustéhrad

Dodatek ke ztfizovaci listing ¢. 2 a 3 ¢. 1184/03 vydany Méstem Busteéhrad
Jmenovéni stavajiciho feditele do funkce &j. OSMS/14064/2002/B1
Celorocni plan prace ZS Oty Pavla, Bustéhrad skolni rok 2005/2006

Plan rozvoje skoly na obdobi 2005-2007

Organizacni rad skoly

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2003/2004 a 2004/2005

. Vykaz S 3-01 Vykaz o zakladni Skole podle stavu k 30. zati 2005

. Vykaz R 13-01 Vykaz o feditelstvi Skol podle stavu k 30. zaii 2005

. Skolni 7ad

. Katalogové¢ listy vSech zaki (evidence zakl)

. Ttidni vykazy, Skolni rok 2005/2006

. Ttidni knihy vSech tfid, Skolni roky 2004/2005 a 2005/2006

. Zaznamy z pedagogickych rad za roky 2003/2004, 2004/2005 a 2005/2006
. Protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach

. Kniha urazli a zaznamy o urazech zakt

. Inspekéni zpravy ceské Skolni inspekce

. Odborné posudky zakli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vystavené poradenskymi

pracovisti

Individualni vzdélavaci plany Zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Vystupni hodnoceni zakt 5. a 9. ro¢niku

Kontroly pro Skolni rok 2005/2006

Hospitacni zaznamy feditele Skoly a statutarni zastupkyné, Skolni roky 2004/2005 a
2005/2006

Vysledky dotaznikového Setieni mezi rodici, Zdiky a uciteli ZS Bustéhrad ze dne
26. dubna 2005

DVPP pedagogickych pracovnikii ZS Oty Pavla Busthrad v obdobi 2005/2007
Rozvrhy vSech tid skolni rok 2005/2006

Material s ndzvem personal Skoly 2002/2003-2005/2006

MPP na Skolni rok 2005/2006 a hodnoceni MPP za §kolni rok 2004/2005

Zapis z jednani §kolského a sportovniho vyboru M&U Bustéhrad ze dne 1. Gervna 2005
Zapis z jednani SRPS pii ZS Bustéhrad ze dne 21. dubna 2005

Zapis z jednani Rady §koly ZS Bustéhrad ze dne 9. kvétna 2005
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ZAVER

Skola je ve stadiu tvorby SVP, pro ni probihd spolecné proskolovini viech pedagogickych
pracovnikii. V koncepci Skoly zatim chybi propojeni na Dlouhodoby zamér vidélavani
a rogvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky.

V persondlnich podminkdch vzdélavani doslo od posledni inspekce ke zlepSeni 7 hlediska
odborné kvalifikace pedagogického sboru. Piesto rizika persondlni oblasti pietrvavaji —
chybi zajisténi odborné kvalifikované vyuky cizich jazykii, ICT a naplnéni kvalifikacnich
predpokladu specializovanych Cinnosti. Vékova struktura pedagogického sboru je i naddle
nepiizniva. V prdaci metodickych orgdnii nastal pozitivni kvalitativni posun.

Nedostatecnda a dlouhodobé nezménénd nabidka volitelnych predmétii, minimdalni pocet
hodin Ceského jazyka a matematiky, nedostatecné zapojovani ICT do vyuky mdlo podporuji
proces modernizace vzdélavani. Nedostatky v innosti Skoly prezentované formou
piipominek SRPS a radou $koly p¥eviiné koresponduji se zjisténim CSI. Vedeni $koly
nékteré problémy neiesi dostateCné razantné.

SloZeni inspekcéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Inspekéni tym Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Viclav Zemek V. Zemek v. r.
Clen tymu PaedDr. Jitka Kozékova J. Kozdkova v. r.
Clen tymu Mgr. Dana Sedlackova D. Sedlackova v. r.
Clen tymu Ing. Jana Strnadova J. Strnadova v. 1.

V BenesSové dne 11. dubna 2006

Razitko

Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich predpisii, miiZe Feditel Skoly podat
Ppripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim pievzeti na
adresu pracovisté vedouciho inspekéniho tymu: CSI BeneSov, Cernoleska 1997, 256 15
Benesov.

Inspekéni zpravu spoleéné s piripominkami a stanoviskem CSI k jejich obsahu zasila CST
ziizovateli a Skolské radé, inspekéni zprdava véetné piipominek je veiejna.
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

Datum: 21. dubna 2006

Razitko
Reditel §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Pavel Beran Mgr. Pavel Beran v. r.
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pifijemce nebo &.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel 2006-05-15 CSI 472/06-02

Skolska rada 2006-05-15 CSI 475/06-02

Pfipominky Feditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

- Pfipominky nebyly podany.
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