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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:
% personalnich podminek vychovné-vzdelavaci ¢innosti vzhledem k vzdélavacimu skolnimu
programu,

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci cinnosti vzhledem k vzdélavacimu
Skolnimu programu,

% pribéhu a vysledkti vychovné-vzdelavaci ¢innosti ve vSech tfidach matetské skoly.

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Matei'ska $kola Motylek Pardubice, Josefa Ressla 1992 (dale jen MS) byla ziizena
Zastupitelstvem mésta Pardubic od 1. ledna 2002 piispévkovou organizaci. Jeji soucdasti je
Skolni jidelna. Matefska Skola je 4tfidni s celodennim provozem. Ve skolnim roce 2003/2004
bylo pfijato 100 déti, kapacita je pln€ vyuzitad. Do jednotlivych tfid dochéazeji déti piiblizné
stejného véku. MS je umisténa v sidlistni &tvrti Pardubice - Dukla, ktera je také pievazné jeji
spadovou oblasti.

I:IODNOCENi PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI
CINNOSTI

Vychovné-vzdélavaci Cinnost zajisStuje 7 wucitelek a feditelka. VSechny pedagogické
pracovnice spliuji podminky odborné a pedagogické zptisobilosti dané pravnim piedpisem.
Rozpis pfimé vychovné Cinnosti je efektivni - pln€ je zajiSténa bezpe€nost déti i1 pri
2 ucitelek. Zajmové Cinnosti probihaji prevazné v odpolednich hodinach a jejich rozvrzeni
v tydnu nenarusuje kontinuitu vychovné-vzdélavaciho procesu.

Organizacni f4d a doprovodné smérnice jsou vypracovany a piehledné uspofadany. Mimo
feditelky odpovidaji za Gseky organizace dalSi 2 pracovnice pobirajici pfiplatek za vedeni -
vedouci Skolni jidelny a ucitelka. Vedouci Skolni jidelny feditelka pisemné jmenovala, v jeji
pracovni néplni stanovila odpovidajici povinnosti vedouciho pracovnika. Ucitelku feditelka
jmenovala svym statutarnim zastupcem. Ze znéni jmenovaciho dekretu vyplyva, Ze ji nenalezi
zastupovat feditelku v plném rozsahu. V ndplni prace jsou ji vymezeny fidici a kontrolni
pravomoci smérem k ulitelkdm. Pani ucitelka vSak v souladu s pfisluSnym pravnim
pfedpisem nemd sniZzenou miru piimé vychovné cinnosti, vykonava ji v plném rozsahu.
V8echny zaméstnankyné znaji své povinnosti, maji volny piistup ke vSem podstatnym
dokumentim a pravnim pfedpisim. Informace ziskdvaji prostiednictvim pravidelnych
provoznich a pedagogickych porad, v aktudlnich pfipadech osobnim kontaktem s feditelkou.
Nové pouzivanou formou v informacnim systému je zadavani dotaznikll ucitelkdm, ve
kterych se vyjadiuji k vlastni pedagogické praci a posuzuji vné€jsi i vnitini determinanty
podminujici stanoveni realnych cilit matetské Skoly.

K ochran€ zdravi a bezpec¢nosti déti jsou stanovena odpovidajici pravidla pro vSechny
zaméstnankynég. Ucitelky pfiméfenou formou upozorituji déti na mozna nebezpeci. Evidence
urazi je vedena.




Rodice maji k dispozici potfebné informace o provozu matetské Skoly a planovanych akcich.
PribéZzné mohou sledovat vysledky predev§im pracovni a vytvarné ¢innosti déti, vyzadat si
odbornou konzultaci, vznaSet naméty a pripominky k vychovné-vzdélavacimu procesu.
Reditelka vytvaii u¢itelkam kvalitni materialové i organiza¢ni podminky pro dalsi vzdélavani.
Ve vybéru jeho zaméteni vychazi ze zajmu ucitelek, ktery souc¢asné usmériiuje v ndvaznosti
na cile vychovné-vzdélavaci ¢innosti, védomosti a dovednosti ucitelek. V minulém $kolnim
roce se uclitelky prevdzné zOCastnily seminai ke vzdélavacimu programu, feditelka
absolvovala cyklické vzdélavani vedoucich pracovniki.

Metody a formy kontrolni ¢innosti navazuji na stanovené cile, analyzu dosaZenych vysledk,
persondlni podminky a kritéria pro hodnoceni zaméstnankyn. Ve stavajicim $kolnim roce se
feditelka vyraznéji zamétila na nove pfijatou uclitelku, poznala styl jeji prace a v piipade
potieby ji poskytovala metodickou pomoc. Statutarni zastupkyné feditelky realizuje kontrolni
¢innost v souladu s ustanovenim pracovni naplné - tj. hospituje pii zajmovych ¢innostech,
hodnoti jejich pribéh a sleduje ptipravenost ucitelek. Se vSemi vysledky kontrol jsou
pracovnice prokazatelné seznamovany.

Persondlni podminky vychovné-vzdélavaci Cinnosti maji velmi dobrou uiroveri.

HODNO,CENi,MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNE-
VZDELAVACI CINNOSTI

Matetska Skola sidli v ucelové postavené jednopodlazni budové. Ttidy v patie jsou propojeny
télocvicnou, ¢imZ jsou prostorové mensi. Kazda tfida ma vlastni hygienické zatizeni a stabilni
loznici. Prostorové dispozice jsou optimalni. V roce 2000 byla provedena v celé¢ budové
generalni rekonstrukce vodoinstalace, topeni a Skolni kuchyné. Zvenc¢i budovy na bocnich
strandch pod okapy castecné odpadava omitka, coz klade zvySené naroky na zajiSténi
bezpednosti déti idospélych. MS obklopuje rozsahla zahrada, jejiz vybaveni umoziuje
realizovat rozmanité ¢innosti v prubéhu celého roku. Vyraznym pifinosem pro obohaceni her
déti je umély svah, jezirko a pé&stitelské centrum se sklenikem. Povrch zahrady je udrZzovany,
plivodni zafizeni je postupné obménovano a inovovano.

Ttidy jsou vybaveny z ¢asti plivodnim ndbytkem, ktery je v kvalitnim stavu a novym détskym
nabytkem, ktery spliiuje antropometrické pozadavky. Ugelnym rozmisténim nabytku se
podafilo vytvofit podnétnd centra aktivit, nékteré uclitelky variabilné ménily umisténi
prenosnych ¢asti podle aktudlni potteby déti. Hracky a ucebni pomicky byly pfevdzné détem
volné dostupné, v dil¢ich ptipadech ucitelky upfednostiiuji pofaddek ve tiidé a vétsi
konstruktivni stavebnice ukladaji do pfilehlych kabinet. Sortiment materidlové vybavenosti
je rozsahly, funkéni a v dostatecném mnozstvi. Umoziiuje rozvijet pohybové i intelektové
dovednosti, tvofivost a fantazii. Zastoupeni audiovizualni techniky a jeji vyuzivani odpovida
potfebam déti pfedSkolniho veku. Té€locvicna, ktera je mnohostranné vyuZzivana, je vybavena
podnétnym a vicetiCelovym télovychovnym nafadim a nacinim, hudebnimi néstroji
a pomuckami pro dramatické ¢innosti. Détska i ucitelska knihovna jsou pribézné dopliovany,
obsahuji kvalitni literarni a odborné publikace. Celé vnitini prostfedi je doplnéné vysledky
vytvarné a pracovni ¢innosti déti, vkusnymi uzitkovymi pfedméty.

Reditelka s ucitelkami jiz nékolik let predklada ekologické projekty odboru Zivotniho
prostiedi Magistratu mésta Pardubic. Dosavadni pfidélené financni prosttedky z ,,Fondu
ekologické vychovy a osvéty” byly vyuzité k potfizeni netradicnich pomicek - tkalcovsky
stav, sklenik, kompostér, Zelva do teraria, vybudovani zahradniho jezirka a osazeni zahrady
stromy a kefi.




Reditelka pribézné sleduje vyuzivani a stav materidlového vybavenim. Cilen¢ spoii Cast
finan¢nich prostfedkli na ndkup nakladnéjSich hra¢ek. M4 promyslené priority ohledné dalsi
vetsi 1 mensi adrzby.

Materidalné-technické podminky maji velmi dobrou uroveri.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Vychovné-vzdélavaci Ginnost je realizovana podle ,,Skolniho programu na 8kolni rok
2003/2004, ktery je inovaci zdkladniho Skolniho programu vypracovaného jiZ pro Skolni rok
2002/2003. Soucasti jsou projekty ,,Preventivni a protidrogovy program* a ekologicky
,»Motylek®. Obsahem Skolniho programu jsou dlouhodobé platné cile, zdsady a pravidla
vychovné-vzdélavaci ¢innosti a tkoly, na které navazuji aktivity platné pro stavajici Skolni
rok.

Skolni vychovné-vzdélivaci program je realizovany v souladu s obecnymi cili predskolni
vychovy.

Povinnd dokumentace je uplnda a piehledné vedend. Pedagogickd dokumentace pritkazné
zachycuje pribéh a napliiovdni Skolniho vychovné-vzdélavaciho programu.

Cile kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky vychézeji z obsahu Skolniho programu.
Systém kontroly plnéni Skolniho vychovné-vzdélavaciho programu je ucinny.

V organizaci dne byl pomér spontannich a fizenych cinnosti vyrovnany. Déti byly
organizovany na nezbytné nutnou dobu. Casové intervaly mezi jidly byly dodrzovany.
Individualni potfeba spanku je naplilovana u nejstarSich déti, u ostatnich vékovych skupin je
détem umoznény zkraceny odpocinek. Pitny rezim je zavedeny, ucitelky déti pribézné k piti
vyzyvaly.

Organizace vychovné-vzdélavaci CcCinnosti z psychohygienického hlediska odpovida
specifickym ciliim predSkolniho vzdéldavani.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

OPZ pedagogickych pracovnic

Na kvalit¢ vychovné-vzdélavaci Cinnosti se podili nejen odborna a pedagogicka zptsobilost
vSech ucitelek, ale i1 jejich pohybové, hudebni a vytvarné dovednosti, zijem o dalsi
vzdélavani.

Spontanni ¢innosti

Ucitelky se na spontdnni a fizené Cinnosti pfipravuji formou plant, jejichz zakladem je
tématicky okruh omezeny na tydenni interval bez ohledu na jeho rozsah. Jednotliva témata
pfevazné spolu vzajemné logicky souvisi. Obsahové pojeti je rozdilné - ucitelky bud
stanovuji pedagogické zaméry a na n¢ navazujici typy Cinnosti, nebo uvadé¢ji jen prehled jiz
konkrétnich aktivit. Pfi planovani u€itelky postihuji vSechny oblasti rozvoje osobnosti ditcte.
V dobé inspekce ve vSech tfidach mély ucitelky pro déti pfipravenou nabidku pracovni nebo
vytvarné cinnosti. Didakticky cilenou ¢innost pribézné motivovaly, vétSinou piedvedly
postup provedeni a vedly déti k samostatné realizaci. V jedné tfidé vyraznou motivaci ucitelka



Castecné preruSila spontanni hru viazenim piipravené nabidky. Ve dvou tfidach ucitelky svym
ptistupem, povzbuzovanim i pochvalou podporovaly tvofivost déti a fantazii, vzbuzovaly
divéru ve vlastni schopnosti, spole¢né s détmi se radovaly z hotového vysledku. V jednom
ptipad¢é méla ucitelky vyssi podil na realizaci vyrobku nezli déti. V pribehu her déti vytvarely
pfirozené skupinky, vyuZzivaly moZnosti soukromi v centrech aktivit. Samy si vybiraly
stavebnice, star§i déti vyuzivaly pfistupnost vytvarné-pracovniho materidlu k vytvéieni
dopliikt. Hry byly tvofivé, smysluplné a velmi komunikativni. Ucitelky podnécovaly déti ke
sdélovani zazitkli a ziskavani informaci. Poskytovaly détem zazemi jistoty a soucasné je
vedly s rozdilnou mirou dislednosti k dodrzovani zavedenych pravidel. Pfes zivou a tvofivou
atmosféru se déti k sobé chovaly tolerantné. Pouze v jedné tfidé v dobé se v zavéru her
objevovaly dil¢i konflikty. Ucitelka je feSila vétSinou vysvétlovanim nebo motivaci
k samostatné individudlni ¢innosti, misty mentorovanim. Ve vSech tfidach byly hry ukonceny
na pokyn s moznosti je dokoncit.

Spontanni ¢innosti mély velmi dobrou uroveri.
Rizené ¢innosti

Télovychovné Cinnosti byly provadény jako samostatnd organizacni forma. Ostatni fizené
¢innosti formou integrovanych bloki, do kterych byly viazeny ¢innosti poznavaci, jazykové,
hudebni a manipula¢ni. Hospitace probehly ve vSech tiidach.

V jedné tiid¢ ucitelka zatadila tzv. ,komunitni kruh®“. Pravidla pro déti stanovila nejasné,
meénila je v prib¢hu ¢innosti a kladla nepfimétené naroky na koncentraci déti.

Ve 2 ttidach probihaly télovychovné c¢innosti formou klasickych rozcvicek. Optimalné se
sttidaly rusné a klidné¢jsi pasaze. Zdravotni cviky byly pfiméfené véku déti, Cetnost jejich
opakovani byla dostate¢na k zajisténi uc¢innosti. Ucitelky byly pro déti kvalitnim pohybovym
vzorem, vyvoldvaly v détech snahu o pfesné provedeni a radost z pohybu. V dalsi tfidé na
odborné vedenou rozcvicku navazovala proudova draha sestavena zrozmanitého naradi.
Ucitelka méla dobfe promyslené jeho fazeni za sebou, nevznikaly vyrazngjsi prostoje, sttidaly
se pohyby v nizkych i vysokych polohach, cviceni bylo pfiméten¢ dynamické. Pouze v jedné
tfid¢ byla zatazena pohybova aktivita, ktera obsahovala jen statické pohyby pazi, coz bylo pro
uspokojeni potieb déti nedostatecné.

Ve dvou tfidach byly integrované cinnosti organizovany frontdlné¢ i skupinové, takze
nedochéazelo k monoténni zatézi a byla podnécovana spontanni aktivni soustiedénost déti.
Témata byla smysluplnd, navazovala na zkuSenosti a pozitivni zazitky déti. Prevazovaly
metody praktické ¢innosti manipulace s konkrétnimi pfedméty, umoziovaly détem smyslovy
kontakt se skutecnosti. Vysledek pracovni ¢innosti byl pouzity k dalsi aktivité. Pedagogické
zaméry z oblasti rozvoje poznani a obohaceni slovniku o nové pojmy byly plnény nenésilné,
na zéklad¢ vlastniho prozitku a formou hry. U¢€itelky uc¢inné vyuzivaly vnitini motivace déti,
dobré znalosti dispozic jednotlivych déti a respektovaly jejich moZznosti. Vyraznym
motivacnim faktorem byla jejich samotnd zainteresovanost - dovedly si s détmi hrat
a soucasné¢ je nenasiln€ vést. V jedné tiidé se postupné ztizené Cinnosti vytracela hra.
Ucitelka vhodné déti motivovala a nésledné nelogicky stfidala metody bez toho, aniz by
détem poskytla moZnost uspokojit jejich potfebu aktivity. Pedagogicky zdmér byl nejasny.

Ve vSech tfidach wucitelky vystupovaly klidn¢, byly pro déti kvalitnim mluvnim
a prosocialnim vzorem.

Rizené &innosti velmi dobrou uroveri.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Déti maji kvalitni pohybové dovednosti, ve spojeni s hudbou adekvatné reaguji na rytmus
a tempo. Dobie se orientuji v prostoru.



Uroven sebeobsluznych dovednosti odpovida jejich véku. Mira samostatnosti v rozhodovani
a schopnost vyjadiovat své potieby bez zdbran byla odvisla od schopnosti ucitelek poskytovat
détem potiebny prostor. V piipadé nezdjmu o nabidnutou ¢innost déti dovedly projevit svoji
nespokojenost, reagovaly pfirozené a svobodné.

Hry déti byly pfevazné smysluplné a obsahové bohaté, déti zivé diskutovaly, prozivaly
pozitivni uspokojeni.

Verbalni projevy déti byly uvolnéné, troven odpovidala vékovych zvlastnostem. Na kvalitni
vyslovnosti se vyrazné podili cilena logopedické prevence, pravidelnd individudlni péce.

Déti velmi dobie zvladaji pracovni techniky. Vysledky vytvarné Einnosti jsou rozdilné
v pouzivani technik 1 ve vedeni déti k tvofivosti. Nékteré ucitelky upfednostiiuji dekorativni
kresbu a tématickd malba s akcentem na tvofivost je dost opomijena.

Grafomotoricka cviceni jsou provadéna odborné s respektovanim individualnich dovednosti
déti.
Celkové mély priubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci Cinnosti velmi dobrou uiroveri.

IDALSI ZJISTENI |

o Udaje ve Zfizovaci listiné a jejim dodatku ze dne 24. Gervna 2003 jsou v souladu s Gdaji
v Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
¢j. KrU3486/20010SM ze dne 18. ledna 2002.

e Mateiska skola nabizi Sirokou Skalu zdjmovych Cinnosti uréenych prevazné pro starsi déti.
Jejich naplni jsou nadstandardni Cinnosti, které vyzaduji mensi skupinu déti a zvySeny
individualni pfistup. VSechny jsou realizovany kmenovymi ucitelkami, které maji
prislusné dovednosti a védomosti, dostatek metodickych materiali. Specidlni péci détem
s vadnou vyslovnosti poskytuje ucitelka, kterd ma osvédceni pro vykon logopedické
klinického logopeda. U ostatnich déti provadi zvySenou individualni logopedickou
prevenci, pro kterou mé vyhrazeny ¢as i vhodné prostorové podminky.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1. Ztizovaci listina ze dne 19. listopadu 2001

N

Rozhodnuti o zafazeni do sit¢ Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
¢j. KrU3486/20010SM ze dne 18. ledna 2002

Inspekéni zprava ¢j. 102 319/98-1400 ze dne 18. zafi 1998
Eviden¢ni listy vSech pfijatych déti - Skolni rok 2003/2004

Skolni vzd&lavaci program a projekty na $kolni rok 2003/2004
Ttidni vzdélavaci programy na Skolni rok 2003/2004 v I. - I'V. tfid¢
Rozpis realizace zdjmovych ¢innosti ve Skolnim roce 2003/2004
Piehledy vychovné prace ve Skolnim roce 2003/2004 v I. - IV. tfidé

XN 0 kW

Vysledky vytvarné a pracovni ¢innosti, grafomotorickych cviceni déti v I. - IV. tfid¢ ve
Skolnim roce203/2004

10.,,Vyrocni zprava o Skolnim roku 2002/2003*
11.,,Plan materidlové vybavenosti® pro Skolni rok 2003/2004
12.0rganizac¢ni fad a schéma platné od 1. ledna 2002



13.,,Vnitini pfedpis* platny od 1. ledna 2002
14.,,Provozni fad Skoly a Skolni zahrady* platny od 1. ledna 2002
15.,,Vnitini fad pro rodice platny od 2. ledna 2004

16.,,Jmenovaci dekret vedouci Skolni jidelny a ,,Popis pracovniho mista*
ze dne 2. ledna 2002

17.,,JJmenovaci dekret* zastupce statutarniho organu a ,,Popis pracovniho mista*
ze dne 2. ledna 2002

18.Rozpis piimé vychovné ¢innosti ucitelek platny pro Skolni rok 2003/2004

19.Ptehled o absolvovaném vzdé¢lavani ucitelek za Skolni rok 2002/2003

20.Evaluaéni dotazniky za Skolni rok 2002/2003 a 2003/2004

21.Zapisy z pedagogickych a provoznich porad ve §kolnim roce 2003/2004

22 Kritéria pro poskytovani osobnich pfiplatki a mimofddnych odmén pro ucitelky
a provozni personal platné pro Skolni rok 2003/2004

23.Zapisy z kontrol a hospitaci feditelky a statutdrniho zastupce za skolni rok 2003/2004

24.,,.Bezpecnost pobytu na Skolni zahradé a mimo areél MS«s platnosti od 2. ledna 2002

25.,,Organizace odchodu déti na plavani v plaveckém aredlu Pardubice a bezpecnost pfi
pobytu v laznich* s platnosti 25. srpna 2003

26.,,0rganizace odchodu déti na plavani v plaveckém aredlu Chrudim a bezpecnost pti pobytu
v laznich* s platnosti od 8. ledna 2002

27.Kniha trazl s poslednim zdznamem ze dne 7. fijna 2002

28.Vykaz turazovosti déti a mladeZze na Skolach a Skolskych zafizenich za Skolni rok
2002/2003 ke dni 30. zati 2003 - bez trazu.

29.Traumatologicky plan s platnosti od 18. fijna 2002

ZAVER

Rizeni matei'ské je zalofené na systému funkénich pravidel, piesném vymezeni pracovnich
povinnosti a odpovédnosti. Reditelka piedevsim v oblastech vychovné-vzdélivaci procesu
vede ucitelky ke spolupodileni se na rozhodovacich procesech, podnécuje jejich tvorivost
a pedagogickou odpovédnost. Ma dostatek informaci a podkladii k analyze dosaZenych
vysledkii, k hodnoceni pracovnikii. Pozitivni je zavdadéni formy sebehodnoceni u ucitelek.
Materialné-technické vybaveni, vnitini prostorové usporadani a vyzdoba vytvareji podnétné
prostiedi. Promyslené vyuZivani materidlového a prostorového potencidlu se pozitivné
odraZi na vysledcich vychovné-vzdélavaciho procesu.

Pro vychovné-vzdélavaci proces jsou stanoveny cile a ukoly, které vychdzeji 7 vnitinich
i vnéjSich podminek mateiské Skol a z vyvojovych zvldStnosti déti predSkolniho véku.
Metody a formy prdace pedagogické prdace spojené s aplikaci ,,Ramcového vzdélavaciho
programu pro piedSkolni vzdélavani“ jsou piedmétem Cetnych diskuzi a vzdélavani.
Provazanost mezi pedagogickym zamérem a metodou, ktera ma charakter hry, se ne vidy
podaii zrealizovat. To je také pri¢innou rozdilit v urovni dosahovanych vysledkit mezi
tiidami.

0d posledni inspekce byla provedena ;ména ve vedeni mateiské Skoly, ve v§ech oblastech
doslo k pozitivnimu posunu.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Marcela Tousovskd e
Clenové tymu Mgr. Hana Smolikovda e

Lenka Hruba
Eva Novakova

V Pardubicich dne 16. tinora 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 25. tinora 2004
Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis
Ivana Koppova, feditelka matetské skoly Ivana Koppova, v. 1.

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, mise Feditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekéniho
tymu, tj. RoZkova 2432, 530 02 Pardubice. PFipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji
Jjeji soucasti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad — odbor Skolstvi osobn¢

Ztizovatel osobn¢

Pfipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.






