Oblastni pracovisté

Hradec Kralové

CESKA SKOLNI INSPEKCE

$09 1999

Inspek¢ni zprava

Dum déti a mladeze
Chel¢ického 111, Vrchlabi 543 11

Identifikator: 600 102 581
Z¥izovatel: Mésto Vrchlabi

Skolsky uiad Trutnov, Horska ul. 5, Trutnov 541 75

Termin konani orientacni inspekce: 11. - 13. dubna 2000

Cj.

092 80/00-5072

Signatura

0i51t101




ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Dim déti a mladeze Vrchlabi (ddle DDM) je zalohovou organizaci bez pravni subjektivity. Na
zakladé nové ztizovaci listiny ma s uc¢innosti od 1. 1. 2001 pfejit na pravni formu piispévkové
organizace. Spadova oblast DDM je tvofena Vrchlabim a obcemi Lanov, Kungice, Cista
v Krkonosich, Dolni Branna, Spindlerim Mlyn. Vybaveni DDM a podminky piisobeni jsou
vzhledem k rozsahu zabezpeCované Cinnosti na bézné urovni. Pracuje v budové z pielomu
stoleti, kterd nebyla projektovana jako zafizeni pro déti. Riiznymi postupnymi stavebnimi
upravami bylo vytvofeno zafizeni, které v zdkladnich parametrech vyhovuje pozadavkim na
zatizeni pro volny Cas déti a mladeze. Vyuziva dale lodénici, sklenik a pfilehlé prostory k DDM
v¢. hiisté s asfaltovym povrchem, které je pronajaté od jiného subjektu. Zakladnu pro
préazdninovou ¢innost nema.

Pro svou &innost vyuziva kromé vlastnich prostorovych kapacit prostord pronajatych u OU
Lanov (k cinnosti produkéniho studia), télocvicen mistnich Skol a organizaci (pfedevsim
k ¢innosti t&lovychovné a taneéni). Cinnost DDM je zajistovana 4 internimi pedagogickymi
pracovniky a 50 externimi pracovniky. V souvislosti s planovanym odchodem feditelky DDM
do diichodu byl zfizovatelem vypsan konkurz na misto feditele s pfedpokladanym nastupem od
1. 9.2000.

HODNOCENI NABIDKY A REALIZACE VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Nabidka vychovné vzdélavaci ¢innosti

DDM na konci skolniho roku zpracovava kazdoro¢né Ramcovy plan ¢innosti pro novy Skolni
rok, jehoz pfilohy jsou Kalendaini plan akci a Rozvrh z4jmové ¢innosti jednotlivych zdjmovych
Gtvari (dale ZU). Plan je projednan na pedagogické radé a je dan zfizovateli MU Vrchlabi a
Skolskému tfadu Turnov. Tyto subjekty k planu nemély piipominky.

Plan vychazi z redlného persondlniho obsazeni DDM a ze stanoveného poslani tohoto typu
zafizeni. Pro tento rok planuje ve stavajicich odd¢€lenich (pfirodovédy a techniky, télovychovy
a turistiky, estetické vychovy) v zdimové &innosti pravidelné celkem 66 ZU, pfti éemz rozloZeni
utvar je rovhomémé do vSech ustavenych oddéleni. PfileZitostné ¢innosti jsou planovéany
ramcové se stanovenim hlavni priority: ,,prezentace DDM na vefejnosti. V pfiloze jsou

vvvvvv

V ¢asti Prazdninova Cinnost jsou jen stanovené terminy prazdnin pro okres s tim, ze hlavni
ptilezitostné akce mimo hlavni prazdniny jsou planovany v ¢asti ptilezitostnych akci a tdbory o
hlavnich prazdninach budou dodate¢né upfesnény. Piedpokladany pocet letnich tabord se
kazdoro¢né pohybuje okolo 6 tdborl. Dle vydanych propagacnich materiali tomu tak bude
1 letos.

Dale jsou planovany konkrétni okruhy individudlni prace s talentovanymi détmi, odborna
pomoc subjektim pracujicim s détmi a mladdezi a ramcove zajisténi ptidélenych soutézi
a prehlidek. Planované akce ,,Spontanni ¢innosti* nespliuji podminky pro tuto ¢innost a jsou
ptilezitostnymi akcemi, pro nabidku standardnich spontannich aktivit nemé DDM dostate¢né
podminky a jiné formy nehleda.

Plan déle obsahuje ¢asti Organizace a fizeni DDM a Materidlné technické zabezpeceni. Plan je
zpracovan kvalitn€, vznikl na zékladé promyslené a veécné analyzy dosazenych vysledkl
v minulém Skolnim roce. Vychazi z prostorovych, materialnich i personalnich moznosti DDM,
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vyrazné akceptuje pozadavky a ocekévani mésta.

Nabidka vychovné vzdélavaci éinnosti DDM je velmi dobra.

Pravidelna zajmova ¢innost

K 31. 10. 1999 vykazoval DDM 66 zajmovych utvart (ZU) s 1100 ¢&leny, v dobé inspekce
pracovalo 67 utvarii s 977 dochazejicimi €leny. Pohyb ¢lenské zakladny u zadjmové Cinnosti je
obvykly. Dle pedagogické dokumentace je dochdzka na jednotlivé schiizky nadprimérna.
Stavajici struktura &lentt ZU je nasledujici:

Vek Clenit %
Piedskolni déti 2,7
L. stupen ZS 46,8
1. stuped ZS 41,2
Stars$i ucastnici 9,3
Celkem 100,0

Vé&kova struktura je relativné p¥izniva. Mensi pocet ¢lent ZU ve véku stiedoskolakt (6,8 %)
je castecné vyvazovan nabidkou pro tuto vékovou vrstvu v ostatnich aktivitich. Primérny
podet ucastnikti v 1 ZU je 14,8, coZ je sice pokles oproti minulému $kolnimu roku, ale neni pod
celostatnim primérem. Nabor do krouzkii je provadén predevS§im naborovym letdkem, ktery
DDM distribuuje do skol. Je v ném seznam krouzkd, jejich vékové urceni, vyse Gcastnického
pfispévku a dalSi nutné informace.Vedeni DDM priibézné sleduje naplnénost krouzki,
v ptipadé mensiho poctu ptihlasenych provadi dodateény ndbor. Jestlize je pocet piihlasenych
vétsi nez je kapacita (napf. u tane¢nich krouzki) je zaloZen novy Utvar.

Utastnicky ptispévek je ro¢né stanoven v pasmu 200 - 600 K& s ohledem na atraktivitu
a naroénost ZU. Ve srovnani s obdobnymi DDM jsou finanéni ptispévky stanoveny na spodni
hranici.

Struktura nabizenych aktivit v ZU zahrnuje rukodéIné ¢innosti s technickym zaméfenim, divéi
rukodéné Cinnosti, sbératelské aktivity, vytvarné krouzky, utvary ptirodovédné s péstitelskym
a chovatelskym zamétenim,tanecni a té€lovychovné. Zatazeni krouzkii do garance stanovenych
odbornych oddéleni neodpovida vzdy obsahové naplni ZU, ale spise osobnimu zaméfeni
jednotlivych pracovnic DDM. Pii ziizovani ZU se DDM nevyhyba ani modnim zdjmovym
oblastem, pro né¢ se daii ziskdvat zijemce, ktefi jsou zpravidla obtizn€ ziskatelni pro
pravidelnou organizovanou zdjmovou c¢innost. DDM umoziluje z4jemcim starSim 15 let
(zejména chlapciim) schazet se vZU pod neforméalnim vedenim, coZ je specificka forma
klubové zajmové cCinnosti. Témto utvarim je feditelkou vénovana zvySend pedagogicka
pozornost.

Téméf tietina ZU pracuje mimo budovu DDM. Jsou to zejména utvary, které potiebuji vétsi
prostory. Jednotlivé mistnosti DDM jsou pro &innost ZU v praméru vyuzivany 11,8 hod.
tydng€. Tento stav ¢asteCné vychdzi z dispozi¢niho feSeni budovy. Télocvicna je vyuzita pro
krouzky 27 hodin v tydnu, ucelové zatizend mald kuchytika jen 2 hodiny, u¢ebny od 8 do 12
hodin tydné.

Do &innosti ZU i dal§ich aktivit DDM jsou b&Zné zapojovany i déti z vychovnych zafizeni
pracujicich ve mésté.

Navitivené ZU byly vedeny fundované, s vysokou mirou osobniho zaujeti a nasazeni
vedoucich. Byla dodrZzovana struktura schiizek: motivace, pedagogické fizeni Ccinnosti
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i zavérecné hodnoceni, vSe odpovidalo zdsaddm pedagogiky volného casu. V pedagogické
dokumentaci je pribéh z4jmové cCinnosti zaznamenavan odpovidajicim zplisobem, jisté
nedostatky jsou v obecnych formulacich plani ZU. Ugastnici byli dle pedagogické
dokumentace poudeni o zasadach bezpeénosti prace v ZU. Vedeni zajmové ¢innosti se snazi
nejen o bezprostifedni naplnéni volného Casu ucastniki, ale také vytvaii u déti navyky na jeho
traveni. Mlze se tedy hovofit nejen o vychové ve volném case, ale také o vychove k volnému
casu. Clenové ZU se zalastiuji fady zajmovych soutdzi v regionu, CR i v zahrani¢i. V t&chto
soutézich ziskavaji Cestnd umisténi.

Pravidelna zajmova ¢innost je hodnocena jako velmi dobra.

PrileZitostna zajmova ¢innost
V loniském Skolnim roce uspoifadal DDM 161 pfilezitostnych akei, ztoho 93 o sobotach

a ned¢lich. Oproti pfedchozimu roku je vice akci téméf o témet 10 %. Akce jsou doloZitelné
vnitini dokumentaci.

Ptilezitostné akce dopliuji ¢leniim krouzkd pravidelnou zijmovou cinnost, ale zahrnuji
1zajezdy pro vetejnost a vetsi akce, které jsou soucasti kulturniho a spolecenského Zivota
mésta (Vanocni hra, Détsky den, majové vystoupeni na namésti, Kufrovani s Krakonosem
v zameckém parku). Soucésti nabidky pfileZitostnych akci jsou i mistni sportovni soutéze
(stolni tenis, sdlova kopana apod.). Na zajisténi akci se podili jak interni pedagogové, tak
Siroky okruh spolupracovnikit DDM. Akce maji Sirokou publicitu a vefejnost ma o né zajem.
Dle dokumentace Ize hodnotit piileZitostné akce jako velmi dobré.

Prazdninova ¢innost

O letnich prazdninach se ¢innost DDM soustied’'uje predevs§im na pofadani tabort. V loniském
roce zorganizoval 7 taborl, z ¢ehoz byly 4 odbornd soustfedéni zavrSujici celorocni praci
zajmovych utvarti a 3 tdbory se vSeobecnym zamétenim. Tébory byly naplnény a je o né dle
prihlasek zdjem. VSeobecné tdbory nejsou organizovany jako veékoveé homogenni, ale jsou
vékoveé smiSené pro cilené rozsiteni socidlni komunikace. Do letnich tdbort jsou zatazovany
1déti z mistnich vychovnych zafizeni. Na zajiSténi taborti se podileji kmenovi pracovnici,
externisté, kteti vedou ZU a fada praktikantli, odchovancii z vlastnich krouzkd. Prazdninové
tabory jsou v pronajatych objektech. Sluzby jsou zajistovany dodavatelskym zplsobem, aniz ze
smluv vyplyva specifikace sluzeb - napt. stravovani. Tébory jsou pofaddany v uzké soucinnosti
s obCanskym sdruzenim Klub ptatel a sponzortt DDM Vrchlabi.

Dalsi kratkodobé akce jsou 1 o jarnich a zimnich prazdninach (v loniském Skolnim roce 12).

Dle dosaZitelné pedagogické dokumentace nelze tabory hodnotit.

Individualni prace

DDM planuje individudlni pomoc talentovanym jedinciim v jednotlivych oblastech. VétSina
zajemcil je sice organizovana ve stavajicich ZU, ale zijem je o pomoc pii zpracovavani témat
sttedoSkolské odborné cinnosti v oblasti pfirodovéda a ekologie, pomoc pii vytvafeni
individudlnich choreografii i pfi zvladani nékterych vytvarnych technik. Pomoc talentovanym
jedincim vychdzi vice z osobnich kontakti pracovnikii a potencidlnich z4jemctli, nez ze
systematické nabidky. DDM vychdzi z mistniho povédomi o své Cinnosti a piipadni z&jemci
sami vyhledéavaji pomoc.

Individudlni prdci s talentovanymi jedinci v mistnich podminkdch Ize hodnotit jako velmi
dobrou.
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SoutéZe a prehlidky

Koordinaci okresnich kol soutézi a prehlidek v resortu Skolstvi vyhlaSovanych dle vyhlasky
€. 431/1992 Sb., o organizovani a financovani soutézi a piehlidek Zzakt predskolnich
a Skolskych zafizeni, v platném znéni provadi Skolsky tfad v Trutnové. DDM je povéfovan
organiza¢nim a odbornym zajisténim nckolika okresnich akei. V letoSnim roce to jsou zejména
soutéze stolniho tenisu, Sacht a leteckych modelait. Ohlasy ucastnikil na organizaci téchto
soutézi jsou kladné. Z plant 1 vykazli vyplyva, Ze mistni soutéZe jsou preferovany pied
soutézemi typu A (tj. soutézemi vyhlasovanymi MSMT).

V dobé inspekce Zadné kolo soutéZi neprobihalo, proto nelze tuto Cdst ¢innosti hodnotit.

Nabidka spontanni ¢innosti
Spontanni ¢innost jako nabidku prabéznych aktivit bez pfimého pedagogického vedeni DDM
neplanuje ani nenabizi. Jeho planované tzv. spontanni ¢innosti patii mezi piileZitostné aktivity.

Tyto aktivity nejsou hodnoceny.

Odborna pomoc

DDM jako zatizeni s dlouhou tradici prace s détmi a mladezi v jejich volném Case poskytuje
odbornou pomoc zijemciim z obCanskych sdruzeni ze své kartotéky kratkodobych
a dlouhodobych her. Jednou ro¢né planuje odborny seminai pro zajemce nejen k obecné
problematice prace s détmi v jejich volném case, ale také ke specifice taborovych ¢innosti.

Odbornd pomoc vychazejici 7 moZnosti a tradice zavizeni je hodnocena jako velmi dobra.

Celkové hodnoceni nabidky a realizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Celkové Ize nabidku i realizaci vychovné vidélavaci innosti hodnotit velmi dobre.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry vychézi z poslani a tradice DDM 1 analyzy podminek a prostfedi, ve kterém
DDM pracuje. Deklarované koncepéni zdméry dostate¢né pruzné reaguji na mistni potieby i
vyvoj na trhu volného ¢asu. Jejich odrazem je vypracovany Ramcovy plan ¢innosti DDM na
Skolni rok 1999 - 2000. Plan je zpracovan v navaznosti na hodnoceni ¢innosti v minulém
Skolnim roce. Konkrétni a ptehledné zpracovani ro¢niho planu (doplnéné Kalendainim planem
akci) umoznuje jeho ucelné vyuziti pfi fizeni a organizaci €innosti. Pojeti planu dava dostatecny
prostor i pro operativni zmény. Hlavni ukoly pro jednotlivé oblasti ¢innosti vSak nejsou v planu
disledné¢ uvadény. Z hlediska komplexnosti nabidky c¢innosti, které stanovuje vyhlaska ¢.
431/1992 Sb., o strediscich pro volny ¢as déti a mladeze, 1ze rezervy spatfovat v planovani a
napliiovani nabidky spontannich aktivit. VétSina planovanych aktivit je postavena na realné
ekonomické rozvaze.

Projednani koncep¢nich zamért a celoro¢niho planu €innosti se zfizovatelem bylo provedeno.
Ze strany zfizovatele byla (v rdmci rozhovoru s vedouci odboru skolstvi) potvrzena i podpora
deklarovanym koncepénim zadméram.

V ndvaznosti na celoroni plan prace jsou jednotlivymi vedoucimi oddéleni zpracovavany
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Ctyftydenni plany prace. Konkretizace a koordinace téchto planti je provadéna na pracovnich
poradach. Zapisy z téchto porad nejsou vedeny.

Kratkodobé plany cinnosti (vyhotovované ve formé propagacnich informacnich letakl)
informuji zejména vefejnost o piipravovanych pfilezitostnych akcich a jejich organizacnim
zajiSténi. Jejich zpracovani je z hlediska propagace ¢innosti DDM provadéno fundované a na
velmi dobré Grovni.

Plany c¢innosti ZU jsou vétSinou stru¢né, avSak dostate¢né formulovany v denicich ZU. Jen
ojedinéle u nékterych plant byla postradana vétsi konkrétnost a jasné stanoveni ¢innosti.
Planovani vétSiny akci je provadéno v izké spolupraci s Klubem ptatel a sponzort pii DDM,
ktery se podili na finan¢nim zajisténi t€chto akci. Planovani a zajisténi n¢kterych vyznamnéjsich
akci je provadéno ve spolupraci s ostatnimi DDM v rdmci okresu Trutnov.

Planovani je ucelené pojato, zavedeny systém planovani umoZiiuje ucelné i operativni
Fizeni Cinnosti. Oblast planovani je hodnocena velmi dobre.

Organizovani

Organizacni struktura DDM vychazi z tradi¢niho uspotfadani (feditelka - 3 vedouci oddéleni -
50 externich vedoucich ZU). Z hlediska rozsahu zajisfované ¢innosti se jevi tato struktura jako
ucelna a umoznuje operativné provadét organizacni a fidici ¢innost. Kompetence vedoucich
pracovnikll jsou obecné vymezeny pracovni smlouvou a naplni prace. Konkretizace ukola
vedoucich oddéleni pro tento Skolni rok neni samostatné pisemné ur¢ena. Mira ptimé vychovné
¢innosti u vedoucich oddéleni je feditelkou DDM konkrétné stanovena, vyplyva z celoro¢niho
planu prace. Vzhledem k tomu, Ze feditelka v tomto $kolnim roce nevede Zadny zajmovy ttvar,
nenapliiuje stanovenou miru ptimé vychovné ¢innosti.

Jako poradni organ je vyuzivana pedagogicka rada, kde jsou zastoupeni i externi pracovnici.
Cetnost pracovnich porad umoziiuje dostate¢né tu¢innou koordinaci Ginnosti DDM.
Pedagogické a provozni porady jsou vyuZzivany i jako vyznamny prostiedek pienosu informaci.
Zapisy z pedagogickych rad jsou fadn€ vedeny. S externisty se schazi feditelka dvakrat rocné.
Schiizky maji odborné pedagogicky Uvod po némz nasleduje neformdlni cast. Schiizky
napomahaji udrZovat a rozsifovat vazby mezi DDM a jeho externimi spolupracovniky. Velka
cast externich vedoucich jsou odchovanci DDM. Pfi ziskdvani kvalitnich a obétavych
spolupracovnikli ma vyraznou roli osobnost feditelky zafizeni.

V pribéhu inspekce byla provedena kontrola vedeni 1 ¢asti dal$i dokumentace:

e Vnitini f4d DDM Vrchlabi (organiza¢ni ¥ad)- zpracovani postradad jednoznacné vymezeni
organizacni struktury a kompetenci fidicich ¢lankd, stanoveni formy a platnosti n€kterych
vnitinich zdvaznych pokynt, které upravuji organizaci a fizeni DDM, zakotveni spoluprace
s obcanskym sdruzenim; v obsahu jsou nadbytecn€ uvadény citace pravnich predpisti a udaje
patfici do provozniho fadu,

e provozni fady pracoviSt nejsou samostatné zpracovany,
e cvidence ucastniki - fadné vedena,
¢ jednaci denik - bez zavad,

o deniky ZU - zjistény drobné administrativni a forméalni nedostatky, které byly vétsinou
odstranény v priibéhu inspekce,

e hodnotici zprava (Vyro¢ni zprava o ¢innosti DDM ve 8k. r. 98/99) - vysoka vypovidaci
hodnota, celkové velmi dobra uroven zpracovani,

e roc¢ni plan prace - ramcové, komplexni zpracovani, projednani se zfizovatelem neni pisemné
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stvrzeno,
e penéZni denik zalohové organizace - fadné veden.

V rdmci oblasti organizovani byla sledovdna i1 funk¢nost a uroven zajisténi informacniho
systému. Zakladem vnitiniho informacniho systému je pfimy pfenos informaci v rdmci osobnich
rozhovorli mezi pracovniky a c¢leny vedeni. Vyznamné a aktualni informace jsou prubézné
zvefejiovany na informacni tabuli umisténé v DDM. Pro pfenos vnéjsich informaci je
vyuzivano e-mailové propojeni, dvou informacnich tabuli (vhodné¢ umisténych na
frekventovanych mistech ve meést€) a velmi dobra spoluprace s mistnimi masmédii (Casopis
Me¢sta Vrchlabi ,,PULS®, Krkonosské noviny, Radio ,,DUHA®). Samotny DDM =zajistuje
prostiednictvim vysilactho studia ,,Radio KuliSek™ piimé pifenosy informaci a zdznami
z ¢innosti DDM do kabelové televize. Prokazatelnd je velmi uzké spolupréce se ziizovatelem a
ostatnimi mistnimi subjekty pecujicimi o dalsi vychovu a vzdélavani mladé generace v jejich
volném case (pfedni postaveni a dobré jméno DDM bylo potvrzeno i v rozhovoru s vedouci
odboru $kolstvi M&U Vrchlabi). Vyznamnym hodnoticim nastrojem &innosti DDM je Vyroéni
zprava. VétSina informaci v ni uvedenych je dolozena v kronice DDM, kterd ma vysokou
vypovidaci a dokumenta¢ni hodnotu.

Ochrana osobnich dat zaméstnancti a UCastnikd Cinnosti je fadné zajiSté€na (persondlni
dokumentace a ptihlaSky ucastnikli jsou v uzaméeném prostoru feditelny DDM).

K ekonomické podpotfe cinnosti DDM bylo v minulém roce UspéSné vyuzito vyhlaSovanych
grantl, rozvojovych programil i sponzorské pomoci podnikatelské sféry. V této oblasti velmi
diilezitou roli hraje 1 tésnd spoluprace s Klubem ptatel a sponzort pti DDM, ktery se podili i na
organizaci nékterych planovanych akci.

Organizacni struktura DDM je funkcCni a umoZiiuje jeho ucinné iizeni. Propagace Cinnosti
DDM je provadéna pritbéiné, cilenou formou.

Kvalitu a funkcnost jak organizacniho uspoidddani, tak i zavedenych informacnich systémii
Ize hodnotit jako velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Zpiisob vedeni pracovniki, ktery je zaloZzen na vzijemné spolupréci, divéie a velmi dobrych
osobnich vztazich mezi feditelkou zafizeni a pracovniky, umoziuje plné uplatnéni tvofivosti
a iniciativy pracovnikd. Individudlni pfistup, oteviené a vstficné vztahy navozuji vyrazné
pozitivni pracovni atmosféru. Jak bylo potvrzeno i v rozhovorech vedenych s pracovniky,
provadéné operativni fizeni je dostateCné pruzné, navazuje na planovani a vysledky priibézné
provadéné kontroly. Pomoc zacinajicim pracovnikiim je zajistovana piimo feditelkou DDM.
Pro dalsi vzdélavani pracovniki jsou vytvareny odpovidajici podminky. Pracovnici jsou cilené
vedeni k nutnosti dalSiho vzdélavani formou ucasti na vzdé€lavacich seminafich a kurzech
pofadanych organizacemi s pfisluSnou akreditaci (osvédceni o absolvovéani vzdelavani jsou
zakladana).

Moralni i hmotna stimulace pracovnikll je u¢inné uplatiiovana. Nadtarifni slozky platu jsou
pracovnikiim diferencované ptidélovany na zédkladé hodnoceni vysledkd jejich €innosti. Kritéria
pro hodnoceni pracovniki v§ak nejsou pisemné stanovena. Mimotfadné odmény jsou udélovany
za praci, ktera je vykondvana nad ramec pracovnich povinnosti, a to zejména v letni ¢innosti.

Cinnost DDM je personalné zajisténa pomérné stabilnim sborem pracovnikii.Vsichni interni
pracovnici jsou odborné a pedagogicky zpisobili. Rozdilna specializace a osobni zaméfeni
internich pracovnikd se vhodné odrazi ve skladbé nabidky volnocasovych aktivit. Z 50
externich pracovnikii ma vétSina pfisluSnou odbornou kvalifikaci i dlouholeté zkuSenosti
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s vedenim ZU (6 ma vysokou §kolu a 6 stiedni $kolu s pedagogickym zaméfenim). Zhruba
sedmina externich pracovniki jsou vlastni odchovanci DDM.

Vedeni a motivovani pracovnikii je promyslené a cilevédomé provadéno na vynikajici
urovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni systém je stanoven, ukoly z oblasti kontrolni ¢innosti jsou efektivné rozdéleny mezi
tidici pracovniky (feditelku a vedouci oddé€leni), jejich jasné vymezeni je provedeno v naplnich
prace. Hlavni formy kontrolni ¢innosti jsou uvadény v rocnim planu prace. V prabéhu inspekce
bylo ovéteno, ze kontrolni Cinnost je pribézné a vétSinou dostateCné ucinné provadéna.
Kontrola pribé¢hu zdjmové Cinnosti je systematicky provadéna v ramci hospitacni Cinnosti.
Zaméteni hospitaci je stanoveno, zapisy z hospitaci jsou prokazatelné projednavany, kvalita a
konkrétnost uvadénych udaj v zapisech je vétSinou velmi dobrd, Cetnost hospitacni ¢innosti je
dostate¢nd (u kazdého ZU minimalné dvakrat za rok). Kontrola vedeni stanovené
dokumentace je prubézné provadéna. Urcité rezervy byly zjistény v dislednosti kontroly vedeni
denikii ZU ze strany vedoucich oddéleni. Kontrola plnéni planované ¢innosti a vyuzivani
zavedené pruzné pracovni doby probihd mésicné na zdkladé porovnani piedkladanych
mésicnich vykazii a mésicnich prehledi dochézky do jednotlivych zajmovych krouzki se zépisy
v denicich ZU a knize dochazky (pfi namatkové kontrole nebyly zjistény rozdily). Mé&siéné je
sledovana vykonnost oddéleni a kvalita ¢innosti. Hlubsi analyza s hodnocenim vysledkl
¢innosti je provadéna v ramci pedagogickych rad (dolozeno zéapisy). Zapisy z provoznich
porad, kde je provadéna kontrola plnéni dil¢ich ukoll, nejsou vedeny. Samostatné zavéry
z analyzy kontrolni ¢innosti nejsou taktéZ vedeny. Dle vyjadieni feditelky DDM jsou dil¢i
zjisténé nedostatky odstraniovany bezprostfedné.

Kontrola dodrzovani Vnitiniho fadu je zajiSténa prostfednictvim realizované pedagogické
sluzby.

Kontrola hospodateni a dodrzovani planu rozpoctu je pribézné provadéna. Pravidelnd zaloha
poskytovana na ¢innost je kazdy mésic zii€tovana v PenéZnim deniku jednoduchého ucetnictvi.
Kontrola ze strany vnéjsich kontrolnich orgénii nebyla v tomto ani minulém roce provadéna.
Systematické ndstroje kontroly jsou vytvoieny, kontrolni Cinnost je vétSinou pribéiné

provdadéna, vystupy z analyzy vysledku dilc¢ich kontrol vSak nejsou dostatecné pritkazné.
Systém kontroly je hodnocen jako velmi dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ridici éinnost je vzhledem k velikosti zaiizeni i rozsahu zajist’ované Cinnosti vykondvdana
dostatecéné ucinné a efektivné. Celkové Ize kvalitu iizeni hodnotit jako velmi dobrou.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Je uzaviena Ramcovd smlouva mezi DDM, zastoupenym feditelkou, a Klubem pratel
asponzori pfi DDM Vrchlabi. Smlouva hovofi jen o spoluprdci a neni dostatecné
specifikovana. Na obcanské sdruzeni jsou poukazovany ucastnické prispevky, které jsou
prokazatelné v plné vysi pouzivany na &innost jednotlivych ZU (material, cesty na soutéZe,
ceny, prondjem prostor). Zajisténi ¢innosti DDM za soucinnosti ob¢anského sdruZeni je
s védomim zfizovatele, nebylo vSak inspekci dolozeno, Ze zfizovatel delegoval pravomoc na
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feditelku k uzavieni smlouvy.

Souéasti smlouvy je ustanoveni, ze ucetni doklady jsou k nahlédnuti MU Vrchlabi a SU
Trutnov. Inspekci vSak nebylo dolozeno, Ze s touto skutecnosti byly jmenované subjekty
seznameny. MU Vrchlabi provedl zapis o kontrole 4. 12. 1998 a shledal, Ze je ¢innost bez
zavad.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni DDM Vrchlabi do sité¢ Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych
zafizeni vydané SU Trutnov dne 12. 2. 1999 pod ¢j. P00/99,

e Zfizovaci listina vydana Méstem Vrchlabi dne 17. 1. 2000,

e Inspekéni dokumentace (zakladni data a informace o DDM) z 11. 4. 2000,
e Vyro¢ni zprava o ¢innosti DDM ve k. r. 98/99,

e Vnitini fad DDM Vrchlabi ze dne 26. 8. 1992,

e Ramcovy plan ¢innosti DDM na $kolni rok 1999 -2000,

e Povinnd dokumentace Skol a Skolskych zafizeni dle § 45b zdkona &. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zaftizenich, v platném znéni,

o Zapisy z pedagogickych rad, deniky zajmovych utvarl, dokumentace ptilezitostnych akci,
dokumentace o vedeni prazdninovych tabord, persondlni dokumentace, zéznamy
z hospitaci, dil¢i plany prace, piehledy dochazky do zajmovych krouzk,

e Rozvrh pravidelné zajmové ve Skolnim roce 99-2000,

e informacni letdk s nabidkou pravidelné zdjmové €innosti DDM Vrchlabi ve Skolnim roce
1999/2000,

e Vykaz o ¢innosti stiediska pro volny ¢as déti a mladeze podle stavu k 31. 10. 1999,
e Khniha dochézky,

e Dohody o provedeni prace a Dohody o pracovni ¢innosti,

e pracovni naplné vedoucich odd¢leni,

e pozvanky na prilezitostné akce,

e Kronika DDM Vrchlabi,

e Ramcova smlouva mezi DDM a Klubem pfétel a sponzort DDM Vrchlabi,

e Zapis o kontrole MU Vrchlabi ze dne 4. 12. 1998.

|ZAVER

Nabidka vychovné vzdé€lavaci ¢innosti DDM Vrchlabi je redlné postavend, soucasné vnitini
podminky (persondlni, prostorové, materidlni i financni) umoziuji jeji realizaci v nabizeném
rozsahu.

Urcité rezervy lze spatfovat v nabidce spontannich aktivit.

Velmi dobréd troven fizeni umoziuje napliovat vychovné vzdélavaci funkci DDM v rozsahu
daném vyhlagkou MSMT CR ¢&. 432/1992 Sb., o stfediscich pro volny &as déti a mladeze.
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Pozitiva:

vysoka aktivita a efektivita prace spojend s odpovidajicimi pracovnimi vykony,
pfizniva struktura zajmové ¢innosti i vékova skladba Gcastnikd,

neformalnost a otevienost fizeni,

vyuziti bohaté dokumentace ptilezitostné ¢innosti k propagaci prace DDM,
vysokd mira zapojeni do kulturniho a spolecenského zivota mésta,

vysok4 stabilita sboru externich pracovniki,

dobré jméno a rozvijeni pozitivni tradice DDM.

Negativa:

rezervy v kontrolni ¢innosti vedoucich oddéleni (vedeni dokumentace ZU, prazdninovych
tabort),

nedofeSené vztahy s obfanskym sdruzenim Klub ptatel a sponzori pfi DDM Vrchlabi,

niz§i pozornost vénovana soutézim (kategorie A) vyhlasovanym MSMT CR a vytvéfeni
podminek pro spontanni aktivity.

Doporuceni k dalsi ¢innosti DDM:

hledat moZznosti pro nabidku spontannich aktivit,

pfi organizaci prazdninovych taborti dbat na konkretizaci dodavatelskych smluv,

provést dopracovani vnitiniho fadu - jednoznacné vymezit organizaéni strukturu, informace
provozniho charakteru uvést v samostatné zpracovaném provoznim fadu,

specializované uc¢ebny doplnit provoznim fadem,

provést doplnéni nekterych chybéjicich administrativnich a formalnich nalezitosti u denik
ZU a roéniho planu prace,

projednani ro¢niho planu nechévat stvrdit zfizovatelem,

z hlediska prikaznosti poveéfeni pracovnikli ukoly a jejich kontroly zavést zéapisy
z provoznich porad,

prikaznym zptsobem provadét analyzu vysledkl kontrol,

konkretizaci ukold, vymezeni miry piimé vychovné cCinnosti, atd. provadét zapisem na
zahajovaci pedagogické rad¢, stvrzenym podpisy pracovniki,

v navaznosti na piiznavani nadtarifnich slozek platu vypracovat kritéria hodnoceni ¢innosti
pracovniki,

dofesit soucinnost s Klubem prtatel a sponzori pii DDM Vrchlabi.

Celkové je ¢innost DDM Vrchlabi hodnocena jako velmi dobra.

Pii inspekci nebylo zjisténo neefektivni vynakladani financénich prostiedki piidélenych ze
statniho rozpoctu.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Megr. Jifi Jetel Jifi Jetel v. r.
Clenové tymu Mgr. Bedfich Hajek B. Hajek v. r.

V Ji¢in€ dne 5. kvétna 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 29. kvétna 2000

Razitko

Reditelka domu déti a mladeze Podpis

Olga Capova Céapova Olga

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti stiediska pro volny cas déti a mladeZe dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditel stiediska pro volny Eas déti a mldadeZe podat pripominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky titad 23. ¢ervna 2000 092 158/00-5072

Ztizovatel 23. ¢ervna 2000 092 159/00-5072

Piipominky reditelky

| Datum |

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
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| pfipominky nebyly podany
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