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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni Cinnost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zédkona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Charakteristika

Stiedni Skola a Vys$$i odborna Skola cestovniho ruchu, Ceské Budé&jovice, Senovazné
nameésti 12 (déle Skola) v soucasné¢ dobé vykonédva Cinnost stfedni Skoly, vyssi odborné
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$koly, domova mladeZe a $kolni jidelny. Skola poskytuje stiedni vzdélani zakondené
zavéreénou zkouskou s vyuénim listem ve tfiletém oboru 65-51-H/01 Kuchai-¢isnik
se zaméfenim Kuchaf, Kuchai-¢isnik a Cisnik-servirka, stfedni vzdélani zakon&ené
maturitni zkouskou ve Ctyfletém oboru 65-42-M/01 Hotelnictvi a nastavbové studium
oboru 65-41-L/51 Gastronomie v denni a dalkové formé. Obor 65-41-L/01 Gastronomie
umoziuje vramci pilotniho ovéfovani ziskat po ukonceni tfetiho ro¢niku vyucni list
a nasledn¢ po ukonceni ¢tvrtého roéniku zakondit studium maturitni zkouskou. K terminu
inspek¢ni ¢innosti navstévovalo sttedni Skolu 548 zakt v 27 tfidach, vyssi odborné vzdélani
zakoncené absolutoriem v oboru 65-43-N/01 Cestovni ruch vdenni a dalkové formé
87 studentll v Sesti studijnich skupinach. Domov mladeze poskytuje ubytovani zakim
astudentim Skoly izajemcim dalSich stiednich $kol, v dobé inspekce bylo
ubytovano103 tcastnikt v péti vychovnych skupinach. Skola je rovnéz akreditovanym
mistnim centrem celoZivotniho uceni a autorizovanou osobou profesnich kvalifikaci.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kvalitni a systematické fizeni Skoly je zaloZzené na jasném vymezeni kompetenci,
promysSlené kroky napliiuji koncepéni cile a posiluji kvalitu vzd€lavaciho procesu.
Vzdélavani a skolské sluzby jsou realizovany v prostorach na Senovazném namésti 12,
vulici Frani Srimka 9 a Adamovské 22, Ceské Budgjovice. Vysledkem kvalitnich
manazerskych schopnosti feditelky Skoly a celého vedeni je vzdjemnd provazanost
pracovist, kterd vede k efektivnimu vyuzivani materialniho zazemi i personalnich zdroja,
a jednotné nastaveni podminek a pribéhu vzdélavani ve vSech soucastech Skoly. Pravidelné
porady vedeni 1 pedagogickych pracovnikii umoziuji feSeni aktualnich problémi
a podporuji vzajemnou spolupraci. Realizace c¢innosti napfi¢ jednotlivymi useky je
pravidelné kontrolovana a vyhodnocovéna, dle potieby jsou ptijimana odpovidajici opatieni.
Elektronicky informaéni systém sdileny pedagogy, zaky, studenty i zakonnymi zastupci
umoznuje rychlou a efektivni vzdjemnou komunikaci.

Vedeni Skoly pribézné hodnoti praci pedagogickych pracovnikil, poskytuje jim zpétnou
vazbu na zdklad¢ hospitacni Cinnosti, vytvaii dobré podminky pro jejich dal$i profesni
rozvoj. Prubézné vzdélavani pedagogickych pracovniklt je v posledni dobé vyrazné
podporovano iV ramci projektli se zaméfenim na zvySovani kvality vzdélavani a oblast
spole¢ného vzdélavani. Efektivni spoluprace vétSiny pedagoghi probiha v rdmci
pfedmétovych komisi, pfi realizaci vzdélavacich aktivit 1 akei pro vefejnost. Vzajemnou
spolupraci pedagogli napii¢ predméty pozitivné podporuje systém tandemové vyuky
s diirazem na propojeni teorie a praxe.

Aktivni ziskavani finanénich prostiedkti z projektd a granti také pozitivné ovliviluje
zkvalithovani materidlnich podminek v souladu se zaméfenim Skoly. Nadstandardni
materidlné-technické vybaveni cviénych kuchyni koresponduje se soucasnymi pozadavky
moderni gastronomie a podporuje kvalitni pfipravu zaka na budouci povolani. Adekvatnim
zpusobem se Skola také vénuje vytvareni bezpeéného prostiedi a prevenci rizik, nastavena
pravidla zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi zakl a studentti jsou funkéni.

Skola rozviji efektivni spolupraci s mnoha externimi partnery, stézejni je spolupréace s fadou
regionalnich i nadregionalnich smluvnich partnerti z oblasti gastronomie a cestovniho ruchu.
Ke kvalitni ptipravé zaku a student na budouci povolani pfispiva praxe v realném prostiedi
firem, vzhledem Kkjejich mnozstvi byli ustanoveni dva koordinatofi spoluprace
se zamé&stnavateli. Spoluprace se zahrani¢nimi Skolami a firmami obdobného profesniho
zaméteni v Némecku, Rakousku a Italii rozviji odbornost a jazykové dovednosti zaki

a pedagogt, pfindsi rozhled, vyménu zkusenosti, moznosti odbornych exkurzi, ucitelskych
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stazi ¢i zakovskych praxi v zahrani¢i. Diky spolupraci s nékolika vysokymi Skolami mayji
absolventi vy$si odborné Skoly moznost ziskat na zdkladé uznani nékterych predméth
bakalarsky titul ve zkracené dobé. Nejatraktivnéjsi a absolventy vyuzivana je v tomto ohledu
moznost ro¢niho studia na University College Birmingham.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Vyuka je organizovdna s ohledem na potieby vzdélavacich oborl, zejména na nutnost
optimaln¢ koordinovat teoretickou vyuku a praktické vyucovéni, jehoz cast probiha
na smluvnich pracovistich partnerskych firem. Skolni vzdé&lavaci programy pro jednotlivé
obory vzdé€lani a vzdélavaci programy vyssi odborné Skoly jsou zpracovany i na zakladé
podnéti od zaméstnavateld ¢i jinych instituci, promysleny systém vyuky odbornych
pfedméta spolu s vysokou gastronomickou odbornosti Skoly vytvari kvalitni predpoklady
pro uplatnéni absolventl na trhu prace. Vzdélavaci nabidku skoly vhodné dopliuji kurzy
roz8ifujici profesni piedpoklady absolventti (napf. projekt Kulinaiské uméni), skoleni
a kvalifikaéni zkouSky pro z4jemce i mimo $kolu (napt. privodce cestovniho ruchu) a kurzy
profesni kvalifikace umoziiuji zajemctim rozsitit uplatnitelnost na trhu prace.

Pribéh vzdélavani byl sledovan v teoretické vyuce stfedni a vyssi odborné skoly, v prakticke
vyuce stiedni Skoly, kterd probihala v odbornych uéebnach a na pracovistich smluvnich
partnerd. V celém prubéhu inspekéni cCinnosti bylo patrné, Ze zaujeti vyucujicich
pro vyucovany piedmét a jejich odbornost jsou vyznamnymi prvky, které ovlivituji motivaci
zaki ke vzdélavani a podporuji pocit soundleZzitosti se Skolou. Navstivené hodiny byly
vhodné strukturované, vychazely z dosavadnich znalosti zaki a studentil, diraz byl kladen
na meziptedmétové vztahy. Vstiicny zptisob komunikace mezi zaky, studenty a pedagogy
I dodrzovani nastavenych pravidel se odrazely v piijemné a vstiicné pracovni atmosféte.
Z hlediska pouzitych metod a forem prace pievladala frontalni forma vyuky v kombinaci
se samostatnou praci a vykladem uditele, efektivni prace ve dvojici ¢i skupiné byla
V teoretické vyuce zafazovdna méné Casto. Pozadavky kladené na zdky a studenty byly
primétené a srozumitelné, vétSinou vsak chybéla podpora nadanych zaka diferencovanym
zaddvanim ukoll. Vyuka byla vrizné mife dopliiovana nézornymi pomickami
a praktickymi ukazkami, didakticka technika byla vyuzivana pfedevsim uciteli. Pribézné
hodnoceni mélo pievazné motivacéni charakter, k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni
vSak dochazelo pouze pfti praktickych ¢innostech. Vyuka cizich jazykt probihala téméf
vyhradné v cilovém jazyce, Castd samostatnd prace vSak Zzaky a studenty dostate¢né
nepodporovala v aktivnim pouzivani ciziho jazyka. Ve sledovanych hodinach odbornych
predméti se dafilo vyucujicim zaky a studenty aktivné zapojovat do problému, s ohledem
na budouci profesi byl kladen ddraz na propojeni uc¢iva s potfebami praxe. Struktura hodin
byla promyslena s vyjimkou zavéru hodin, kdy nebyl vzdy vytvoien dostate¢ny casovy
prostor pro shrnuti u¢iva ani na zhodnoceni pribéhu hodiny uéitelem ¢&i zaky a studenty.

Praktické vzdé€lavani se intenzivné zaméfovalo na rozvoj pozadovanych praktickych
dovednosti a pracovnich navyki spojenych s vykonem budouci profese Zaki. V prubéhu
hospitovanych cinnosti pfedchazela plnéni jednotlivych ukolll instruktaZz ze strany
vyucujicich, diiraz byl kladen na soulad s hygienickymi pozadavky a bezpecnost prace.
Kromé odbornych kompetenci byly v praktickém vyucovéni rozvijeny také pozadované
klicové kompetence zaku, a to piedev§im komunikativni, socialni a kKompetence k feSeni
problému. Ze sledovanych ¢innosti bylo ziejmé, Ze Zaci maji k vykondvané praci a k plnéni
uloZenych ukolil pozitivni vztah.

Skola vytvaii zdkim v prib&hu vzdélavani rovné piilezitosti, zakim se specialnimi
vzdé€lavacimi potfebami poskytuje podpirna opatieni v souladu s doporucenimi
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poradenskych zafizeni. Pro nové¢ identifikované zaky vypracovava plany pedagogické
podpory a na zaklad¢ jejich pravidelného vyhodnocovani je nasledné navrhovan dalsi
postup. Ke kvalit¢ poskytovanych poradenskych sluzeb v oblasti spolecného vzdelavani
ptispivd i metodickd pomoc vychovné poradkyné ostatnim pedagoglim. Pozornost je
vénovana 1 kariérovému poradenstvi, dva kariérovi poradci poskytuji zakim, studentiim
i rodi¢im informace o moznostech dalSiho studia i pracovniho uplatnéni po dokonceni
studia.

Zapojeni zakll a studentll do aktivit Skoly, projektl (vCetné mezinarodnich), vyjezdy
do zahrani¢i, potfadani soutézi, ucast na besedach, exkurzich apod. podporuje rozvoj
odbornych dovednosti, gramotnosti a vSestranny osobnostni rozvoj. Vzd¢lavaci nabidku
Skoly vhodné dopliuje vychovné-vzdelavaci ¢innost domova mladeze, kterd navazuje na
studijni zameéfeni zdkli a zameéfuje se na smysluplné trdveni volného casu formou
pravidelnych i pfilezitostnych c¢innosti (napf. ¢tenafsky a spoleCensky klub, vytvarng,
kulturni a sportovni aktivity).

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola pravidelné sleduje a vyhodnocuje dosahované vysledky vzd&lavani na tirovni t¥id,
obort i jednotlivet, a to v rdmci jednani pedagogické rady a piedmétovych komisi. Pomoci
vstupnich testil zadavanym zaktm prvnich ro¢niku a test srovnavacich v dalsich roénicich
monitoruje Skola uroven znalosti ve vSeobecné vzdélavacich i odbornych predmétech.
Uroveii dosahovanych vysledki odpovida vstupnimu studijnimu potencidlu zakd.
Na zaklad¢é analyzy vysledku pfistupuje $kola k posileni nékterych tematickych celkl uciva
i k prohloubeni individualniho piistupu k jednotlivym zakim. Vyznamnou zpétnou vazbu
ziskava Skola také od spolupracujicich firem, u kterych Zzaci absolvuji odborny vycvik
&i praxi. Skola vénuje pozornost zakiim ohroZenym $kolnim neusp&chem s cilem omezit
riziko pred¢asnych odchodli ze vzdélavani. Diky podpoie zakli ve formé konzultaci
a doucovani byl podil celkové neprospivajicich zakd na konci $kolniho roku 2018/2019
velmi nizky (1,8 %). K lepsim studijnim vysledkim motivuje $kola také pochvalami, které
udéluje za vyborné studijni vysledky a mimofadné uspéchy v soutézich. Problémy spojené
s chovanim a vysokou ¢i neomluvenou absenci jsou nejcastéjSim divodem udélenych
kéazeiskych opatfeni. Skola tyto problémy neodkladn& fesi ve spolupraci se zakonnymi
zastupci, pomérné vysoky pocet neomluvenych hodin je zapfi¢inén nékolika zaky s nizkou
motivaci ke studiu. Pro eliminaci rizikového chovani Skola efektivné vyuziva plany
pedagogické podpory, které pravidelné vyhodnocuje a aktualizuje. V oblasti prevence
rizikového chovani se pozitivné projevuje spoluprace pedagogt stiedni $koly a domova
mladeze, stejné jako posileni tymu $kolniho poradenského pracovisté o socidlniho pedagoga.
Funkci Skolniho metodika prevence zodpovédné vykonava zéastupkyné teditelky
pro vychovu mimo vyucovani. Zpracovany plan primarné preventivnich aktivit Skola
vhodné aplikuje v ramci vyuky ¢i formou besed a mimoskolnich akci, pro zaky prvnich
ro¢nikl jsou ve Skole a domové mladeze pravidelné organizovany adaptacni kurzy
na podporu vytvafeni zdravych vztahti v ramci kolektivu.

Vysledky na konci vzdélavani do znaéné miry koresponduji s pribéznymi vysledky,
predéasné ukondovani studia zaznamenava $kola v malé mite. Uspé&snost zakii u maturitni
zkousky se v poslednich dvou letech diky efektivnim opatifenim, spocivajicim v posileni
hodinové dotace predméti spole¢né ¢asti maturitni zkousky a cileném doucovani, vyrazné
zlepsila. Presto vysledky spolecné c¢asti maturitni zkouSky z matematiky zlstavaji
neuspokojivé, uspeéSnost zakli je nizkd zejména u ndastavbovych obort. Vysledky
zaveéreénych zkousek se dlouhodobé dafi udrzovat na dobré urovni, ve Skolnim roce
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2018/2019 prospélo 94 % zaki, ztoho 15 % s vyznamenanim. Zaci oboru 65-41-1/01
Gastronomie méli poprvé moznost slozit v rameci pilotniho ovétovani zavéreénou zkousku,
vSech 20 piihlasenych zaku slozilo zavére¢nou zkouSku uspésné, ztoho sedm zaku
S vyznamenanim.

Vyssi odborna Skola dlouhodobé zaznamenava postupny pokles zdjmu o studium. Kromé
neptiznivého demografického vyvoje je hlavni pfi¢inou tohoto trendu upiednostiovani
studia na vysokych $kolach. Skola se tuto situaci snaZi zvratit intenzivni spolupraci
s nékolika vysokymi Skolami, na zakladé dvoustrannych smluv mohou uspé&$ni absolventi
vysSi odborné Skoly pokracovat ve studiu bakalarského programu zkracenou formou.
Pro hodnoceni vysledkii vzdélavani studenti vyuziva skola ptedepsané formy hodnoceni:
zapocty, klasifikované zapocty a zkouSky na zdkladé¢ pisemnych podkladi (testu,
seminarnich praci, projektt) i ustniho projevu pii prezentacich, vyuzivan je evropsky systém
pfevodu kreditd (ECTS). Scilem zkvalitnit vyuku pravidelné¢ provadi Skola analyzu
vzdélavacich vysledkd. Vysok& motivace ke studiu a dobrd studijni moralka studentt
se odrazi v piedlozenych absolventskych pracich obhajovanych pii absolutoriu na konci
studia. V lonském $kolnim roce konalo absolutorium 20 studentt, vSichni prospéli, z toho
Sest S vyznamenanim. Jako dodatek k diplomu o absolutoriu vydava $kola absolventim
,,Europass®, ktery usnadfiuje absolventim vstup na trh prace v rdmci Evropské unie.
Absolventi vyssi odborné skoly se velice dobie uplatiuji na trhu prace, a to i v zahranici,
priblizné polovina jich pokracuje ve studiu na vysoké skole.

Skola systematicky podporuje zapojeni zakii a studenti do odborné zaméfenych soutézi,
které umozinuji porovnani vysledki vzdélavani se Skolami stejného typu. Vynikajicich
vysledkt dosahuji zaci a studenti i na celostatni urovni (napt. prvni a druhé misto
KU YOUNG CHEF 2019). Vyraznym tspéchem je umisténi studentek v celostatni soutézi
vyhlagované Asociaci hotelil a restauraci Ceské republiky, kde v konkurenci studenti
vysokych §kol opakované ziskaly prvni misto.

Zavéry
Vyvoj Skoly
- Vzdélavaci nabidka Skoly byla rozsifena o pilotni ovéfovani oboru 65-41-L/01
Gastronomie.
- Ve spolupréci se zahrani€nimi partnery byly rozSifeny moZznosti pravidelné praxe pro
zaky maturitnich obort.
- Bylo navazano partnerstvi s University College Birmingham, absolventi vy$si odborné

Skoly mohou pokracovat v bakalaiském studijnim programu, studijni obor International
Hospitality and Tourism Management.

- Skola se trvale aktivng a systematicky zapojuje do projektii podporujicich kvalitu
vzdélavani.

- Byla posilena ¢innost $kolniho poradenského pracovisté s diirazem na ptredchdzeni
Skolni neuspésnosti a karierové poradenstvi.

- Probé¢hla vyrazna modernizace materialniho zazemi pro teoretickou i praktickou vyuku,
rekonstrukce prostor v mistech poskytovaného vzdélavani.
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Silné stranky

Kvalitni a systematické fizeni Skoly je zaloZené na jasném vymezeni kompetenci,
promyslené kroky napliujici koncepéni cile se odrazeji v dalSim zvySovani Grovné
poskytovaného vzdélani.

Spoluprace se zahranicnimi Skolami a partnery podporuje rozvoj odbornosti, jazykovych
a socialnich dovednosti zaku a studentt, otevira jim pracovni pfilezitosti v zahraniéi.

Intenzivni spoluprace se smluvnimi partnery se zasadnim zptisobem podili na kvalitni
ptipravé zaku a studentd na budouci povolani.

Nadstandardni materialni vybaveni uc¢eben pro praktickou vyuku gastronomie vyrazné
podporuje kvalitu vzdélavani v souladu s modernimi trendy v oboru.

Pribéh zajmového vzdélavani v domoveé mladeze, propojeni Skolnich a mimoskolnich
aktivit vede ke smysluplnému vyuziti volného casu zdkd a jejich vSestrannému
osobnostnimu rozvoiji.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

V teoretické vyuce nejsou dostatecné vyuzivany metody aktivniho uceni, prostiedky
formativniho hodnoceni a diferenciace zadavanych tikolt smérem k zaktim nadanym.

Priklady inspirativni praxe

V ramci intenzivni spoluprace s University College Birmingham maji studenti vyssi
odborné Skoly mozZnost pokracovat v bakalaiském studijnim programu a ziskat
bakalatsky titul ve zkracené dobé.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.

V oblasti teoretického vyuCovani vice vyuzivat formy a metody aktivniho uceni
a prostfedky formativniho hodnoceni.

V pribéhu teoretické vyuky vytvaret vice pfileZitosti pro podporu nadanych zaki.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Uplné znéni ziizovaci listiny s i¢innosti od 1. 1. 2019
Vypis z rejstiiku Skol a skolskych zafizeni platny k terminu inspekéni ¢innosti

Jmenovani fteditelky Skoly ¢. j. KUJCK/23471/2013/OSMT/1 s G¢innosti
od 1. 8.2013

Rozhodnuti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu 65-43-N/01 Cestovni ruch
(denni forma) ¢j. MSMT-31933/2017-2 ze dne 22. 12 2017 do 31. srpna 2024

Rozhodnuti o udéleni akreditace vzdélavaciho programu 65-43-N/01 Cestovni ruch
(dalkova forma) ¢j. MSMT-25934/2014ze dne 16. 9. 2014 do 31. srpna 2021

Skolni vzdélavaci programy vyuéovanych obori stiedni $koly a domova mladeZe,
vzdélavaci programy vyssi odborné skoly platné ke dni inspekéni innosti

Skolni tad stfedni 8koly a vyssi odborné skoly platny od 1. 9 2019

Vnitini f4d domova mladeZe platny od 1. 9. 2019

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2019 az 2022

Pléan préce skolni rok 2019/2020

Rozvrh hodin platny od 2. 9. 2019
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12.  Zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 do data
inspekce

13.  Ttidni knihy $kolni rok 2018/2019 a 2019/2020 do data inspekce
14.  Plan a zaznamy hospitacni Cinnosti za $kolni rok 2018/2019 a 2019/2020 do data

inspekce

15.  Zapisy pifedmétovych komisi ze Skolniho roku 2018/2019 a 2019/2020 do data
inspekce

16. Dokumentace k dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki Skolni rok 2018/2019
a 2019/2020

17. Katalogové listy studenti od Skolniho roku 2018/2019 do data inspekce

18.  Ttidni knihy, piehledy o vykonanych zkouskach, vykazy o zkouSkach a zapoctech
od skolniho roku 2018/2019 do data inspekce

19.  Zaznamove¢ listy o odborné praxi ve vyssi odborné skole od skolniho roku 2017/2018
do data inspekce

20. Doklady o wukonovani vzdélavani (protokoly o absolutoriu vcetné vlozek
do protokolu o absolutoriu) od Skolniho roku 2018/2019 do data inspekce

21.  Vybrané absolventské prace za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019

22.  Dokumentace domova mladeze za Skolni rok 2018/2019 a 2019/2020 do data
inspekce

23.  Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 2018/2019

24.  Kompletni dokumentace vychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani

25.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovniki (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci u vybranych pracovnik)

26.  Dokumentace vztahujici se k problematice bezpe¢nosti a ochrany zdravi véetné knihy
urazu

27.  Dokumentace ke Skolnimu stravovani

28.  Ekonomicka dokumentace a ti¢etni evidence za roky od roku 2018 do data inspekce

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat piFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Pripadné pFipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiholesky inspektorat,
Dukelska 23, 370 01 Ceské Bud&jovice, piipadné prostirednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Pechouskova, skolni inspektorka, vedouci

. . Mgr. Renata Pechouskova v. r.
inspek¢niho tymu

Mgr. Marie Adamova, $kolni inspektorka Mgr. Marie Adamova v. r.

Ing. Jana Fiserova, skolni inspektorka Ing. Jana FiSerova v. r.

Bc. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Jifina Svobodova v. r.
Ing. Roman Sejval, odbornik pro gastroobory Ing. Roman Sejval v. r.

V Ceskych Bud&jovicich 29. 10. 2019

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Zdeiika Erhartova, Mgr. Zdenka Erhartova v. r.
reditelka Skoly

V Ceskych Budgjovicich 1. 11. 2019
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