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Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prib¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou,
zékladni Skolou a Skolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdé¢jSich predpisi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi
predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského
zakona.



Charakteristika

Zakladni skola a Materska skola Brno, Milénova 14, prispévkova organizace (déle Skola)
vykonava v souladu s Udaji uvedenymi ve Skolském rejstiiku ¢innost zakladni $koly (dale
ZS) s nejvys§im povolenym poétem 720 zaki, mateiské Skoly (ddle MS) s nejvyssim
povolenym poétem 125 déti, $kolni druziny (dale SD) s nejvy$$im povolenym poétem 270
Gcastniktt a $kolni jidelny (dale SJ) s nejvy$§im povolenym poétem 1120 stravnikd.
Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2010 doslo diky vyraznému zvyseni poctu déti i zaka
k navyseni poctu tiéid MS, ZS a oddéleni SD. ZS s rozsifenou vyukou t&lesné vychovy
se zaméfenim na volejbal poskytuje vzdélavani nejen zakum ze spadové oblasti Lesna, ale
je vyhledavana také Zzaky z jinych méstskych ¢asti Brna a okolnich obci (napf. SobéSice,
Utéchov).

Zakladni vzdélavani je poskytovano podle Skolniho vzdélavaciho programu pro zdkladni
vzdéldvani s motivaénim nazvem Vase Skola (dale SVP ZV). V dobé inspekéni ¢innosti
se aktudlnd v ZS vzdélavalo 701 zaka v 29 t¥idach. Skola eviduje 43 Zakd se specialnimi
vzdélavacimi potiebami (dale SVP) vcetné 2 Zakti mimofadné nadanych. Pro 27 z nich
vypracovala individualni vzdélavaci plany (dale IVP). Budova ZS pavilonového typu je
situovéna v sidli§tni zastavbé s velmi dobrou dostupnosti méstské hromadné dopravy. Skola
je ¢lenem Asociace Ceskych daltonskych Skol a Asociace Skolnich sportovnich klubi,
spolupracuje s Ceskym volejbalovym svazem prostiednictvim jeho Sportovnich center
mladeze.

Piedskolni vzd&lavani probiha podle Skolniho vzdéldvaciho programu pro piedskolni
vzdélavani (dale SVP PV) s motivaénim nazvem Jdeme spolu poznavat svét. Jeho zékladni
koncepce tykajici se podpory prevence vad vyslovnosti, environmentélni vychovy
a vzdélavani déti 2 — 3letych, je promyslené formulovana v navaznosti na celospolecensky
pozadavek. MS poskytuje vzdélavani na adrese Loosova 11. Nachazi se ve dvoupodlazni
budové, témét 1 km vzdalené od feditelstvi koly. Péivodng étyitfidni MS se rozsifila
na pétitiidni. V dob¢ inspekéni ¢innosti byla plné obsazena. Z celkového poctu déti jich 40
plni povinné piedskolni vzdélavani, 5 z nich ma v aktualnim Skolnim roce 2017/2018
odlozenou povinnou $kolni dochazku. Dale MS eviduje 5 déti ve véku od 2 do 3 let
a2 s odlisnym mateiskym jazykem. Formou spoleéného (inkluzivniho) vzdélavani MS
poskytuje vzdélavani 1 ditéti se SVP za podpory asistentky pedagoga (dale AP) v rdmci
podptirnych opatieni. Toto dit& véetnd AP nebylo v dobé inspekéni &innosti v MS piitomno.
Détem dle z4ymu jejich rodi¢l je umozZnéna ucast v odpolednich krouZcich, které nejsou
soucasti SVP PV. Jedna se o keramiku a seznamovani s anglickym jazykem pod vedenim
externich lektorti za Giplatu. Provoz MS je od 6.30 hodin do 16.30 hodin. Mési¢ni vysi tplaty
za piedikolni vzd&lavani feditel $koly stanovil ve §kolnim roce 2017/2018 na 450 K&. MS je
zaregistrovana v siti matefskych $kol se zadjmem o ekologickou vychovu MRKVICKA,
svym tcelovym uspofadanim zajist'uje kulturni prosttedi pro vzdélavani déti, bezprostiedni
okoli jim davd mnoho pftilezitosti k rozSifovani a prohlubovani dovednosti z oblasti
zivotniho prostiedi.

Zajmové vzdélavani je uskuteéiovano podle Skolniho vzdélavactho programu pro zdjmové
vzdélavani s motivaénim nazvem Hravd druzina (dale SVP SD). V deviti oddélenich se
aktualné vzdélavalo 242 zaka. Uplata byla stanovena mésiéné ve vysi 150 K&. Provoz SD je
zajistén v rannich hodinach od 6.30 hodin do 7.45 hodin a po ukonc¢eni vyu¢ovani od 11.40
hodin do 17 hodin.

Stravovani détem i zakiim bylo na obou mistech poskytovaného vzd€lavani zajisténo
prostfednictvim vlastnich Skolnich jidelen. Pro déti MS bylo stravovani zajisténo vcetné



presnidavek, svacin a pitného rezimu. K podpofe a vedeni vSech zakl ke zdravému
zivotnimu stylu se Skola ucastni projektt Ovoce a zelenina do skol a Mléko do skol.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel koly (dale feditel) je ve funkci od roku 2003 a splituje zakonné piedpoklady pro jeji
vykon. Ma zpracovanou jasnou koncepci rozvoje Skoly, zaméfenou na realistické cile
V oblasti vzd€lavani i materialniho zabezpeceni. Spolu s pedagogy své koncepéni zaméry
postupné Gspéiné realizuje. Reditel vychazi cilend ze svych pedagogickych zkugenosti
a z pravidelného osobniho jednani se zamé&stnanci Skoly, zastupci zakovského parlamentu,
zakonnymi zéstupci, vetejnosti a ziizovatelem. Vydal funkéni organizaéni schéma a kazdy
je veden k individualni odpovédnosti. Pedagogicti pracovnici s velmi kratkou pedagogickou
praxi méli piidéleny uvadgjici uditele, ktefi s nimi pravidelné a u¢elng pracovali. Reditel
Ucelné prenesl ¢ast kompetenci v oblasti fizeni, zaji§téni provozu a kontroly v ZS na své
zastupce pro 1. a 2. stupeit ZS a vedouci vychovatelku, ktera efektivné koordinuje ¢innost
véech oddéleni SD. Poradnim organem feditele kromé pedagogické rady je také kolegium,
ve kterém jsou zastoupeni vedouci jednotlivych pfedmétovych komisi. Autonomii MS
feditel posilil jmenovanim zastupkyné feditele pro predskolni vzdélavani (dale zastupkyné
MS), ¢imz ji umoznil aktivné se spolupodilet na strategickém ¥izeni ¥koly jako celku.
Promyslené na ni delegoval veskeré Ginnosti spojené s fizenim a provozem MS véetnd
kontroly. Pozitivem v jeho postupu bylo i to, Ze pro zajist'ovani tak naro¢nych ukol ji snizil
i Uvazek p¥imé pedagogické &innosti. Zastupkyné MS dlouhodobé pecuje o vlastni profesni
rozvoj. Ma dobfe zpracovany plan manazerskeho a pedagogického rozvoje, ktery reflektuje
vizi SVP PV. Jeji ziskané dovednosti se pozitivné promitaji nejen pfi prav1delnem
vyhodnocovani vzdélavani, ale i pii zpracovani veskeré dokumentace. Ugast zastupkyné MS
na pravidelnych tydennich poradach vedeni jednoznaéné podporuje sou¢innost MS a ZS
a prispiva i k bezproblémovému prenosu informaci mezi MS a feditelem. K tomu napoméha
také jeho ¢asty osobni kontakt se zaméstnanci MS. Piestoze ze zapisti pedagogickych rad
vyplyva, ze teditel poskytuje dostatecny prostor pro podnétné diskuse o détech, disledné se
nezabyva analyzou vysledkli kontrol a hospitacni ¢innosti, které jsou nezbytné nutné
k metodickému vedeni ucitelek MS, zejména zaéinajicich. Dokumentaci celého subjektu
vede feditel peclive a prehledné.

Skolni vzdé&lavaci programy byly v souladu s piislusnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy. Cilem SVP ZV je chéapat poslani skoly jako sluzbu zakéim a jejich zakonnym
zastupctim a byt Skolou, ktera je oteviena v§em zakim bez rozdill, coz se pozitivné odrazi
Vv kazdoro¢nim zvySeném z4jmu ze strany zakonnych zastupct zakl o vzdélavani na této
$kole. SVP PV podava jasny a uceleny obraz o MS i poskytovaném inkluzivnim vzdélavani.
SVP SD ma za tikol rozvijet schopnosti, znalosti, dovednosti, které kompenzuji §kolni zatéz
a upeviovani socidlnich vztahti v kolektivu.

Realizaci SVP ZV a SVP SD velmi dobie zabezpecuje kvalifikovany pedagogicky sbor.
Vsech 64 pedagogickych pracovnikii ZS spliuje predpoklad odborné kvalifikace pro piimou
pedagogickou ¢innost, kterou vykonavaji, vyjma jedné pedagogické pracovnice, ktera
nespliiuje predpoklad odborné kvalifikace uéitelky 2. stupné ZS. Z hospitaéni &innosti
realizované béhem inspekcni ¢innosti bylo ziejmé, ze absence splnéni tohoto predpokladu
neméla negativni vliv na kvalitu vzdélavani zakt. Poradenské sluzby poskytuje a koordinuje
celkem sedm odborn¢ kvalifikovanych pedagogickych pracovniki s pozadovanym
vzdélanim pro tyto specializované funkce (dvé vychovné poradkyné, dvé skolni metodicky
prevence, dva specidlni pedagogové a jedna psycholozka), kteii spolecné tvoii Skolni
poradenské pracovisté (dale SPP). Pozitivni ptinos pro vzdélavani viech zakti mélo piijeti



$kolni psycholozky a dalsiho specialniho pedagoga. Cile realizovaného SVP PV umoziiuje
dobfe plnit i personalni obsazeni MS (11 pedagogickych pracovnic). Ugitelsky sbor je plné
kvalifikovany a od ptfedchozi inspekcni Cinnosti v roce 2010 se zvysil 1 pocet ucitelek
s vysokoskolskym vzdélanim. Jejich odbornost se projevila v priabéhu vzdélavani predevsim
pii poskytovani logopedicke prevence. V piipadé nesplnéni pozadavku odborné kvalifikace
AP skola prokazala, Ze nemohla zajistit pedagogického pracovnika s potifebnou odbornou
kvalifikaci.

V ramci potieb vedeni $koly, zajmu ucitelt a podle finan¢nich moznosti podporoval feditel
dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik (dale DVPP). V loniském Skolnim roce bylo
DVPP zaméteno predevsim na odborny rist pedagogli v oblasti inovovani a zatraktivnéni
vyuky, ICT technologii a rozvoje vSech klicovych gramotnosti. Analyzou osvédceni
dokladajicich Gi¢ast na seminatich bylo zjiiténo, Ze zajem ucitelek MS o dal§i vzdélavani byl
velmi sporadicky. Od aktualniho $kolniho roku 2017/2018 sice doslo ke zlepSeni situace,
nastaveny plan DVPP vSak nezahrnuje systematické sebevzdélavani vSech pedagogickych
pracovnic MS, véetné zaéinajicich.

Zakam $koly jsou k dispozici odborné udebny (dvé uéebny ICT, jazykova uéebna, cviéna
kuchyné, u¢ebna piirodopisu a fyziky, hudebni vychova, vytvarna vychova). Pti aktualnim,
témef nejvyssim povoleném poctu zakd, jsou vsak nékteré odborné ucebny vyuzivany jako
b&zné kmenové tiidy. K rozvoji informa¢ni gramotnosti je ZS velmi dobfe vybavena
technikou ICT, v8echny tiidy jsou jiz plné vybaveny interaktivni technikou. Prostory skoly
byly vhodné a ucelné vyzdobeny zakovskymi pracemi. Vyuka télesné vychovy, ktera je
akcentovana v SVP ZV, se uskuteéiiuje ve velké t&locviéné (diky instalaci délici opony
umoznuje mobiln€ rozd€lit prostor na dvé sportovisté, coz umoziuje soub&znou vyuku),
posilovné, na venkovnim hiisti s asfaltovym povrchem i v ptilehlém okoli §koly. Skola
disponuje nové opravenym bazénem, pro svou sportovni profilaci volejbalu a zabezpeceni
pozadovanych hodin télesné vychovy Skola ucelné¢ vyuziva sportovisté jinych subjekti.
Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2010 byly provedeny zmény, které mély kladny dopad
na vzdélavani, bezpecnost déti i zaku a ekonomiku provozu $koly (zatepleni budovy,
vyména oken, rekonstrukce osvétleni, oprava socialnich zafizeni a rekonstrukce spojovaci
chodby mezi pavilony $koly). Diky finanénim prostiedkiim poskytnutym Skole obéanskym
sdruzenim rodi¢u Losik (dale spolek Losik) byly naptiklad zakoupeny $atni skiinky pro zaky
ZS. Zikovsky nabytek se postupnd obnovuje, vybaveni udebnimi pomickami je
na standardni Girovni, priib&Zn& dochézi k jejich obméné. SD ke své &innosti vyuziva velmi
dobie vybavené vlastni prostory a vhodné piizptisobené kmenové tiidy 1. stupné ZS,
Vv piipad€ potieby vyuziva také dalsi prostory Skoly. Dostatek financ¢nich prostfedkl
umoziuje promyslené budovani materidlniho zazemi SD, Z4ci maji k dispozici pestrou
nabidku her, stavebnic a tvofivého materialu. Organizace zajmového vzdélavani vychazi
vstiic iroké nabidce dalsi zajmové ¢innosti. Rada 74k je zapsana v krouZcich nabizenych
partnerskymi subjekty probihajicich v prostorach $koly. Organizace SD je proto pomé&mé
slozita, avsak systematicky promyslena. Profesionalita a dobré vztahy mezi vychovateli
umoznuji bezproblémové fungovani zafizeni, k némuz pfispivd dodrZovani ucinné
nastavenych pravidel. Také materialni vybaveni MS pfiznivé ovliviiuje vizi SVP PV.
Usporadani tfid je funk¢éni a vyhovuje nejriznéj$im individualnim i skupinovym ¢innostem
déti. Dostatecné velké prostory jsou dobrou motivaéni pobidkou k rozvoji jejich
vSestrannych aktivit. Vnitini prostiedi piisobi Cisté a zptijemnuji ho zdatilé détské vytvarné
prace. Dominantou MS je optimalné feSen4 $kolni zahrada, ktera je rozlehla a udrzovana.
Svou rozsahlou rekonstrukci a kvalitnim vybavenim dava détem mnoho pfilezitosti k rozvoji
jejich pohybovych a manipulaénich dovednosti véetné pfirodovédné gramotnosti.



Skola vénuje potfebnou pozornost bezpe&nosti a ochrand zdravi déti a zaku (dale BOZ) pfi
vzdélavani a s nim pfimo souvisejicich ¢innostech a pfi poskytovani $kolskych sluzeb. Ma
vypracovanou piislusnou dokumentaci a podle ni vyhodnocuje mozna nebo hrozici rizika.
Skola provadi rozbory trazovosti a pravidelné opétovné pouduje zaky o problematice BOZ.
Fyzickou prohlidkou budov $koly nebyla zjisténa zadna bezpecnostni rizika ve vztahu
k détem a zaktiim. Ob¢ mista poskytovaného vzdélavani byla zabezpecena proti vstupu cizich
osob. Pedagogoveé dbaji na dodrzovani stanovenych pravidel chovani a vzajemnych vztahu,
sleduji a vyhodnocuji chovani zaki, zji§téné projevy projednavaji s pracovniky SPP
a pfijimaji u¢inna prislusnd opatieni k feseni situace. Oblast prevence pied rizikovym
chovanim koordinuji dvé Skolni metodicky prevence, fidi se ptikladné zpracovanym
programem, jehoz vychodiskem byly analyzy vyskytu rizikového chovéani a téinnosti
opatieni k napravé. Jednim ze Skolnich systémovych opatfeni bylo zavedeni predmétu
Rozvoj osobnosti, ktery prispiva vyznamné ke kladnym vzajemnym vztahum mezi Zaky.
Skola vyuziva osvédéené aktivity cilené zaméfené na podporu zdravi a zdravého Zivotniho
stylu a na pozitivni mezilidské vztahy, které odpovidaji vékovému slozeni a schopnostem
7aki, se soucasnym vyuzitim nabidky volnocasovych aktivit. Vhodné ¢innosti zaméfené
na prevenci rizikového chovani zakti pomahaji skole udrzovat jejich bezpeci. Pedagogové
provadgji cileny monitoring, pti vyskytu problémt jednaji efektivng, fesi je bez zbytecného
odkladu s vyuZzitim postupt stanovenych Vv krizovych planech a spolupracuji se skolskymi
poradenskymi zafizenimi (dale SPZ), organem socialng-pravni ochrany déti (dale OSPOD)
apod.

Skola ziskavala prostiedky na piimou vychovné vzdélavaci &innost ze statniho rozpoétu,
naprovoz od zfizovatele. Ddle intenzivné vyuzivala finan¢ni prosttedky z rozpoctu
Magistratu mésta Brna v rdmci tematického programu Operacni program Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a vyuzila dotaci na opravu atria. V ramci projektu Sablony ziskala
Skola finan¢ni prostfedky na psychologa a specidlniho pedagoga. Disponovala rovnéz
vlastnimi zdroji financi, které tvofila uplata za vzdélavani a stravné déti MS, za vzdélavani
Gcastniktt SD a stravné zakt. Ke zlepSeni své Ginnosti vyuZivala $kola také finanéni
prostiedky zejména za stravovani cizich stravnikd a pronajem prostor Skoly v radmci
doplitkové &innosti. Rediteli §koly se rovnéz dafilo ziskavat vécné i finanéni sponzorské dary
od fyzickych i pravnickych osob.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani ve viech tiidich MS bylo podporovano vhodné uspofddanym prostiedim,
dobrou dostupnosti kvalitnich ucebnich pomticek a uéelnym vyuzivanim veSkerého
prostorového zdzemi. VéEtSinou probihalo v klidné a tvaréi atmosféfe, kterda pozitivné
ovlivilovala kvalitu vzajemnych vztahli mezi détmi. K jejich pfijemné nalad€ ptispivalo
| prubézné zatazovani hudebnich, pohybovych a logopedickych chvilek. Vyuziti
dostatecného mnoZstvi ucebnich pomticek podporovalo seberealizaci déti a jejich zapojeni
do cinnosti dle jejich spontaneity. K rozvoji poznatklt v environmentalni oblasti
a ¢tenatskych dovednosti ptispivalo velké mnozstvi metodickych materialti a encyklopedii.
Uplatiiovany pedagogicky styl se v jednotlivych tfidach lisil, a to zejména ve vyuzivani
uc¢innych metod a forem prace. Mén¢ byl zaloZzeny na prozZitkovém, cinnostnim
a kooperativnim uceni. Neékteré ucitelky vzdélavaci obsah détem nepiedkladaly jako
problém K feseni, ale spiSe jim ptedavaly jiz hotové poznatky a informace. Mén¢ vyuzivaly
uceni hrou. Pribéznym pozitivnim hodnocenim a neustadlou pochvalou posilovaly u déti
sebedivéru a pocit jistoty, v n€kterych tfidach jim poskytovaly i zpétnou vazbu o jejich
uspeésSnosti a moznostech zlepSovani. Piipravena vzd€lavaci nabidka umoziovala



seberealizaci déti, avSak nevedla k individualizaci vzdélavani. Pii jeji ptipravé nebyly
vyuzivany poznatky ziskané z pozorovani projevil déti, jejich potieb a vyvojovych specifik,
coz je deklarovanym pozadavkem RVP PV. MS pro dalsi individualni vzdélavaci rozvoj déti
neumi zatim ucinné vyuzit zpracovanou pedagogickou diagnostiku. Efektivitu vzdélavani
snizovala nastavena organizace. Rizené ¢innosti nebyly se spontannimi aktivitami vzdjemné
provazané a vyvazené. Jejich délka trvani (n¢kdy az 60 minut) véetné zamérné koncentrace
pozornosti déti neodpovidala v€kovym zvlastnostem piedskolnich déti. Neumoziiovala jim
uspokojovat potiebu ,,hrat si, coz bylo v rozporu s RVP PV. Pouze v jednom piipadé mély
déti dostatek Casu pro spontanni aktivity, které byly pfirozené¢ provazané s didakticky
zamétenou Cinnosti. Ucitelky pfi vSech Cinnostech podporovaly samostatnost déti, dasledné
je vedly k vytvareni zdvofilostnich navykt, dodrzovani pitného reZzimu, spravnému drZeni
1zice a manipulaci s vidlickou a nozem. Mensi péci vsak vénovaly estetice stolovani,
upeviiovani hygienickych navyki a spravnému sezeni déti u stoleCkl. Ve vétsing tfid nebyla
zatim respektovana individualni potieba odpodinku jednotlivych déti. MS vénovala
néaleZitou pozornost piipravé déti na vstup do 1. tiidy ZS. Utitelky pfiméfené rozvijely
poznavaci procesy, jemnou motoriku formou grafomotorickych listi a podporovaly
pohybovou koordinaci. Déti vedly k zamérné pozornosti a schopnosti zapamatovat si kratky
text. Jako nadbytecné se jevilo prekryvani ucitelek ve tfidach v case po obéd¢, kdy uz byl
stanoven klid déti na lizku. Takto nastavena piima pedagogické Cinnost nebyla efektivné
vyuzitd k zajisténi soubézného plisobeni ucitelek v organizacné naroc¢néjsich usecich dne
a k individualizaci vzdélavani.

Organizace vzdélavani v ZS vychazi z podminek $koly (v pfedmétu Svét prace byli Zaci
z provoznich divoda rozdéleni do skupin podle pohlavi) a je dana rozvrhem vyucovacich
hodin korespondujicim s u¢ebnim planem SVP ZV. Poéty vyudovacich hodin v jednom
sledu, délka hodin a piestavek, pocty zakt ve skupinach a téidach odpovidaly pozadavkim
pravnich predpisti. Disponibilni hodiny $kola vhodn& vyuzila na 1. stupni ZS k rozsiteni
asové dotace predevsim vzdélavacich oblasti Jazyk a jazykova komunikace, Clovék a jeho
svét, Matematika a jeji aplikace, na 2. stupni ZS na rozsifeni asové dotace vzdélavaci oblasti
Clovék a piiroda, Informaéni a komunikaéni technologie, pfedmétu Rozvoj osobnosti a na
zajisténi povinné volitelnych predméti. Od 6. roéniku ZS je jedna tiida s rozsifenou vyukou
télesné vychovy. Tyto tiidy mély v rdmci disponibilnich hodin navySenou ¢asovou dotaci
pfedmétu Télesna vychova.

Pedagogové dobie naplanovali a promyslené¢ materialné ptipravili vyuku matematiky,
Seského jazyka, informatiky a predméti z oblasti Clovék a jeho svét na 1. stupni ZS.
Hospitované hodiny se vyznacovaly pestrosti metod a forem prace, které podpofily zajem
zakd o uceni, nechybélo ani zatazeni relaxacnich chvilek. Kamaradské klima pocetnych
tiidnich kolektivli a vztahy mezi uditeli a Zaky vytvaiely velmi dobré podminky pro
vzdé&lavani. Zaci usilovali o dosazeni co nejlepsich vysledk, byli soustfedéni, ochotné plnili
pokyny uciteld, oteviené¢ s nimi komunikovali. Byli zdafile motivovani pozitivnim
prubéznym slovnim hodnocenim ze strany uciteltl, kteti vyjadfovali divéru ve schopnosti
vSech zakl. Ve vétsin€ sledovanych hodin byly pro zvySeni nazornosti vyuky vhodné
vyuzity prostfedky ICT. Obsah vyuky cilené¢ rozvijel predev§im Cctendiskou nebo
matematickou gramotnost. Vzdélavani pfitomnych zaki se SVP bylo ucelné podpofeno AP,
ktefi se pfinosné vénovali zakim s potfebou podpirnych opatieni podle aktualni situace.
Ve sledovanych hodinach se ob¢as objevovala G¢inna metoda kooperace prace ve dvojicich,
ponejvice byla ispésné rozvijena predevsim samostatnost zakt. Ugelné sebehodnoceni
a vzajemné hodnoceni zakl se vyskytovalo méné. VéEtSina pedagogli provedla zéverecné
hodnoceni hodiny, jen néktefi vénovali dostatecny prostor k hodnoceni také zaktim.



Priibéh vzdélavani na 2. stupni ZS byl sledovan a hodnocen ve vétsing vzdélavacich oblasti.
Velka ¢ast hospitovanych hodin probihala v pfijemné pracovni atmosféie, kterd vychazela
ze vzajemného respektu mezi uciteli a zaky. V pievazné vétsin€ hodin se pedagogum dafilo
zaky zaujmout a motivovat. Pozitivni bylo propojovani u¢iva s béZnymi zivotnimi situacemi.
Vzdélavaci cil byl vétsinou splnén, v nékterych hodinach chybélo zhodnoceni ucitelem nebo
74ky. Zaci vétsinou aktivné spolupracovali s vyucujicimi pfi vykladu nové udebni latky,
pifiméfené projevovali zdjem o dané vyucovaci hodiny, které byly materialné dobfte
pfipravené, odborné spravné vedené a pro zaky srozumitelng. Cinnosti zakdi v mnohych
pfipadech formovaly i nazorné ucebni pomitcky. Pievazovala frontalni vyuka, vhodné
doplnéna fizenym rozhovorem a samostatnou praci zakl. Ke spolupréci ve dvojicich nebo
skupinach byli zaci vedeni v niZz§i mife, coz nepiispivalo K jejich vzajemné komunikaci
a kooperaci. Béhem vyucovaciho procesu ucitelé zaky pochvalné prabézné hodnotili,
k sebehodnoceni nebo vzajemnému hodnoceni vSak byli zaci vedeni ojedinéle. Dil¢i tikoly
byly pedagogy =zatazovany promyslené, s cilem sméfujicim hlavné k rozvoji
komunikativnich dovednosti a to zejmeéna v hodinach cizich jazyki. Ve spoleenskovédnich
predmétech z&ci prokazovali velmi dobré znalosti o dané problematice. Stfidani pohybovych
aktivit v télesné vychové mélo pozitivni vliv na cilenou podporu rozvoje télesné zdatnosti
a pohybovych dovednosti vétSiny zakd, ktefi si kondiénim a rytmickym cvicenim
upeviovali pohybovou zdatnost. Také zakiim se SVP byla poskytovéana adekvatni podpora,
predkladané materialy pro n¢€ byly modifikovany dle jejich individualnich moznosti. AP byly
pii vzdélavani zaku aktivni a jejich spoluprace s vyucujicimi byla efektivni. Forma a metody
vzdélavani v predmétu specialné pedagogické péce vyznamné pomahaly zakim dosahovat
lepsich vysledku v zakladnich dovednostech ¢teni, psani a pocitani a umoziovaly jim zazit
pocit uspesnosti. Vzdelavani zakt se SVP bylo celkové kvalitné zajisténo.

Organizace &innosti SD byla promyslena a funkéni. Zaci méli moznost, v ramci traveni
volného Casu, vybrat si aktivity podle svych zajmu. Pracovali s velkou chuti bud’ samostatné,
ve dvojicich nebo ve skupinkach. Sociadlni kompetence byly rozvijeny béhem spole¢ného
stolovani i v pribéhu dalSich Cinnosti, kdy byli zaci vedeni ke sluSnému chovani,
vzajemnému respektovani a ohleduplnosti. K podpofe komunikacnich dovednosti dobie
poslouzila odpocinkova Cetba a fizena diskuse o jejim obsahu.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pedagogové vedou zdznamy o vysledcich vychovy a vzdélavani (slovni hodnoceni,
klasifikace znamkami, portfolia praci zakd, zaznamy o chovani) a vyhodnocuji uspésnost
zakl pfi vzdélavani vcetné chovani. V piipadé Zakl se SVP peclive sleduji také napliovani
postupti doporuéenych SPZ a provadi podle potieby pedagogickou diagnostiku, coZ prispiva
k operativnimu pfijimani opatfeni a napravé vzniklych problémi ve vzdélavani zaku.
Dosahovat co nejlepsich vysledki v procesu vzdélavani cilené podporuji vSichni pedagogicti
pracovnici SPP formou specialné pedagogické (predméty specialné pedagogické péce,
pedagogické intervence, konzultace) a psychologické péce o zaky (navstévy psychologa
Vv tfidnickych hodinach, pomoc pfi feseni vztahovych a prospéchovych 1 osobnich problému
74kl). Zakiim ohrozenym $kolnim neusp&chem (vytipovani ve spolupraci s vychovnymi
poradkynémi) pomahaji tfi mentofi formou doucovani, a to z projektu Prevence skolni
neuspésnosti na zakladnich Skoldach ve méste Brneé.

Hlavni vysledky vzdélavani déti mely celkoveé dobrou troven, ktera odpovidala ocekavanym
vystupiim stanovenych ve SVP PV. Déti dosahovaly kvalitnich vysledka ve &tenaiské,
matematické a ptirodovédné gramotnosti. Pfi spolecnych aktivitich mezi sebou pfirozené
komunikovaly, umély se domluvit a spolupracovat. Chovaly se k sobé kamaradsky



a ohleduplné, starsi déti pomédhaly mlad$im. Dokazaly si organizovat Cinnosti, ale ne vzdy
si je mohly dle svého zajmu a tempa dokon¢it z divodu zafazeni spole¢né Fizené aktivity.
Dodrzovaly pravidla spole¢enskych her, zajimaly se o knihy a se z4jmem si je prohlizely.
Prostfednictvim hudebnich ¢innosti dokazaly vyjadfovat svou piedstavivost a fantazii,
rytmizovat, ovladat dechové svalstvo a sladit pohyb se zp&vem. Dovedly zpaméti
reprodukovat fikadla, pisni¢ky i basnicky. Spontanné povidaly o zazitcich ze svého okoli.
Prokazovaly velmi dobré znalosti poznatkli o piirodé. Aktivné se zapojovaly do sbéru
odpadu. Ugastnily se besed s ochranci p¥irody, tematickych vyprav a vychazek do ptirody.
Byly dostatecné fyzicky a pohybové vyspélé. Samostatné zvladaly drobné uklidové prace
a sebeobsluhu. Umély zachazet s drobnymi pomiickami, s nainim a riznym materialem.
Drzely spravné 1zici, dobfe manipulovaly s vidlickou a nozem, jejich nabidka vSak nebyla
pfipravena pro viechny déti. Vysledky vzdélavani, z hlediska piipravy déti na vyuku v ZS,
byly na pozadované tirovni. MS zafazovala cilené aktivity na rozvoj jemné motoriky a praci
s didaktickym materidlem. Déti se dokéazaly soustfedit na ¢innosti a udrzet dlouhodobé
pozornost. Chapaly zakladni ¢iselné a matematické pojmy, skladaly obrazky z n¢kolika
tvardi a porovnat pocet prvku. Sluchové dovedly rozlisit hlasku na pocatku slova. Nékteré
z nich dokézaly napsat htilkovym pismem i své jméno. Pti préci s didaktickymi pomtckami
(mozaiky, polytechnické stavebnice, puzzle) prokazovaly velmi dobrou prostorovou
predstavivost. Dokazaly splnit jednoduchy ukol a poradit si v bézné opakujici se situaci.
Umély rozlisit zvuky hudebnich nastroji, rozvijet a obohacovat hru podle své predstavivosti
afantazie. MS zajistovala viem détem rovné piileZitosti ke vzdélavani. Jejim pozitivem byla
dlouhodoba vstticnost ke vzdélavani ditéte se SVP a jeho pfirozené zaclenéni mezi ostatni
déti. Jeho komplexni rozvoj podporuje dobie zpracovany individualni vzdélavaci plan, ktery
spolu s AP mu zaji§tuje u¢innou specialné pedagogickou podporu. V této problematice MS
Uzce spolupracuje se SPZ i se zakonnymi zéastupci ditéte.

Hlavnim cilem soucinnosti $koly se zdkonnymi zastupci déti a zaki je plynulé piedavani
informaci o pribéhu a vysledcich jejich vzdélavani, a to prostiednictvim pravidelnych
tfidnich schiizek, moznosti kazdodennich osobnich konzultaci a pravidelnych neformalnich
setkavani. Zakonni zastupci zaku jsou o pribéhu a vysledcich vzdélavani informovani take
prostiednictvim elektronického informacniho systému. Vysledky vzdélavani zaka
V jednotlivych predmétech jsou bézné probirdny na jednanich pedagogické rady
a zveifejilovany ve vyro¢ni zpravé o Cinnosti skoly, ispéchy v soutézich a projektech také
Vv prostorach $koly, prostfednictvim vlastnich webovych stranek a v tisku. Z analyzy
celkovych vysledki Skoly ve Skolnim roce 2016/2017 je ziejmé, ze systém podpory zakiim
s hrozbou $kolniho netispéchu je ucinny a jejich prospéchové vysledky jsou velmi dobré
(z 689 zaku prospélo 515 s vyznamenanim a 173 prospélo). Vynikajici vysledky vzdélavani
také dokladaji vysledky zjisténé pii testovani Ceské skolni inspekce. V komerénim testovani
zaci dosahli vysledki srovnatelnych s vétSinou testovanych skol.

Dusledné sledovani projevii nevhodného az rizikového chovani zakt vedlo sice
ke zvySenému poctu zjisténi, avSak rozpoznany a zaznamenany byly jiz pocatecni projevy,
a proto se tyto jevy dafilo Skole uspé$né zastavit. Vzhledem k tomu Skola vyuZzila mensi
pocet vychovnych opatifeni (5 ditek feditele Skoly) a hodnoceni snizenym stupném z chovéani
(jen 3 Zaci byli hodnoceni druhym stupném z chovani). Skola fesi pribézné projevy
nevhodného chovani s pomoci pedagogti SPP, tiidnich ugiteld, véetné $kolniho psychologa.
V nutnych piipadech $kola vyuziva G¢inné osobnich projednani vzniklych situaci
se zakonnymi zastupci zakl, dohod a ujedndni s nimi vcetné moZnosti zpracovani
individualniho vychovného planu.

Pro zvySovani kvality vysledkil vzdélavani v ZS a realizaci zaméri Skoly byla pfinosna
zejmeéna spoluprace se zfizovatelem a zdkonnymi zastupci zakd. Pro né 1 Sirokou vefejnost



Skola kazdoro¢né potadd Dny otevienych dvefi, kam ptichazeji také déti se zdkonnymi
zéstupci z okolnich matefskych $kol. Pro naplitovani SVP ZV je efektivni hlavné spolupréace
s externimi subjekty v oblastech sportu, rovného pfistupu ke vzd€lavani, bezpeénosti
aochrany zdravi, vyuky a kultury. Rozvoj nadani a talentu zakt skola podporuje jejich
cilenym zapojovanim do §kolnich kol &etnych pfedmétovych a sportovnich soutézi. Zaci se
pravidelné uc¢astni fady olympiad a soutézi na okresni a krajské tirovni, ve kterych dosahuji
uspéchii. Vyrazny uspéch $kola zaznamenala v lofiském $kolnim roce 2016/2017 ziskanim
1. mista v republikovém findle zemépisné soutéze Eurorebus, stejné jako pravidelnym
umisténim druzstev chlapct i divek ve volejbale na pfednich mistech na krajské drovni.

K rozvoji MS a zkvalitiovani vzdélavani velkou mérou piispiva celd fada pravidelnych
ginnosti za aktivni ucasti spolku Losik a kmenové ZS. Rozvoj praktickych dovednosti déti
a podpora jejich zdravi je realizovan napi. plaveckym vycvikem déti v ZS nebo spoleéné
provadénou piipravou déti na vstup do 1. t¥éidy ZS. MS také aktivné kooperuje v oblasti
napliiovani vize SVP PV s Centrem ekologické vychovy Lipka.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2010 doslo k vyraznému kvalitativnimu posunu
v materialnich podminkach v MS i ZS (celkova rekonstrukce $kolni zahrady MS), ¢imz
se zlepSily hygienické, pracovni a bezpe¢nostni podminky pro vzdélavani,

- zvysil se pocet déti MS, zakti ZS a SD, tim vzrostla napInénost tiid MS, zvysil se podet
tiid ZS a oddéleni SD i celkovy pocet pedagogickych pracovniki skoly,

- doslo ke zvyseni odborné kvalifikace ugitelek v MS, coz mélo kladny dopad na kvalitu
vzdelavani a Gspesné naplnovani SVP PV, pedagogicti pracovnici v ZS ziskali dalsi
kvalifika¢ni pfedpoklady pro vykon specializovanych ¢innosti,

- vznikl zakovsky parlament, ktery dopliuje atmosféru skoly organizovanim riznych akci
pro zaky a potada pravidelna setkani s vedenim Skoly za ucelem poskytovani zpétné
vazby mezi jednotlivymi aktéry vzdélavani,

- bylo zfizeno SPP, které piispélo ke zkvalitnéni podpory vzdélavani a poradenskych
sluzeb poskytovanych Skolou,

- vzniklo sdruzeni Losik, které pfispiva k upeviiovani pozitivnich vzajemnych vztahti mezi
zakonnymi zastupci déti a Zakh a Skolou.

Silné stranky

- Kuvalitni fizeni §koly podporuje otevienou komunikaci mezi v§emi Gc¢astniky vzdélavani,

- jasné formulovana vize MS s otevienym piistupem k sou¢asné spoledenské poptavce, je
zakladem pro efektivni vzdélavani déti a jejich osobnostni rozvoj,

- {igelné delegovani kompetenci na zastupkyni MS napomaéha k tymovému fizeni $koly,

- spoluprace MS s externimi partnery pii napliiovani vize SVP PV vytvafi prostiedi
pro otevienou a vstficnou komunikaci s moZznosti obohacovani jeho vzdélavaci nabidky
a jednotného pusobeni pii vzdelavani, rekonstrukce skolni zahrady vytvaii podnétné
zazemi pro vzdélavani déti v environmentdlni oblasti, zajiStuje jim optimalni
ptedpoklady pro jejich zdravy vyvoj,



nastaveni fungovani SPP véetné spoluprace mezi viemi pedagogickymi pracovniky vede
k dobré¢ individualizované praci se zaky zejména na 1. stupni ZS,

ucinnost rozvoje talentovanych zaka v oblasti sportu a individualni i skupinové uspéchy
zakl nejen ve sportovnich soutézich vcetné prezentace skoly zvysuje povédomi vefejnosti
0 jejich aktivitach a podnécuje zajem zakonnych zastupct déti a zakd o vzdélavani
ve skole,

velmi dobré podminky a pozitivni vztahy mezi aktéry zajmového vzdelavani zajistuji
bezproblémovou realizaci SVP SD, intenzivni a plné funkéni spoluprice vsech
vychovateli SD spole¢né s promyslenou organizaci umoziuji aktivni zapojeni Zaka
do fady zajmovych krouzki.

Slabé stranky nebo prilezitosti ke zlepSeni

méné aktivni pfistup pedagogickych pracovnic MS k vlastnimu profesnimu rozvoji
zpomaluje zavadéni ucinngjSich modernich pedagogickych metod a forem prace
do vzdélavani déti,

organizace vzd&lavani v MS narusuje jeho plynuly prabéh, a to s ohledem na provéazanost
a vyvazenost spontannich a fizenych ¢innosti, coz nevyhovuje pifirozenym détskym
pottebam a zasaddm zdravého Zivotniho stylu,

niz$i mira podpory sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni zakt jako prostiedku rozvoje
jejich osobnosti a motivace K jejich dalsimu vzdélavani,

na 2. stupni ZS byly méné vyuzivané kooperativni formy vzdélavani dilezité pro rozvoj
socialnich kompetenci.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

vést pedagogické pracovnice MS k aktivni ucasti na rozvoji svého pedagogického riistu
ve prospéch uspésného napliiovani SVP PV,

promyslet a nastavit organizaci vzdélavani k osobnostnimu rozvoji kazdého ditéte,
vyuzivat jednani pedagogické rady k metodickému a odbornému vedeni pedagogickych
pracovnic MS,

vytvotit uelny systém vyhodnoceni zdznamt pokroki ditéte s vyvozovanim zaveért
pro dalsi vzdélavaci rozvoj ditéte a piipravu individualizované vzdélavaci nabidky,

ve vyuce ZS pravidelng uplatiiovat sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaki, zejména
na 2. stupni ZS vice vyuzivat metody a formy vyuky, které podporuji aktivni ucast zaka.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina ze dne 29. Cervna 2001 s uc¢innosti od 1. Cervence 2001 vcéetné
dodatkt ¢. 1 az 10

Jmenovani  ¢j. MMBJ/215419/2012 ze dne 21.¢ervna 2012 s Gcinnosti
od 1. srpna 2012 na misto feditele Zakladni Skoly a Matefské §koly Brno, Milénova
14 na dobu Sesti let
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10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,
25.
26.

27.
28.

Jmenovani na misto zastupkyné feditele pro predskolni vzdélavani ze dne
30. dubna 2010, Pracovni napln zastupkyné teditele skoly pro piedskolni vzdélavani
ze dne 1. zafi 2017

Povoleni vyjimky z poctu déti ze dne 22. dubna 2005

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni Druh Skoly: Matetska Skola 1ZO:
107602997 ze dne 10. unora 2018

Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni Druh Skoly: Zakladni Skola IZO:
049466607 ze dne 10. Gnora 2018

Vypis z rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni Druh $koly: Skolni druZina: 1ZO:
118200399 ze dne 10. unora 2018

Vypis z rejstifku kol a 8kolskych zafizeni Druh $koly: Skolni jidelna: 1ZO:
103055941 ze dne 10. tnora 2018

S 1-01 Vykaz o mateiské Skole podle stavu ke dni 30. zaii 2017 ze dne 5. fijna 2017
M 3 Vykaz o zakladni Skole podle stavu ke dni 30. zaii 2017 ze dne 9. fijna 2017

Z 2-01 Vykaz o $kolni druzin¢ - $kolnim klubu (8kolni druzina) podle stavu ke dni
31. fijna 2017 ze dne 7. listopadu 2017

Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu ke dni
31. fijna 2017 Brno Milénova 14 ze dne 3. listopadu 2017

Z 17-01 Vykaz o ¢innosti zafizeni S$kolniho stravovani podle stavu ke dni
31. fijna 2017 Brno Loosova 11 ze dne 9. listopadu 2017

Smlouva o prondjmu plochy za u¢elem provozovani automatt na balené potraviny ze
dne 16. zaii 2013, uzaviena s firmou Nuovo Caffe s. r. 0. véetné Dodatku €. 2 ze dne
28. srpna 2017

Smlouva o dodavkach produktdi v ramci ,,Skolniho projektu® s firmou COME
Vending s.r.0. ze dne 20. biezna 2017 v¢etné ProhlaSeni o respektovani pozadavku
tzv. Pamlskové vyhlasky ze dne 13. prosince 2016

Dokumentace k BOZ déti a zaka Skoly
Ucetni dokumentace $koly k hodnoceni ekonomickych podminek
Koncepce rozvoje Zakladni $koly a Matefské Skoly Brno, Milénova 14 z roku 2012

Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani s motivaénim nazvem
Jdeme spolu poznavat svét platny od 1. zati 2017

Skolni vzd&lavaci program pro zakladni vzd&lavani s motivaénim nazvem Vase skola
platny od 25. ¢ervna 2007, aktualizovany dne 6. ¢ervna 2017

Skolni vzdé&lavaci program pro zajmové vzdélavani s motivaénim nazvem
Hrava druzina platny od 1. zati 2007, aktualizovany dne 1. zafi 2016

Skolni #ad matefské $koly ze dne 1. listopadu 2016, platny od 1. ledna 2017

Skolni ¥ad Zakladni $koly a Matefské $koly Brno, Milénova 14, piispévkova
organizace, platny od 1. zafi 2017

Vnitini #ad Skolni druziny aktualizovany dne 31. srpna 2017

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly — Skolni rok 2016/2017

Piehledy vychovné vzdélavaci prace vSech oddéleni Skolni druZiny ve Skolnim
roce 2017/2018 — 9 ks

Pracovni naplné oddéleni Skolni druZiny — mésic unor — Skolni rok 2017/2018
Ttidni kniha pro matetské $koly vedena ve §kolnim roce 2017/2018 - 5 ks
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29.  Zapisy ze schiizek metodickych sdruzeni 1. stupné ZS (1. - 3. roénik, 4. — 5. roénik)
a predmétovych komisi 2. stupné ZS — skolni rok 2017/2018

30.  Zapisy jednéni z pedagogickych rad a organiza¢nich porad — $kolni rok 2017/2018

31.  Zéznamy z hospitaci, kontroly dozort — skolni rok 2017/2018

32.  Rozvrhy vyucovacich hodin jednotlivych tiid platné ve Skolnim roce 2017/2018

33.  Rozvrhy vSech pedagogickych pracovnikl skoly — skolni rok 2017/2018

34.  Rozpis dozorti na chodbach skoly — skolni rok 2017/2018

35. Dokumentace k dosazeni odborné kvalifikace pedagogickych pracovniku skoly
a DVPP — skolni rok 2017/2018

36. Informace SPP (zdznamy o chovani zaki, zaznamy z jednani se zaky a jejich
zakonnymi zastupci, zdznamy o ¢innosti pracovnikli SPP k datu inspek¢éni ¢innosti)

37.  Minimalni preventivni program socialn¢ patologickych jevi — Skolni rok 2017/2018

38.  Krizovy plan skoly — skolni rok 2017/2018

39.  Plany prace vychovné poradkyné a specialniho pedagoga — $kolni rok 2017/2018

40.  Individudlni vzdélavaci plan pro zaka ve Skolnim roce 2017/2018 (vzorek)

41.  Individualni vychovny plan pro zéka ve skolnim roce 2017/2018 (vzorek)

42.  Dokumentace k détem a zakam se SVP pro Skolni rok 2017/2018

43.  Doklady k pfijimacimu fizeni zaku pro $kolni rok 2017/2018 (vzorek)

44.  Dokumentace tykajici se piijimani déti pro $kolni rok 2017/2018 (Zadost o piijeti
dité¢te k ptredSkolnimu vzd€lavani, Rozhodnuti o pftijeti déti k predSkolnimu
vzdélavani, Rozhodnuti o odkladu povinné Skolni dochézky, Omluvny list pro déti
plnici povinné piedskolni vzdélavani, Dohoda o dochazce ditéte do mateiské Skoly)

45.  Edookit — elektronicky informacni systém $koly (tfidni knihy, tfidni vykazy, zakovské
knizky) — skolni rok 2017/2018

46.  Skolni matrika MS vedend v listinné podobé& — §kolni rok 2017/2018

47.  Webové stranky Skoly — www.zsmilenova.cz

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona mize Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jihomoravsky inspektorat,
K¥izova 22, 603 00 Brno, pfipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankiach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Marek Halla, $kolni inspektor Mgr. Marek Halla v. r.

Mgr. Marcela Hanakova, skolni inspektorka Mgr. Marcela Hanakova v. r.
PhDr. Renata Horakova, $kolni inspektorka PhDr. Renata Horakova v. r.
Ing. Lenka Skotakova, skolni inspektorka Ing. Lenka Skotékova v. r.
PhDr. Renata Sevéikova, $kolni inspektorka PhDr. Rendta Sevéikova V. 1.
Mgr. Marie Koutna, §kolni inspektorka Mgr. Marie Koutna v. r.

Bc. Magda Kuchatova, skolni inspektorka Bc. Magda Kucharova V. r.
Bc. Helena Svobodova, kontrolni pracovnice Bc. Helena Svobodova v. r.

V Brné 1. bfezna 2018

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jifi Kfenek, feditel Skoly Mgr. Jiri Kienek V. T.

V Brné 20. bfezna 2018

13



