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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Objekt predSkolniho zafizeni, umistény uprostied méstského sidlisté, sestava ze tii
pavilont a Skolni zahrady. Jednotlivé budovy maji svlij zvlastni vchod a jsou priichozi pouze
pod urovni terénu ve sklepnich prostorach. Matetska Skola s pravni subjektivitou (6 tiid) je
piispévkovou organizaci, jeji soucasti je Skolni jidelna.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Planovani a piiprava vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Planovani pedagogické cinnosti vychazi z Programu vychovné prace pro jesle
a materské skoly (1983). Zakladnim vychodiskem pro stanoveni tkoll a jejich naro¢nosti
v jednotlivych vychovnych oblastech jsou mésic¢ni Casové tematické plany (1987) a skutednost,
7e déti jsou zafazovany do tfid podle véku. Ukoly diferencuji vékovou strukturu jednotlivych
ttid a z hlediska obecné narocnosti jsou ptimétené. Nevyjadiuji vSak celou Sifi vychovné
a vzdélavaci prace uclitelek béhem celého dne, nepostihuji vSechny ¢innosti déti, reZimové
momenty a neni v nich patrnd ndvaznost na aktualni zkuSenosti a pfedchazejici poznatky déti.
Ucitelky ve snaze modifikovat stavajici mési¢ni plany pouzivaji jako zdroj motivace soubor
namétll, pomoci kterych zastresuji tydenni pedagogickou ¢innost. Jinym zpiisobem se ucitelky
na tvorbé planti pro aktudlni potieby détské skupiny ve tiidé nepodileji. Pii tomto zplsobu
planovani neni preferovan osobnostni rozvoj ditéte achybi postupnd metodickd fada
obohacend o mimoracionalni sloZzky pozndvéni. Dale zde nejsou uvedeny napft. dal$i moderni
metody prace s détmi, nékteré pouZzivané techniky, napli pobytu venku, pobytu déti
v télocvicng, pribeh grafomotorické pripravy a relaxacnich ¢innosti v odpoledni dobé. Malo
prikaznd je také diferenciace ukold a zadani pro osobnostni zvlastnosti a specifické potfeby
déti.
Planovani vychovné-vidélavacich Cinnosti je malo promyslené, bez ndvaznosti na metody
a formy prdace k vybranym tydennim namétiim, neni v ném zahrnut skutecné realizovany
obsah dennich Cinnosti. Stanovené cile a ukoly se vitahuji spiSe k casové omezené Fizené
cinnosti, coi znacné sniiuje efektivitu a praktickou ucinnost planii. Systém planovani
Ppiimé vychovné-vzdélavaci Cinnosti Skoly je pouze vyhovujici.

Podminky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vychovné-vzdelavaci ¢innost Skoly zajistuje v plném pracovnim tvazku 12 pedagogt
(v€etné feditelky) splitujicich podminky stanovené vyhlaSkou €. 139/99 Sb., o podminkach
odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych pracovnikd a o predpokladech kvalifikace
vychovnych poradci. Pedagogicky sbor je vékové vyvazeny, jeho pievazna ¢ast je stabilni, ke
zménam dochdzi pfirozenym zplsobem (zastup za matefskou dovolenou - 2 ucitelky)
s pozitivnimi dasledky na kvalitu a vyvoj interpersonalnich vztahii. PribéZnym vzdélavanim
a vyuzivanim vzdelavaci nabidky Strediska sluzeb skolam se ucitelky snazi ziskat dalSi odborné
poznatky a dovednosti, které mohou uplatnit v pedagogickém procesu. S piihlédnutim
k osobni zajmové orientaci jsou ucitelky povéfovany konkrétnimi ukoly, napf. vedenim
zajmovych krouzki (vytvarny, keramicky a pévecky krouzek, pohybové hry, hra na zobcovou
flétnu). Soubézného piisobeni ucitelek v jednotlivych tiidach je vyuZivano predevsim k pobytu
déti venku, realizovaného prevazné na Skolni zahrad¢. Provoz Skoly a Skolni jidelny zajiStuje
celkem 7 provoznich pracovnic (kuchatky, uklize¢ky, pracovnice provozu). VSichni spravni
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zaméstnanci spoluvytvareji velmi dobré podminky pro potieby provozu a Zivota déti
v predskolnim zafizeni. Pocet piijatych déti v letoSnim Skolnim roce (152 déti) piekracuje
kapacitu skoly (130 déti) stanovenou Rozhodnutim o zatazeni piedskolniho zafizeni do sité
$kol a §kolskych zafizeni &. R - 939/97, ke dni 1. zaF{ 1998.

Kvalita budov a jejich zékladni vybava odpovida jejich stafi. Zatizeni Skoly podléha sice
pravidelné drzbé, ale nenese stopy po zasadnich renovacich. Skolni nabytek je zastaraly,
evidentni svépomocna estetickd uprava (natéry, malby, tapety, textilie) pouze nahrazuje jeho
znaénou opotiebovanost. Skolni zahrada je dostateéné prostorna, vhodné upravena, udrzovana
a skvéle vybavend modernim zahradnim néafadim pro rekreacni, pohybové Cinnosti i relaxaci
déti. S ohledem na potiebu spontanni aktivity ditéte jsou vnitini prostorové podminky ptiznivé.
V kazdé tiidé maji déti k dispozici béZznd hrova centra s rozlicnym zamétrenim (divadélko,
dilna, pokojicky, kuchyiky, dopravni koutek, lékatskd ordinace, kadefnictvi aj.) ivolné
a pohodIné ptistupné veskeré hracky a pomicky. Tento zplisob uspoiadani interiéru maximalné
vyhovuje potiebam ditéte, ponévadz mu poskytuje moznost volby Cinnosti, usnadiiuje mu
orientaci v prostoru a stimuluje jeho osobni zdjmovou orientaci. Pozorovanim bylo zjisténo, Ze
déti pouzivajyi ke svym hram mnoho rozlicnych pomticek a materiald, spravnym zplsobem
s nimi zachazeji a samostatné je také ukladaji na obvyklé misto. Estetickd Gprava prostiedi je
vynikajici, podil déti na vyzdobé Skoly je evidentni, ziejméd je ivysokd Uroven tvofivosti
nékterych ucitelek a vyraznéjsi orientace Skoly na vytvarnou vychovu. Vybaveni pomickami
a spotfebnim materidlem je vcelku dobré, avSak nekteré starSi hracky jiz nemaji pozadovanou
kvalitu ani estetickou hodnotu a jejich dal$i pouzivani se jevi jako nevhodné. Z didaktické
techniky jsou vyuzivany zejména magnetofony. Ve tfidach je k dispozici détska literatura
(knihy, Casopisy), u starSich déti také pracovni seSity. Soucasnou pedagogickou literaturu maji
ucitelky k dispozici v kazdé budové, avSak jeji vyuzivani v praxi neni zcela pritkazné, napf.
v planovani, v uzitych metodach, v ovliviiovani vybéru naméti a pod.

Uspotadani dne zohlediluje vyvaZenost spontdnnich a fizenych cinnosti 1 stiidani
jednotlivych vychovnych slozek. Pohybové aktivity jsou realizovany ve vsech tfidach
prostiednictvim denniho cvifeni apfi pobytu déti venku. Ojedinéle byly pozorovany
individudlni spontanni pohybové aktivity déti v pribéhu rannich her, napf. cviceni
na gymnastickém mici nebo na Svédské lavici. Odpocinek déti je prevdzné dodrzovan v dobé
uréené rezimem, u nejstarSich déti je od jarniho obdobi tato doba postupné zkracovana.

V letoS$nim Skolnim roce neni v matetské Skole integrovan Zadny zdravotné postizeny
zik. Skola pfijala jedno dit¢ s télesnym postizenim, které je velmi dobfe adaptovano
na kolektiv déti a nepotiebuje specializovanou péci. V oblasti estetické a pohybové vychovy
vytvofila Skola pfiznivé podminky pro talentované déti.

Persondlni obsazeni S$koly, uspordadani prostoru predSkolniho zaiizeni, dodriovani
psychohygienickych zdsad vytvaieji velmi dobré podminky pro uskuteciiovini pedagogické
¢innosti. Znacnd amortizace Skolniho nabytku nep¥iznivé ovliviiuje materidalné-technické
podminky, které jsou pouze vyhovujici. Na zdkladé vSech uvedenych skutecnosti jsou
podminky vychovné-vzdélavaci innosti Skoly priimérné.

Organizace, formy a metody vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Kvalita vychovné-vzdélavaciho procesu Skoly byla posuzovéana z hlediska organizace
vyuky, vhodnosti zvolenych metod a forem ¢innosti, €innosti motivacnich postupti, urovné
spoluprace a komunikace mezi pedagogy a détmi a mezi détmi navzajem. Hospitace se
uskutecnily vzdy u obou ucitelek v kazdé tfidé. Na zaklad¢ pozorovani a nasledného rozboru
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vzdé€lavacich postupt bylo zjisténo, ze Skola ve svém pedagogickém pusobeni preferuje pravo
ditéte na hru a ucitelky vytvareji pro tuto zakladni potiebu ditéte takové podminky, aby mohla
byt vco nejvétsi mife uspokojena. DeEti maji moznost volného vybéru hrovych cinnosti
a hracek, urcuji si délku hry ijeji zménu, vybiraji si partnery do hry, tvofi, experimentuji
a osobit¢ si hraji. V dopolednim bloku zabiraji spontanni hry a ¢innosti dostatecny casovy usek,
béhem kterého ma dité Sanci uspokojit svou individualni potfebu hry a rozvijet komunikaci se
svymi vrstevniky. Spontanni projev deti byl ucitelkami podporovan a dale citlivé usmériiovan
(pfirozené anendsilné vstupy do hry, partnersky pfistup, aktudlni pomoc ucitelky pii
individudlnim vykonu ditéte). Chovani déti a jejich pocinani pii hrach se vyznacovalo velkou
mirou samostatnosti (vybér iuklid hradek, kombinace pomicek), zZivou vzijemnou
komunikaci, tvotivou ¢innosti a bezproblémovou kazni.

Organizace fizenych vzdélavacich aktivit a pouzité formy vychovné-vzdélavaci prace
odpovidaly spise tradicnimu modelu piedskolni vychovy s dominantni ulohou ucitelky
a pievahou frontalnich metod. Rizené &innosti zaméfené piedeviim na jednotlivé vychovné
slozky (rozvijeni poznani, jazykova vychova, hudebni vychova, matematické ptedstavy, ranni
cvieni) byly zafazovany jako samostatny blok denniho programu. Téma obvykle
korespondovalo se zvolenym tydennim ndmétem, ale obsah piimo fizenych ¢innosti se vétSinou
vztahoval ke splnéni tkolu (vybraného uclitelkou z mési¢nich planti pro jednotlivé vychovné
slozky). Pfi organizaci spole¢nych cinnosti nebyly vzdy zohlednény zékladni podminky
potebné k vnitini Gi€asti a zainteresovanosti kazdého ditéte (nedostatek prostoru pied tabuli,
nevyhodné misto pro potfebny zrakovy vjem, nevhodnd poloha téla, vyska ukazovaného
pfedmétu). Absence téchto podminek odvéadéla pozornost déti. Pti uziti frontdlnich metod
k tvofivosti (ve srovndni s hrovymi ¢innostmi). Objevily se také pro déti neptimétené dlouhé,
stereotypni Cinnosti, neadekvatni zadani ucitelky pfi nedostatku pottfebnych znalosti déti
1 sniZzend moznost seberealizace ditcte.

Prilezitosti k pohybovym aktivitiam jsou détem poskytovany denné formou
pravidelného ranniho cviceni, fizenych zaméstndni télesné vychovy, pifi pobytu venku,
sporadicky 1ipifi hrach. Béhem cviceni je frekventované uzivan hudebni doprovod
(magnetofonové nahravky, hra ucitelek na klavir). Nevhodné bylo zafazeni ranniho cviceni
bezprostitedné¢ po piesnidavce déti. Prechody mezi jednotlivymi c¢innostmi byly pievazné
pruzné, motivované, ucitelky se snazily o jejich pfirozeny priibéh.

Tvorba osobnich navyka v oblasti hygieny a sebeobsluhy je v matefské Skole velmi
dobie zavedend, autonomie déti je v tomto ohledu vysoka (myti, pfevlékani, pouzivani WC,
piiprava pomticek na ¢innost i jejich tklid). Mensi diiraz je kladen na kulturu stravovani. Déti
se sice um¢ji obslouzit, ale estetika a kultura stolovani je nizka (chybéla esteticka uprava mista,
podil déti na pfipravé prostfedi, nebyla dana ditéti moZnost jist ptiborem, ¢i pouZivat
ubrousek).

Prace s détmi ve vytvarné vychove byla organizovana ptevazné s malou skupinou déti,
piipadné individudlni ¢innosti. Pfi tomto zpisobu prace byl dobfe zuzitkovan ndmét i vlastni
prozitek ditéte (vhodna ptilezitost k sebevyjadient).

Pii organizaci her a spontiannich Cinnosti dava Skola prednost metodam, které vedou
k piiméiené samostatnosti déti a k uspokojovani jejich piirozenych potieb. Piimo Fizené
cinnosti byly organizovdany predevsim frontdilnim zpiisobem (hromadné Cinnosti), kterému
se prizpiisobovala i volba metod, forem a prostiedkii Z hlediska ucinnosti je organizace
vychovy a vzdélavani v mateiské Skole na priimérné urovni.
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Motivace a hodnoceni

Na vstupni motivaci u spontannich ¢innosti a her pfevazné navazovala individudlni
motivace podle konkrétnich potieb jednotlivych déti. Ucitelky nenésilnym zpiisobem nabizely
zajmové a vzdélavaci aktivity, sledovaly zapojeni déti a jejich projevy v pribéhu cinnosti.
Pochvala, povzbuzeni ipozitivni hodnoceni ditéte dale piisobilo jako motivacni stimulace.
Vedeni déti k sebehodnoceni se vyskytovalo ojedinéle, ve vychovnych cilech ucitelek se
neprojevovalo jeho cilené uplatiiovani.

Motivace piimo fizenych ¢innosti provadénych frontdlni metodou byla vétSinou
postavena na vybraném tydennim tématu se snahou a zdmérem ucitelek konkrétni téma dale
rozvijet a prohlubovat. V né€kolika piipadech byly na détech poZzadovany spiSe povrchni,
znalosti encyklopedického charakteru. Tento zpiisob vice posiloval zavislost déti
na uditelce, méné vyuzival emoci a vnitini motivace ditéte k &innosti. Uginnost motivace ve
vytvarné vychové byla vesmés vysokd, vyznamné podpoiend také osobnostni orientaci
konkrétni ucitelky, vybranym namétem, nabidkou zajimavé vytvarné techniky, individudlnim
vedenim ditéte a aktualni pomoci ucitelky.

Uvodni motivaéni postupy k Cinnosti déti se vesmés odvijely od tydennich ndméti
v jednotlivych tiidach. PriabéZnda motivace zavisela na zvolenych metoddach pedagogické
prdace a jeji ucinnost byla vy$$i u spontdannich cinnosti. Funkce proZitkové motivace
v tematickém celku ¥izenych cinnosti neni dosud plné vyuZivana. Motivacni postupy
a hodnoceni déti maji priomérnou urovei.

Interakce a komunikace

Celkovy vychovny styl pedagogii je zalozen na jejich praktickych zkuSenostech,
na diivéfe a opofte, kterou ditéti poskytuji, na podpofe pozitivnich psychosocidlnich vztahl. Ve
ttidach jsou respektovana pravidla vzdjemného souziti, verbalni projevy ucitelek a déti jsou
vyvazené (zejména u spontdnnich cCinnosti), komunika¢ni prostfedi je pfirozené, zalozené
na partnerstvi a vzajemném respektovani. Samostatnost déti je cilen¢ podporovéana, déti
projevuji pii svém osobnim vykonu piiméfenou autonomii. VSechny uclitelky pozitivné
ovlivitovaly vz4jemné vztahy mezi détmi, ojedin¢le byly ve vzajemné komunikaci podporovan
u déti také smysl pro humor.

Vzdjemnda komunikace a interakce méla ve viech tiidach velmi dobrou uroveri.

Hodnoceni kvality vychovné-vzdélavaci ¢innosti

V ramci inspekcni Cinnosti byly posuzovdany vySe uvedené skuteCnosti, které v souhrnném
zhodnoceni vyjadiuji priimérnou kvalitu vychovné-vzdélavaci Cinnosti Skoly s vyraznym
nedostatkem v planovani. Pozitivné jsou hodnoceny spontinni aktiviy déti a oblast
interakce a vzdjemné komunikace.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry pro dalsi vyvoj piedSkolniho zatizeni (s ohledem na podminky, ve
kterych se §kola nachazi) nejsou stanoveny, ro¢ni plan Zadné hlavni tikoly neuvadi. Reditelce
jsou predkladany strucné plany Cinnosti jednotlivych tfid, které se nefidi Zadnou zasadou pro
jejich zpracovani a jejich kvalita je rozdilna. Nékteré vyjadiuji vychovné zameéry, v jinych jde
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o seznam aktivit dané tfidy, nékde je to pouze seznam ttidnich akei s détmi, piipadné s rodici.
Plany neuvadéji zadné nové zdroje, ze kterych ucitelky pfi jejich tvorbé Cerpaji, ani inovacni
metody prace s détmi. Soubor téchto Sesti tiidnich pland tvofi rocni plan ¢innosti Skoly spolu
s prilohami, které se tykaji pievazné organizacnich zalezitosti a celoskolnich aktivit. Planovani,
jako zakladni néstroj fizeni, nema koncepéni podobu, neanalyzuje dosavadni vysledky
pedagogické prace a nestanovuje zakladni cile v jednotlivych oblastech prace predSkolniho
zafizeni. Chybi v ném koordinovani vécnych i lidskych stranek ve Skole (napf. realizacni
prostiedky, ¢asovy horizont plnéni i konkrétni stanoveni osobni zodpovédnosti), usmérnovani
avedeni spolupracovnikii ke splnéni stanovenych cili, oblast kontroly spojené
s vyhodnocovanim celkové urovné vychovy avzdélavani ajeho stavajici ucelnost je
zanedbatelnd. Plvodni zamér feditelky (po nastupu do vedouci funkce) docilit u vSech
pedagogi zasadni zmény v ptistupu k ditéti, uvolnit rezim zivota déti ve Skole a poskytnout jim
pocit svobody, bezpeci a jistoty, se podafil, ale od posledni inspekéni kontroly (1997) skola
nezaznamenala v oblasti planovani Zadny dal$i vyvoj. Ziejma snaha ponechat ucitelkdm volnost
a svobodu rozhodovéani pii tvorb&é programu v jednotlivych tiidach odvadi feditelku od
zasadniho pozadavku na koncepéni a pedagogické fizeni skoly.

Tvorba planu Skoly je zpochybnitelnd, ponévad? plinovdani nevymezuje zdakladni cile
v jednotlivych oblastech prdace Skoly, neni kontinudlni s obecnymi poZadavky na odborné
a pedagogické ¥izeni, jeho prakticka ucinnost avypovidaci hodnota je velmi nizkad.
Efektivnost, rozsah a ucelnost planovani vzhledem k velikosti a podminkam mateiské Skoly
je pouze vyhovujici.

Organizovani

Celkova organizace provozu je stanovena organiza¢nim fadem pravniho subjektu,
vnitinim fadem (k dispozici rodicim v kazdé tiid€), ktery akceptuje specifické provozni
podminky ptedskolniho zafizeni. Provozni zaméstnanci a zaméstnanci Skolni jidelny maji
vymezeny své kompetence, které jim stanovuje jejich pracovni népli a pracovni smlouvy.
Stanoveni provozni doby a Cerpani pfid€lenych rozpocti fteSi feditelka v soucinnosti se
ziizovatelem a referatem Skolstvi. Pfi porovnavani rozpo¢ti minulych let maji provozni
prostiedky vyrazné klesajici tendenci.

Organizace vychovné-vzdé€lavaciho procesu se opird o denni rezim arozvrh piimé
vychovné prace pedagogi, které akceptuji pfiblizné dvouhodinové soubézné piisobeni ucitelek
v jednotlivych tfidach, vyuZivané zejména k pobytu déti venku, na Skolni zahradé, pfii
zastupovani za nemocné ¢i chybé&jici pracovniky. Dalsi efektivni vyuZiti této doby nebylo
zjisténo. Nadstandardni aktivity a zdjmové ¢innosti jsou zalenény v programu tiid pfevazné
v odpolednim case, nez skonci provoz skoly.

Pti organizovani a fizeni vychazi feditelka z predpokladu samostatnosti a odpovédnosti
jednotliveil a ve vychovném procesu vyuziva osobni zdjmové orientace a odbornosti pedagogt
(vytvarnd, hudebni a pohybova vychova). Jednotlivé ucitelky jsou povéfeny také dalSimi
¢innostmi souvisejicimi s chodem Skoly (inventarizace majetku, neoficidlni zastupovani
feditelky, vedeni Skolni kroniky, pozarni prevence aj.), s kulturni oblasti (navstévy divadel) a
s prezentaci Skoly na vetejnosti (soutéze, akademie, piehlidky). Ucitelka zatfazena do
8. platové tiidy pfisluSnou ¢innost trvale nevykonava.

Povinnd dokumentace Skoly je vedena vsouladu se zakonem ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zatizenich, ve znéni pozd¢jsich predpisti. Tiidni dokumentace obsahuje zpravidla
mésicni Casoveé tematicky plan, zaznam o dochéazce déti, prehled vychovné prace a zaznamovy
arch o ditéti, ktery svym obsahem jen Céasteéné nahrazuje pedagogickou diagnostiku.
Vypovidaci hodnota zaznaml v ptehledech vychovné prace je v jednotlivych tfidach
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kvalitativné odlisSna. Dokumentace je vedena na formulafich doporucenych ministerstvem
Skolstvi.

Reditelka preferuje denni kontakt se viemi pracovniky, ale pro pienos informaci uvniti
Skoly je vzhledem k rozsahlosti objektu feSen také systémem obéznikl (aktudlni informace,
Casoveé omezend zadani a instrukce, tiskoviny) a operativnich schlzek. Provozni porady
a pedagogické rady jsou planovany, ale jejich frekvence je vzhledem k poc¢tu zaméstnanct spise
niz$i. Podklady o jejich obsahu jsou zaznamenany. V operativni dokumentaci feditelky Skoly
chybi z vétsi Casti podpisy pracovnikil, kterym byly informace pieddvany. K aktualnimu
pfedavani informaci slouzi také nasténky a propojeni celého objektu telefonem. Duavérné
informace a ochrana dat jsou zajistény.

Ve vztahu k rodi¢im je Skola vstficnd a oteviena, zajiStuje pravidelné i mimoiadné
spolecné akce, jako jsou tfidni schiizky, besidky, oslavy vyznamnych dni, tfidni vychazky,
navstévy kulturnich ptedstaveni, sezénni slavnosti (drakiada, saiikovani, vyfazovani Skolakd,
noc v matetské Skole, spolecné vylety do ZOO a westernového méstecka). O Cinnosti Skoly
a planovanych aktivitach jsou rodice informovani obvykle na zacatku Skolniho roku, pribézné
pak dennim kontaktem s ucitelkami, prostfednictvim nastének a pisemnych informaci.
V Satnach, kde jsou vystaveny vytvarné prace a vyrobky déti, se rodi¢e mohou dozvédeét, jaky
vychovny cil byl pfi dané ¢innosti sledovan. Uroved té&chto informaci rodi¢tim neni ve viech
ttidach vyvazena.

Skola vytvotila velmi dobré podminky pro zijmovou &innost déti (hra na zobcovou
flétnu, vytvarny, keramicky a pévecky krouzek a krouzek pohybové vychovy). Rodice maji
moznost vysledky ¢innosti zdjmovych utvarti shlédnout na tfidnich schlizkach, na Skolnich
1 vefejnych vystoupenich a vystavach (napft. festival Materinka 2001). Vytvarné prace déti jsou
zasilany do soutéZzi, které organizuji riizné instituce a redakce ¢asopisti, napt. Ahoj z prazdnin,
spoluprace a aktivni spolutiCast na Zivoté Skoly pii organizaci slavnosti (Den déti, Vanocni
posezeni s vyrobou svicnl,, pomoc pii Siti kostymi na vefejna vystoupeni déti). Z programil
pro vetejnost je to zejména vystoupeni déti na akci Den mésta Bruntalu a Setkani diichodcu.

V pribéhu inspekce byly prostfednictvim dotaznikové akce zjiStovany nazory rodict
na ¢innost a pusobeni mateiské skoly. Z celkového poctu dotazanych (78%) rodict je vétSina
spokojena s informacni sluzbou pro rodice, s nabidkou aktivit a akci Skoly is uspofadanim
dennich ¢innosti. Rodife pozitivné hodnoti predevSim piistup ucitelek k détem a pitiznivé,
estetické prostiedi tfid. Kritické pfipominky se objevily k ndplni a organizaci pobytu déti
venku.

Piedskolni zafizeni neformalné spolupracuje se sousedni zakladni $kolou (dale ZS), ve
které deti méstského obvodu obvykle zahajuji povinnou Skolni dochazku. Po dohodé
s feditelstvim ZS uziva matefska $kola jejich keramickou dilnu a télocviénu (naplii ¢innosti
s détmi v t&locviéné neni dokumentovana). Spoleéné s détmi ZS jsou organizovany zimni
sporty.

V organiza¢nim uspofadani pfedSkolniho zafizeni a informacnich systémi se podle
sledovanych ukazatelli vyskytuji jen drobné, odstranitelné nedostatky. V procesu rozhodovani,
kde se jednd o vytyceni ukoll a cilli Skoly (progndza) a organizace prace ucitelli (vznaseni
pozadavkl na jejich odbornou uroven, disledné vedeni, zajisSténi zpétné vazby) se projevuje
mensi dislednost a odhodlani piijimat takova rozhodnuti, kterd by posunovala ¢innost Skoly
do dalsi etapy.

Funkcnost organizacniho uspoiddani Skoly a kvalita informacnich systémii jsou na velmi
dobré urovni.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Velikost piedSkolniho zafizeni vykazuje urcitd specifika, ktera ponckud omezuji
bezprostfedni a pruzné kontakty vSech pracovniki. V téchto podminkach neni formovéni
tviiréiho kolektivu snadnou zaleZitosti. Reditelka uplatiiuje demokraticky styl Fizeni, ktery
poskytuje znacny prostor pro zodpovédny ptistup a individudlni uplatnéni vSech ziacastnénych.
Ucitelky pftistupuji ke své praci zodpovédné, ale s rozdilnou mirou invence pro volbu nédplné
a metodickych postupli v pedagogickém procesu. Pro pedagogické vedeni pracovnikii vsak
nejsou v dokumentaci $koly vymezena jednoznacna pravidla. Chybi planovani globalnich ukolt
a cili Skoly, zaméfeni pedagogickych porad, zdméry kontrolni a hospitacni ¢innosti, analyza
odborné pedagogické prace, koordinace vychovného plisobeni a jeho konkretizace, ovéfeni
dopadu teoretické piipravenosti ucitelek, kontrola pisemnosti a tfidni dokumentace. Systém
pravidelného hodnoceni Urovné pedagogického procesu neni zcela zfetelny. Kritéria pro
hodnoceni pracovnikil jsou zpracovana, ale feditelka malo vyuziva objektivnich prostfedkt ke
zjistovani vysledku préace, neptedklada piehled vykont a vysledkli ¢innosti. Hospita¢ni ¢innost
je nepravidelna, slouzi pouze k vyhodnoceni prace jednotlivce, nepostihuje komplexni pohled
na pedagogicky styl ucitelek a nepoukazuje dostate¢né na navaznosti v uplatiiovani modernich
metod vychovné-vzdélavaci prace. Odbornd a metodickd pomoc feditelky je v soucasnosti
postavena na pfedavani vlastni zkuSenosti v dané problematice, na doporuceni studia odborné
literatury a na doporuceni k vzajemnym hospitacim ucitelek, pro které vSak neni vytvoren
zasadni Uhel pohledu, ani Z4dna podstatna kritéria.

Systém vedenti lidi a motivovani pracovniho kolektivu je hodnocen jako priimérny.

Kontrolni mechanizmy

Funkénost kontroly je vzhledem ke kvalit¢ planovani prace Skoly (viz kapitola
planovani) znatné omezena. Systém vnitini kontroly vici celé organizacni struktufe neni
vytvofen, tudiz neni provadéna analyza vysledkd. Casteénou kontrolu provadéji nékteid
provozni zameéstnanci v ramci svych kompetenci. Kontrola vzdélavaciho procesu je sporadicka
a nese stopy nahodilosti. Hospita¢ni zdznamy feditelky sleduji spiSe plnéni ukoli a cild, které
zvolila ucitelka pro svou konkrétni ¢innost. Pro kontrolu prace pedagogl neni vytvoten takovy
systém hledisek, kterymi Ize piehledné postihnout konkrétni napliiovani koncepéni prace skoly,
takze ucitelky neznaji zaméry uskute¢iiovanych hospitaci.

Kontrolni systéem reditelky Skoly nezajist'uje dileZité zpétnovazebni funkce ve vitahu
k pracovnikium, détem ik vysledkiim vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Rozsah a ucinnost
kontroly je pouze vyhovujici.

Hodnoceni kvality Fizeni

Na zdkladé sledovanych jevii a zdkladnich ukazatelit pro hodnoceni kvality odborného
a pedagogického iizeni je efektivita Fizeni mateiské Skoly na priumérné uirovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

¢ rozhodnuti o zatazeni piedskolniho zafizeni do sit& §kol &j. R-939/97 ke dni 1. 9. 1998
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e povinnd dokumentace dle zdkona ¢. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni
pozdéjsich predpist

e podkladové inspekéni dokumentace skoly, dotaznik pro feditele pred inspekei

e organizacni fad a vnitini fad Skoly

e roc¢ni plan Skoly

e vychovné-vzdélavaci plany tiid (mésicni tematické plany vychovné-vzdélavaci ¢innosti)

e pichledy vychovné prace a zdznamy o détech

e zapisy z pedagogickych a provoznich porad

e zpisy z tfidnich schiizek s rodici

e hospitacni zdznamy

o vysledky prace s détmi (vykresy, vyrobky, pracovni listy, pracovni seSity, grafické cviky)

ZAVER

Pozitiva:

o Ugelné a estetické uspofadani prostoru t¥id, na jehoz tvorbé se déti spolupodileji.
e Vynikajici vybaveni §kolni zahrady.

e Vyznamna podpora détské tvorivosti v oblasti vytvarné vychovy.

e Velmi dobra Groven her a spontannich ¢innosti.

e Pestrd nadstandardni programova nabidka (Cinnost zajmovych krouzkl), péce
o talentované déti.

e Vychova déti k pfiméfené samostatnosti.

Negativa:
e Nizka efektivnost (rozsah a ti¢elnost) koncepéniho planovani.
e Mald prakticka ucinnost v systému planovani pfimé vychovné prace.

e Systém a rozsah kontrolnich mechanizmt v oblasti fizeni, absence evaluace.

Doporuceni:

e Zvysit efektivitu fizeni zejména v oblasti koncepcniho planovani rozvoje Skoly, inovace
pedagogického procesu a planovani ve tfidach, kontroly a vytvafeni zpétné vazby
na kvalitu vychovné-vzdélavaciho procesu.

e Piehodnotit podklady a vysledky prace pro zatfazovani pedagogii do 8. platové ttidy.

Na zdkladé zjisténych skutecnosti je sledované predSkolni zaiizeni v oblasti vychovy
a vzdélavani i v oblasti Fizeni na priimérné urovni.Financni prostiedky piidélené ze
statniho rozpoctu jsou dle dilcich zjisténi Cerpany efektivné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

a dalS§i zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Marie Pavlickova Marie Pavlickova
Clenové tymu Mgr. Jarmila Némeckova Mgr. Jarmila Némeckova
Mgr. Jarmila Spanihelova Mgr. Jarmila Spanihelova

V Bruntalu dne 24. dubna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2. kvétna 2001
Razitko

Reditelka $koly Podpis

Jaroslava Fidlerova Jaroslava Fidlerova

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy
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Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 21.5.2001 141 192/01-11056
(samospravy): OU Bruntal, referat

Skolstvi, Nadrazni 20, Bruntal

Ztizovatel: Mésto Bruntal 21.5.2001 141 180/01-11056
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Nebyly podany
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