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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Vychovny ustav pro déti a mladez je nekoedukované zafizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy, zabezpecuje jak plnéni povinné skolni dochdzky v rdmci zékladni a zvlastni Skoly, tak
1 pfimou profesni pfipravu ve sdruzovanych ¢astech stfedniho odborného ucilisté

a odborného ugilists. Ve smyslu Pokynu MSMT ze dne 3. unora 1999, &j. 25 503/98-24

k upfesnéni cCinnosti Skolskych zafizeni daného typu, napliiuje naleZitosti spadového
charakteru, ptijmu svéfenek a spoluprace s piisluSnymi diagnostickymi pracovisti.

HODNOCENI KVALITY REEDUKACE A RESOCIALIZACE

Reedukaéni a resocializa¢ni program

Systém realizované reedukacni a resocializani ptimé prace se sveéfenkami je propracovany,
vychazi z tradic zafizeni, jsou patrné i dil¢i inovacni tendence. Je respektovana zasada vyraznéji
individudlni péce v obdobi adaptacnich fazi pii posunu predevsim do sféry ¢innosti piislusnych
vychovnych skupin. Ve smyslu urcitého stupné socidlniho tréninku je zpracovan

a realizovan odpovidajici pfistup v dobé ukoncovéani profesni femeslné pripravy svétrenek,
ostatni pfipady jsou pak feSeny podle analyzy vyhledové situace v dobé koncici tstavni ¢i
ochranné vychovy (event. navrh piipadného prodlouzeni podava soudu vedeni VUDM). Je
patrny zietelny podil etopeda tstavu i pfislusnych ucitelti a vychovatelli v navozovani ptistich
perspektiv - cilen¢ smérované vikendové akce, hospodafeni v ramci tstavniho ,,obchodu®,
navstéva rodin (je-li mozno ocekévat adekvatni odezvy). V nekterych ptipadech bylo vyuzito

1 nabidek ,,Domu na ptli cesty” (Pardubice), dokladovatelna je pfima pomoc svéfenkdm pii
zajiStovani priStiho pracovniho zapojeni a bydleni. Vhodné je v ramci resocializacni péce
vyuzivano besed s byvalymi (4spéSnymi) svéfenkami.

Vytvofeny hodnotici systém je svéfenkdm srozumitelny, zahrnuje spolupodil a spolupraci
uciteli, vychovatell (v€etné pomocnych vychovatell) a mistri (uciteltl) odborného vycviku,
zatazeni do ur€ité skupiny ma charakter odmény ¢i trestu (je vyuzivano pfedev§im odnimani
moznych vyhod). V pravidelnych tydennich frekvencich je provadéno spolecné shrnuti (vede
vedouci vychovatelka), je tak vytvafen i1 vhodny prostor pro reflexi a sebereflexi.
Propracovanost systému hodnoceni zabrafiuje manipulaci v rdmci ziskdvani bodt. Tydennich
hodnoceni se zucastiiuje podle potieby a aktudlnosti déni i1 feditelka Ustavu, psycholog,
piipadné i dalsi zainteresovani pracovnici zafizeni. Vhodné je vyuzivano symboliky

v souhrnném tydennim hodnoceni (kvétina, bodlak), ziskana prvni skupina je odménovana

i ustavni ,ménou*. Caste¢né se na celkové atmosféfe této zaleZitosti podili 1 svéfenecka
samosprava (jeji stanovisko ma svou vahu), kterou pravidelné svoladva vedouci vychovatelka -
jsou v ramci tohoto jednani feSeny i moZzné (= vhodné) pozadavky divek, ptipadny vyskyt
socialn¢ patologickych jevl v zafizeni, nélezitosti nad rdmec vnitiniho fadu, stravovaci
okolnosti apod. Vyraznéji je mozno vyuzit tohoto aktivu i pii perspektivni tvorbé vychovného
programu jednotlivych vychovnych skupin.

Spoluprace s rodinami je volena diferencované (osobni podil etopeda je zfetelny), tiroven je
proménliva.

Zcela evidentni je snaha zapojovat svéfenky do uUpravy prostiedi Gstavu - estetickd uroven

vétSiny prostoril je dokladem systematického vedeni divek, je vyuzivano materialu z fady akci,
vikendovych ¢i prazdninovych pobytl, ¢innosti zajmovych krouzkii apod. Sviij podil odrazi i
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vydavani tstavniho (obcasného) ¢asopisu.

V ramci inspekce byly sledovany i eventudlni specifické vzdélavaci potteby svétenek - analyzou
dokumentace i rozhovory s pfislusSnymi pracovniky (tfidni ucitelé, psycholog) byla ovétrena
skute¢nost, Ze v soucasné dobé& neni v zafizeni Zddna svétenka odpovidajici indikace.

Reedukacni a resocializacni program je koncipovan na velmi dobré uirovni.

Podminky pro reedukacni a resocializa¢ni (diagnostickou) ¢innost

Ve smyslu hodnoceni persondlni struktury, materidlnich a psychohygienickych podminek
vykonu piimé vychovné prace, je situace nasledujici:

V SestnactiClenném sboru vychovateli (doprovodné nalezitosti zajiStuje Sest vychovatelti
pomocnych) pracuji dva vychovatelé v polovi€nim pracovnim zafazeni (jejich erudice je
smérovana predevsim do oblasti mozného vyuziti psychoterapeutickych technik v prevychove),
ostatni pak pracuji s vychovnymi skupinami vramci stanoveného systému stfidani. Jedna
vychovatelka dopliiuje nutnou potfebu fondu pracovni doby v systému Sesti vychovnych
skupin. Rizeni oblasti piimé vychovné prace zajistuje vedouci vychovatelka.

Kvalifikacni struktura neni vyhovujici potfebam zafizeni - pouze Sest vychovatelli disponuje
obecné pedagogickou pripravou, zadny neni vysokosSkolsky vzdélan, specialné pedagogické
vzdélani ma jedna vychovatelka. Eliminaci negativni situace vénuje vedeni ustavu zvySenou
pozornost, je zpracovan (napf. jako piiloha ¢. 1 Planu prace na Skolni rok 2001/2002) ,,Plan
dal$iho odborného ristu pedagogickych pracovniki - studium specialni pedagogiky, dopliikové
pedagogické studium, studium na stfedni pedagogické Skole, vysokoskolské studium
vychovatelstvi, vycvikové programy apod. V uvadéné personalni skladbé se negativné odrazi
skutecnost urcité uzemni odlehlosti mista zafizeni, pozitivné je vSak moZno hodnotit pfistup
pracovnikii k vykonu profese, uroven piipravy a volby programovych blokt, znalost osobni
situace svetenek, Uroven empatie a vzajemnou miru spoluprace s ostatnimi kolegy v zafizeni.

Prostorova vybavenost a materialni dotace je imérna potfebam, zcela evidentni je snaha

po vytvareni pfiznivych podminek pro svétenky, upravnosti prostfedi jednotlivych vychovnych
skupin. Postupné je realizovana tfada zdmérl (stravovaci Casti ve vychovnych skupindch,
budovani menSich loZnic, rekonstrukce socidlniho zazemi apod.). Pro vlastni vychovnou
¢innost je k dispozici solidni vybava, zafizeni disponuje prostorem pekné cvicebny, posilovny,
pro spolecnd komunitni setkdvani je vyuZivana vhodné upravend mistnost, odpovidajici
prostorovou urovenn maji zdzemi zdravotnického charakteru (zdravotni izolace vcetné
ptislusenstvi). Je zajistén prostor pro vykon prace psychologa, etopeda, vedouci vychovatelky,
ucelim mimoskolni vychovné prace slouzi i ustavni zahrada se skleniky, 1ze vyuZivat prostorti
dilen, v dohodé¢ s pracovnikem vykondvajicim civilni sluzbu lze nabidnout préaci s osobnimi
pocitaci, je k dispozici keramicka dilna a pec.

Jsou napliiovany zdsady vychovy prostiedim, celkové je sledovany usek hodnocen jako
velmi dobry.

Organizace, formy a metody reedukace a resocializace

Vnitini ad Ustavu je rozpracovan na dané podminky, ¢lenéni je vécné, obsahové uspotradani je
srozumitelné. Dodatecné piilohy reaguji na pfipadné zmény situace, je pamatovano

na mimofadné udalosti a zplsoby jejich feSeni. Protidrogovy program zahrnuje jednotlivé
formy prace s indikovanymi svéfenkami (funkci protidrogového koordinitora vykonava
psycholog zaftizeni). Prezentace povinnosti svéfenek je adekvatni, obsahové postradd vnitini
fad pohled na prava svéfenek - v ramci inspekce konzultovano a dohodnuto s vedenim ustavu.
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Resené naleZitosti rezimového charakteru jsou vécné spravné, rezim dne i tydne (vietnd
vikendll a prazdnin) je uzplisoben véku a stupni naruSeni svétenek. Pozitivni je prace s volnym
(osobnim) casem divek, Uprava veferky ma raciondlni divody (diléim zpisobem je tfeba
dopracovat okolnosti nezbytné trovné personalniho zajisténi). Vnitini ptedpis fesici pfiznani
vyplat kapesného odpovidd dané pravni normé, je vazan na systém hodnoceni, diferenciace
vyplaty je provadéna podle vychovnych hledisek. Vécna pomoc je feSena spravné. Pozitivni
pfinos pfinasi systém zalohového poskytnuti urcité ¢astky jednotlivym vychovnym skupindm
s ur¢enim pro Upravu prostiedi, zlepSeni programové skladby piimé vychovné prace apod.
Heterogennost slozeni jednotlivych vychovnych skupin je provadéna promyslené, pouze
svéfenky plnici povinnou Skolni dochazku v zakladni Skole jsou soustfedény ve spolecné
skupiné€.

Pribéh reedukacni a resocializacni ¢innosti ovliviiuje svym piistupem rovnéz psycholog tstavu.
Provadi vstupni pohovory se svétenkami (sleduje i uroven a okolnosti adaptacéni faze -
hospitace v piimé vychovné préci), ucastni se tydennich spolecnych hodnoticich ,,sezeni®, je
¢lenem porad vedeni (pomaha i pfi feSeni skladby dvojic vychovatel a personalistice viibec).
Podkladové materidly se tykaji pomoci ve smyslu poskytovani informaci pfiblizujicich
diagnosticky profil svéfenky, pohled na okolnosti vhodné psychiatrické péce, upozornéni na
skute¢nosti irovné experimentu ¢i uzivani drog.

Vyznamnou roli sehrava etoped zatizeni. Pracuje ve slozeném uvazku (0,5 jako ucitel, 0,5 jako
piislusny odbornik). Uzce spolupracuje s vedouci vychovatelkou, zabezpeduje i vykon piimé
prace se svétenkami pii realizaci fady akci, pomdhd budovat kontakty s rodinnym zédzemim
divek, jeho uroven spoluprace s ostatnimi pedagogickymi pracovniky je mimoiadné pozitivni.
Ma potifebnou erudi€ni pripravu a mnohaletou praxi v etopedickém zafizeni (vcetné
feditelské). Psychoterapeuticky ani socialné psychologicky vycvik neabsolvoval, evidenci své
¢innosti nevede.

Z ptimého kontaktu se sveéfenkami i1 z doprovodné dokumentace (napf. tydennich planil)
vyplyva vhodna troven nabidky ¢innostniho charakteru, pestrost zdjmovych néaplni 1 kvalitni
zvladani obsahové stranky ndrocné letni prazdninové Cinnosti (v zafizeni zlstava cca 25 - 30
svéfenek). V metodice prace jsou o vikendovych dnech zafazovany i nékteré vyraznéji
motivacni zplsoby volby zaméfeni Cinnosti - cykloturistika, kulturné spolecenské vyziti,
vicedenni akce. ReSeno obvykle vzdjemnou dohodou vychovateldl, vytéznost je evidentni.
Zamova Cinnost je orientovana piedevSim do oblasti turistiky, cykloturistiky, je nabizena
literarné cilené zaméstnani 1 zdokonalovani v ru¢nich pracech.

Uplatitovany systém piimého pedagogického vlivu je orientovan spiSe do polohy pozitivnich
kontaktti, podil represe je v praci pedagogického pracovnika nevyrazny. Docasného vylu¢ovani
svétenek z kolektivu piislusné vychovné skupiny neni pouzivano.

Sledovand oblast je hodnocena v pasmu spise nadpriiméru.

Dalsi aktivity, které vyznamné ovliviiuji reedukacni a resocializa¢ni ¢innost §kolského
zarizeni

Svétenky ustavu se pravidelné zucastiiuji letnich i zimnich olympiad specialnich vychovnych
zafizeni a celostatnich soutéZi v zdjmové umélecké Cinnosti. Dale je periodicky fizena ucast na
fad¢ sportovnich soutézi (turnajich apod.), je vyuzivano i rekreacnich objektl jinych ustavii pro
zimni 1 letni pobyty (Krkonos$e), pravidelné jsou organizovany pracovné vychovné pobyty
v Ustavu socidlni pée ve Staré Olesce. Dobrou troveii ma spoluprace s kooperujicimi
zafizenimi, nadacemi, K - centrem, FTVS UK Praha apod. Specifickou oblasti je obdobi
vanocnich prazdnin, kdy zGstava v zatizeni cca 17 - 20 svéfenek (program v misté i pobyty
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na horach).

Ustav umoziluje stdZe a navstévy studentlim stfednich i vysokych skol, pozitivni dopady maji
,,Dny otevienych dvefi* (napf. pro pracovnice Usekll socidlné pravni ochrany déti a mladeze ¢i
kuratory z okresnich tfadl - kromé pravidelnych sluzebnich kontaktit).

Spoluprace s pfisluSnymi zainteresovanymi organy a institucemi je oboustrannd, vécnd,
pfinosna. Kritika nevznesena.

Uroveri velmi pozitivni.

Vysledky reedukace a resocializace

Hodnotitelné¢ vysledky reedukac¢niho a resocializacniho charakteru jsou ovlivnény fadou
faktorti a v diferencované mife vice ¢i méné€ koresponduji se systémem prace, kvantitou

a kvalitou Usili personalu (Groven naruseni v dob¢ ptichodu, doba pobytu v zafizeni, pfedchozi
uroven pedagogické a specidlné pedagogické prace, skutecnost navratu

do ptvodniho prostiedi apod.). Zamér pracovnikil je priorizovan piedevsim do oblasti zmén
hodnotové orientace divek, zmén postojl, paralyzace navykll odporujicich spolecenskym
normam.

Utékovost ze zafizeni je statisticky vyssi - v dobé komplexni inspekce bylo na uteku 15 divek,
tj. 20,8 % stavu (znany pocet ovSem je na dlouhodobém utéku ¢i nendvratu z letni
prazdninové dovolenky). Jednotlivé utéky jsou analyzovany, prezentace i v rdmci komunitnich
setkani pii hodnoceni - vedeni této okolnosti vénuje zvysenou pozornost.

Hostilni projevy svéfenek vu¢i zafizeni ¢i persondlu nejsou vyrazné, Uroven vyskytu
negativnich jevii mezi divkami nepfesahuje inosnou hranici.

Pozitivné je hodnocena uroven pristupu pracovnikli ke svéfenkam, snaha po vytvoreni
komunika¢né vhodné polohy kontaktl a tvorbé potfebnych interpersonalnich vztahti a vazeb.

Sledovany usek Cinnosti zafizeni je hodnocen v pasmu priuméru.

Hodnoceni kvality reedukace a resocializace

Ustav md propracovanou a podle potieby operativné upiesiiovanou metodiku plnéni
hlavnich ukolii v provazanosti teoretické a praktické pripravy s vychovou mimoskolniho
charakteru. Reedukacni a resocializacni program ve svém Clenéni prindSi pozitivni (fadou
aspektii ovSem limitované) vysledky prdce, daii se budovat potiebné podminky, rozviji se
materidlni zdkladna. Pomalejsi tempo se dotyka sféry erudicéni piipravenosti pracovniki,
zjevné dobra je spoluprdace ustavu s obecnim zastupitelstvem (konzultovano se starostkou
obce) - a to i ve smyslu vzdjemnych kontaktit pracovniho ¢i spolecenského razu.

V souhrnu je stav oznacen jako velmi dobry.
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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Vzdélavani sveéfencti probiha v letoSnim Skolnim roce v nasledujicich typech a druzich Skol a
nize uvedenych oborech:

Skola Ucéebni obor | Ucéebni Roc¢niky Pocet trid Aktualni
dokumenty pocet zaku
Zakladni | - ¢j. 16847/96-2 | 6.,7.,8.,09. 1 6
$kola (ZS) a 25 018/98-
22
Zvlastni Skola | -—-------——-———-- ¢j. 22 980/97- 7., 8..9. 1 7
(ZvS) 22
Odborné Siti pradla ¢j. 18 272/95- 1. 1 8
udilisté 24
(Ou)
Prace ve ¢j. 20 143/95- 1., 2. 2 10
zdrav. a soc. 24
zafizenich
Stiedni Vyroba ¢j. 14 449/86- 2. 1 6
odborné konfekce 220
udilisté
(SOU)
Provoz spol. ¢j. 17 1. 2 13
stravovani 661/2000-23

Vyuka na ZvS, SOU a OU probiha v souladu s uéebnimi plany, provedené upravy jsou
v toleranci dané témito dokumenty. Nedostatek zjistény v 6. rocniku ZS (pfekroceni tydenni
hodinové dotace zatfazenim volitelného predmétu) byl odstranén jesté v pritbéhu inspekce.

Pti namatkové kontrole plnéni osnov bylo zjisténo, Ze vyuka matematiky na SOU probih4 dle
osnov MAT 211, které ztratily platnost od 1. 9. 2000 pocinaje 1. ro¢nikem. Po porovnani
rozdilu v obou dokumentech byla provedena uprava planu vyuky pro 2. ro¢nik, do kterého
byly zafazeny chybé&jici tematické celky (Funkce, Stereometrie). Ve tfidé PSS 1. B bylo
zjisténo, ze od zacatku Skolniho roku byla v ramci vyuky ceského jazyka oducena pouze jedna
hodina literatury.

Skoly maji dostatek vyukovych prostor.. Nechybi télocviéna, hii§tg, k diléimu zlepseni doslo
ve vybaveni vypocetni technikou (4 PC 486 se software 602 a n€kolika vyukovymi programy a
herni ¢asti). Zlepgila se vybavenost uéebnicemi na ZS a ZvS, které jsou zakynim ptijéované pfi
vyuce. Zakyné u¢ebnich oborl si uebnice odnaseji na vychovnou skupinu. Slabym mistem je
nadéle vybavenost pomlickami, zejména pro ptirodovédné predméty. Ucitelé maji k dispozici
didaktickou techniku a videokazety. Na velmi dobré urovni je vzhledem k potiebdm
vyucovanych obort zdzemi pro odborny vycvik (krej¢ovské dilny, zejména pak vSak cvicna
kuchyii a jidelna).

Zlepsily se psychohygienické podminky vyuky. Zkulturnilo se prostfedi tfid (vymalované
stény, nalakovany nabytek, kvétinova vyzdoba, nasténky, obrazy), dodrzuji se prestavky, které
jsou minimaln€¢ desetiminutové. Rovnéz organizace vyucovacich dni odborného vycviku
respektuje vékové zvlastnosti svétenek. Velmi dobrd pozornost je vénovana dodrzovani zasad
bezpecnosti prace. Funkcnost pedagogickych dozorti o prestavkach se pfiznivé promitd na
udrZzovaném prostredi tiid..

Inspekeni zprava - str. 6




Persondlni zajisténi vyucovani z hlediska odborné a pedagogické zplsobilosti uvadi
nasledujici tabulka:

Pedagog. pracovnici Odborné i Jen odborné nebo Bez odborné a
pedagogicky. jen pedagogicky pedagogické
zpusobili zpusobili zpusobilosti
Ucitelé 3 4 1
Mistri odborné 0 1 2
vychovy (MOYV)
Celkem 3 5 3

Z hlediska pribehu vychovné vzdélavaciho procesu mé velmi dobrou troven prace s Zakynémi
zakladni Skoly. Zakladem je velmi dobrd organizace prace pii malotfidnim vyucovani,
diferencované zadavani ukoli, individualni prace s Zakynémi, poskytovand pomoc pii feSeni
ukold, ocenéni snahy i dil¢itho pokroku, vyraznd pievaha pozitivniho hodnoceni, pozornost
vénovana rozvoji komunikativnich schopnosti Zakyn. Na velmi dobré trovni je zde i vztah
ucitel — zakyn¢, atmosféru ptiznivé ovlivituje fakt, Ze tfidni ucitel travi se tfidou prevaznou cast
vyucovani.

Nadprimérnou uroven vykazuje rovnéz odborny vycvik v provozu spolecného stravovdni.
Jeho silnou strankou je velmi dobré materidlni zdzemi, kvalita vztahu MOV — zakyné, kdy se
podafilo ziskat diivéru zikyn a probudit v nich zdjem o praci, a oblast motivace. Urovei
dovednosti Zakyn je na velmi dobré urovni, pozitivni vztah zakyn k vyuce se odrazi i ve snaze
nautit se vice, nez stanovuiji cile pro dany vyuéovaci den. Zakyné mnohdy poprvé zazivaji pocit
uspécht a ocenéni vlastni prace, a to nejen od MOV, ale i ztad ostatnich svéfenek a
zaméstnancil ustavu.

Velmi dobrou uroven z hlediska prace MOV a jejiho pfistupu k Zdkynim ma i odborny vycvik
u oboru vyroba konfekce. S kazdou zakyni je individualné pracovéano, pracovni postupy jsou
trpélivé a opakované vysvétlovany, chyby opravovany. Slabym mistem, snizujicim celkovou
efektivitu vyuky do priméru, je zde vSak oblast motivace zakyi. Cviénymi pracemi ¢i $itim a
opravami pro Ustav se tyto motivovat nedafi. Moznost vykonavani produktivni prace zakyné
nemaji a jeji eventudlni zajisténi je vzhledem k malému poctu zakyn a Grovni jejich dovednosti
(zékyn€ jsou schopny pracovat pouze pod piimym dohledem s neustdlou korekci chyb,
problémy maji v soustfedéni na praci) neredlné. Chybi vyznamny motivacni prvek, bézny u
oboril skupiny 31-59, kterym je prace na vyrobku pro zikovu potiebu (napf. usiti vlastni
halenky).

Primérnou uroven ma prubéh teoretického vyucovani na SOU a OU. Ucitelé pouZivaji
prevazné frontalni vyu€ovaci metody, k individualni praci s Zdkynémi vznikéd prostor vétSinou
pfi procvi¢ovani. Mald pozornost je vénovana vyuzivani pomicek pro vyssi ndzornost vyuky.
Ve zhlédnutych hodinach byly zaznamenéany i1 nedostatky z hlediska metodiky vyuky daného
pfedmétu. Jejich pfic¢inou je absence pedagogické zpUsobilosti a kratkd pedagogickéd praxe.
Hodnoceni zakyi je orientovano pozitivné, vztahy ucitelli a zakyn jsou na dobré Grovni.

V odborném ucilisti je organizace vyuky ztizena tim, Ze probihd v rdmci oddéleni (dva ro¢niky
v jedné tiide).

Vyse uvedené praimémé hodnoceni plati i pro pribéh odborného vycviku na OU — obor Siti
pradla. I zde je s Zdkynémi pracovano trpélivé, chyby jsou korigovany, je snaha Zakyné pro
splnéni tkolli motivovat formou moznosti praci na vySivkach. Nejlepsi Zakyné a jejich prace
jsou prezentovany formou nasténky. Atmosféru v diln€ zpiijemniuje hudba, Zdkyné maji
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moznost uvafit si ¢aj, ¢okoladu. Nicmén¢ dominujicim jevem je zde nezdjem Zdkyn o praci,
neschopnost soustfedéného, byt’ jen kratkodobého vykonu, coz v kombinaci s jejich problémy
s jemnou motorikou vyrazné snizuje efektivitu vyuky. Problémy s nekdzni a nespolupracujici
chovani jsou obcas i prehlizeny nez feSeny.

Jako pouze vyhovujici Ize hodnotit priibéh vyucovdni na ZvS. Vyrazny nedostatek predstavuje
absence diferencované prace po jednotlivych ro¢nicich. Vyuka probihd pievazné frontalné,
podceniovana je zasada nazornosti, nevyuzivaji se pomicky. Po strance kazenské je tiida (z
hlediska sloZeni zakyn nejproblémovéjsi na Skole) dobife zvladana.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalitu vzdélavini hodnoti CSI celkové jako priimérnou.

Dil¢i nedostatky v dodriovdani ucebnich planii a osnov se podaiilo vedeni Skoly odstranit
v prithéhu inspekce. Zlepsily se psychohygtemcke podminky vyuky; spolu s materialnim
zdzemim pro odborny vycvik je hodnoti CSI jako velmi dobré. Vybavenost $kol pro
teoretické vyuclovdani je na primérné urovni. Persondlni zajisténi vyuky je rovnéZ
primérné. V rdmci dal§iho vzdélavdani pedagogickych pracovnikii doporucuje CSI zaméiit
se na doplnéni pedagogické zpuisobilostii Hodnoceni kvality vzdélavani z hlediska
organizace vyuky, volby metod, motivovani Zdku apod. se dle jednotlivych $kol, oborit a
sloZek vzdélavani pohybuje od nadpriméru ai po uroveii pouze vyhovujici (viz vyse).
Pozitivni strankou vychovné vidélavaciho procesu je velmi dobry vztah ucitelu k Zakynim -
svérenkam. Priméiend tolerance, dostatek pedagogického taktu a empatie pomdaha vytvaiet
atmosféru divéry.

[HODNOCENi PODMINEK CINNOSTI

Planovani

Vedeni ustavu méa propracovanou jasnou koncepci rozvoje, ve smyslu prostorovych
(stavebnich) uprav je dokoncena studie rekonstrukénich praci v celém aredlu zafizeni.
Ekonomické naleZitosti jsou harmonogramové stanoveny a dohodnuty. Cast akei jiz prob&hla
(Gpravy prostiedi vychovnych skupin - jidelna vychovné skupiny, socidlni zazemi apod.). Cely
zaméer ma jednoznacény podtext analytického pfistupu, jsou stanoveny priority.

Rozhodnutim MSMT ze dne 15. fijna 1999, &j. 30 883/99-21 byla stanovena kapacita

90 lazek a potvrzeny sdruzované soucasti zafizeni. Chod zakladni Skoly, zvlastni Skoly i cela
oblast profesni ptipravy dokumentacné odpovida (dil¢i upravy provedeny v pribéhu inspekce).
Tydenni programy piimé vychovné prace vychovateli jsou koncipovany se stanovenim
vychovného cile pisobeni v danych slozkach vychovy. Je podan stru¢ny popis dané naplné,
jsou eliminovany schematické zdznamy rezimového razu. Zpracovany a postoupeny projekt,
zaméfeny na integraci romské komunity ve vychovném zatizeni, mé adekvatni vztah

k soucasné struktuie a systému resocializacni prace v ustavu.

Oblast planovani ma velmi dobrou uroveii.
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Organizovani

5

5

typ Skoly ZS ZvS SOU ou U nezafaz. | celkem
svetenky stav
pocet 7 9 24 22 - 10 72

Soucasti vnitinitho fadu je organizani schéma zndzoriujici zékladni vazby a rozsah
odpovédnosti jednotlivych dalsich vedoucich pracovnikli. Pracovni néplné jsou zpracovany,
podle potieby i aktualizovany - projednani doloZeno. Zasadni problémy jsou feSeny na
pravidelnych poradach vedeni, pfenos zajiStén na porady jednotlivych usekll - zdznamy

1 podpisy Ucastnikii dokumentuji konkrétnost ukoli. Pedagogické rady maji danou Cetnost,
obsahov¢ je program cilen vhodné.

Pro zajisténi odpovidajici (pfedstihové) miry informovanosti socidlnich referati je zasilano
,»Oznameni o nadchazejicim propusténi svéfenky v dobé konCici tstavni ¢i ochrannou
vychovu.

Uvazkové naleZitosti ugitelii, vychovatelll (véetné pomocnych vychovateli) a provoznich
pracovnikii jsou v potadku. Uvazek vedouci vychovatelky je operativné ménén (ve smyslu
nikoliv poctu hodin, ale danych vychovnych skupin) s cilem diikladnéji poznat problematiku
skupin a jednotlivych svétfenek. Rozpis rozloZeni pracovni doby (pfedev§im uvazku piimé
prace) je dokladovan, rozpornosti nezjistény.

vychovna 1. 2. 3. 4. 5. 6.
skupina

pocet 9 6 9 9 8 9
sveétenek

Uvazky piimé vyudovaci povinnosti feditelky a zastupce feditelky byly feSeny v pribéhu
inspekce a upraveny v souladu s nafizenim vlady - ¢asti stanovujici tuto povinnost
v zafizenich pro vykon Ustavni a ochranné vychovy (NV €. 153/1999 Sb.).

Vykon no¢ni sluzby je vykonavan v souladu s Pokynem naméstka ministra Skolstvi, mladeze

a télovychovy ze dne 30. ledna 1998, ¢j. 11 981/1998-24.

Vnitini informacni systém je propracovan dobte, ptislusni pracovnici maji potfebné udaje

o svétenkach k dispozici v€as, ochrana osobnich dat je zajiSténa.

Vyroéni zpradva je obsahové zpracovana odpovidajicim zpisobem, mé ¢ast charakterizujici
soucasnou situaci, clenéni je vécné.

Zalezitosti zdravotni péce jsou spravné zajiStény, léky uloZeny na bezpe¢ném misté, evidence
podavani je doloZena.

Sociadlni usek zajistuji dvé pracovnice v odpovidajicim spektru délby prace. Kvalifikacni
nalezitosti spliiuje jedna, druhd ma stfedoskolské vzdélani jiného zaméfeni, ma vSak v dané
oblasti mnohaletou praxi. Osobni spisy svéfenek jsou ulozeny bezpecné, socidlni pracovnice
maji podepsano prohlaseni o mlcenlivosti. Kontrolou dokumentace byl zjistén nasledujici stav:
58 svéfenek mé vydano soudni rozhodnuti o nafizené ustavni vychové, jedna svéfenka ma
ulozenu ochrannou vychovu, ve 13 ptipadech je vydano soudem ptredbézné opatieni (ve dvou
pfipadech jiz zroku 2000) - avizace realizovdna. Rodiny svéfenek navstévuji socidlni
pracovnice prilezitostné, Cast€jsi je kontakt telefonicky. Se svéfenkami maji navazan pozitivni
vztah, maji jejich ditvéru.

Organizacni ¢lenéni vychovnych skupin ma zikladni rdmec v obsahovém zaméfeni - vybér
pedagogt je této okolnosti podiizen.
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Organizacni zaleZitosti jsou hodnoceny jako velmi dobfe zajisténé.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedouci pracovnici jsou v kazdodennim styku s dénim v Gstavu, vyuZzivaji jednak piimého
osobniho kontaktu se zaméstnanci, jednak vedené informativné clenéné dokumentace.
Organizaéni fad, ktery byl projednan se vSemi pracovniky, je zdkladnim dokumentem

ve smyslu vnitfnich vazeb a zplsobil vedeni. Jsou zpracovany a upfesnény pracovni povinnosti
v pfimém vztahu k naplnovani reedukacniho a resocializa¢niho cile.

Je podporovana fizena zajmova ¢innost, vyuzivano individuélnich dispozic pracovnikii

a jejich zamé&feni. V motivacnim néhledu je sledovana cela oblast hodnoceni svéfenek.

Vnitini platovy piedpis pamatuje na moznost ohodnoceni skute¢nosti dopliiovani vzdélani, jsou
jasné stanovena kriteria osobniho ptiplatku i mimofadnych odmén. Naméty pracovnikl jsou
podle zavaznosti a aktudlnosti projednavany na dil¢ich poradach, se zacinajicimi
pedagogickymi pracovniky je provadén motivané€ orientovany pohovor.

Uroven sebehodnoceni celého $kolského zafizeni se odrazi v tadé vystupnich material -
kvalita imérnd. Pro posileni vzajemnych vazeb pracovnikl a zpestfeni programové nabidky
(ale i z provoznich diivodil) je umozinovano slozeni referentskych zkousSek pro sluzebni vozidlo
- ucitelim, vychovateliim ¢i etopedovi - s jednozna¢né pozitivnim odrazem.

Vedeni a motivovdni pracovnikii ma dobrou uroveii.

Kontrolni mechanizmy

Zékladni kontrolni a hospita¢ni ¢innost vedoucich pracovnikli (feditelka, zastupce feditelky,
vedouci vychovatelka) ma dan zakladni ramec, jednotlivd vyraznéjsi zjiSténi jsou spolecné
konzultovana a feSena. Je vénovana pozornost urovni pedagogické dokumentace, dokladovana
je pfiméd hospitaéni c¢innost. Tydenni programy piimé vychovné prace jsou sledovany
pravidelné, ostatni oblasti jsou zahrnuty jsou zahrnuty v mési¢nich ptehledech. Mala pozornost
je vénovana vyuzivani pomucek (pfedevsim v teoretické piprave svétenek).

K posileni bezpe€nosti pracovnikil i posileni vnitini mozné kontroly situace, je provedeno
propojeni vychovnych skupin s prostorem nocni sluzby, kontakt s Policii je rovnéz zabezpecen.

Denné je sledovana uroven kontaktu ucitel - vychovatel - mistr odborné vychovy (ucitel
odborného vycviku). Pozornost je ve smyslu dal$iho vyuZiti vénovéna i pfenosu informaci
z navstivenych akci vzdélavaciho charakteru.

Uplatiiovany systém kontrolni a hospitacni ¢innosti je hodnocen v pasmu priiméru.

Hodnoceni podminek ¢innosti

7y wvr

Pojeti ¥Fidici prace odpovida zdakladnimu ramci zaiizeni pro vykon ustavni a ochranné
vychovy - v souhrnu. Je patrny analyticky pristup k FeSeni problémii, jsou vytvaieny vhodné
podminky (postupné) pro nezbytnou miru reedukacni a resocializacni prdace. Zpracované
dokumenty dalSiho rozvoje i nadleZitosti ilustrujici soucasny stay jsou jasné, konkrétni

a 7 pohledu potiebnosti validni. Organizacné je ustav veden dobie, systém kontaktu vedeni
s provozem md jasnd pravidla a upiednostituje pozitivni motivaci.

Kontrolni mechanizmy jsou funkcni.
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HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Finan¢ni prostfedky poskytnuté Skole ze statniho rozpoctu na kalendaini rok 2000 byly fadné
za¢tovany se statnim rozpoctem. Pfi jejich Cerpani byly dodrzeny zdvazné ukazatele rozpoctu
stanovené posledni tpravou rozpoc¢tu k 1. 11. 2000.

Hospodarskym vysledkem za rok 2000 byl zisk. Jeho rozdéleni do fondu odmén a rezervniho
fondu bylo odsouhlaseno tak, jak organizace navrhovala.

V roce 2000 ¢inil podil pfispévku ze statniho rozpoctu na celkovych nékladech organizace
89%.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Porovnanim vykazu Skol (MSMT) P 1-04 za rok 2000 a uetnictvi organizace bylo zjiténo
dodrZeni zavaznych ukazateli mzdové regulace stanovené posledni tipravou rozpoctu, tj. limit
poctu pracovnikd, limit prosttedkil na platy.

Limit prostfedkl na ostatni prace pedagogickych pracovnikli (ddle jen OPPP) byl stanoven
nulovy. Dle ucetnictvi a vySe uvedeného statistického vykazu byly ¢erpany v roce 2000 na
OPPP finan¢ni prostiedky pfidélené Okresnim ufadem v Teplicich pro zaméstnance, ktery
zabezpecuje vedeni skladu CO.

Hodnoceni zafazeni do platovych ttid a stupiili bylo provedeno namatkové u 25 zaméstnancti
zatizeni na zaklad€ predlozenych osobnich spist, které obsahuji pracovni smlouvy, pracovni
naplné, fotokopie dokladi o dosazeném vzdélani a osobni dotazniky. Pfi zafazovani
zaméstnancli do platovych tfid a stupnii se organizace fidi vnitinim platovym predpisem,
vypracovanym Vv souladu s platnymi pfedpisy pro odmeénovani zaméstnanci rozpoctovych
organizaci.

Osobni piiplatky a odmény jsou zaméstnanclim poskytovany jako nendrokova slozka platu za
zvySenou ndro¢nost, zajistovani mimotadnych akci, kvalitu a v€asnost vypracovavani hlaseni a
vykazil pro Ufady. Navrhy na vyplatu nenarokovych slozek platu jsou zpracovany pisemné,
v souladu s platnymi ptedpisy pro odménovani zaméstnancti rozpoctovych organizaci.

Z celkového objemu vyplacenych nendrokovych slozek platu zaméstnanct za rok 2000 cinil
objem vyplacenych osobnich piiplatki 80% a odmeén 20%. Princip Cerpani nenarokovych
slozek platu byl dodrzen.

Pii tvorb€, pouzivani a hospodafeni s prostredky FKSP se fidi organizace ,,Zasadami
hospodafeni s FKSP,,, vypracovanymi v souladu s platnou vyhlaskou. Rozpocet FKSP je
sestavovan na kalendaini rok.

Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Kontrolou tucetni zavérky k 31. 12. 2000 a naméatkové vybranych ucetnich dokladd byly
finanéni prostiedky statniho rozpoctu urcené pro ONIV cCerpany predev§Sim na ndkup
vSeobecného materidlu, potravin, ucebnic a ucebnich pomicek, pradla, odévli a obuvi, na
uhradu elektrické energie, plynu a vody, na thradu sluzeb spojenych s ¢innosti organizace a na
odpisy.
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Hodnoceni efektivnosti cerpani ucelovych prostredkii

Ugelové prostiedky byly vroce 2000 poskytnuty na daldi vzdélavani pedagogickych
pracovnik (déle je DVPP) a na bézné vydaje vyvolané investicni vystavbou.

Prostfedky urc¢ené na DVPP byly vyCerpany v plné vysi. Prostfedky uréené na bézné vydaje
vyvolané investi¢ni vystavbou byly Cerpany ¢astecné na zpracovani projektu: oprava — vymeéna
&asti stropu a krovu nad télocviénou VUDM. Zbyvajici &ast byla za¢tovana a odvedena zpét na
uget Skolského uiadu Teplice.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani investi¢nich prostredkii

V roce 2000 byla piiznana systémova investi¢ni dotace na studii vyuziti aredlu VUDM pro
opravu, rekonstrukci a modernizaci objektu. K 31. 12. 2000 byla dle pfedloZzenych faktur
cerpana ve vysi 45%.
Prostfedky z fondu rozvoje investicniho majetku (dale FRIM) byly vroce 2000 cerpany
na rekonstrukci a modernizaci socialntho zafizeni v objektu VUDM a na nakup osobniho
automobilu Peugeot.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni §koly

Vyroéni zprava o &innosti a hospodateni VUDM, SOU, OU a U, Kostomlaty pod Milesovkou
za rok 2000 je zpracovana v souladu s obecné zdvaznym pravnim piedpisem.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Finanéni prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu na rok 2000 byly vzhledem k ucelu
jejich poskytnuti a vzhledem ke schvdlenym ucebnim dokumentiim efektivné vyuZity ve
v§ech kontrolovanych oblastech.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Pfi uzavirani pracovniho poméru organizace pozaduje vypis z rejstiiku trestli a potvrzeni o
vstupni lékafské prohlidce. V rdmci zavodni zdravotni péce byla uzaviena dohoda mezi
organizaci a praktickym lékafem o zajiStovani periodickych prohlidek zamé&stnancii.

K 1. 9. 2000 doslo k bezuplatnému pievodu os. automobilu Skoda Felicia z VUDM na
organizaci CR—Ceska skolni inspekce, Praha. V roce 2000 byl také uskute¢nén prodej starého
os. automobilu Ford tranzit. Vynos z prodeje statniho majetku byl poukdzan na u¢et MSMT
Praha.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfiizovaci listina ze dne 1. 9. 1992 véetné dodatku

e Rozhodnuti MSMT o zafazeni do sité $kol, predskolnich a $kolskych zafizeni &.j. 30
883/99-21 s ucinnosti od 1. 6. 1999

e Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2000/2001

e Jmenovaci dekret feditelky zatizeni
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e Plany prace na Skolni roky 2000/2001 a 2001/2002

e Tydenni programy piimé vychovné ¢innosti

e Rozvrhy vyuky, rozpis sluzeb vychovatelti

e Persondlni struktura, tvazky, kvalifikovanost pracovnikii

e Dokumentace svéfenek, spisova agenda socidlniho charakteru

e Zéiznamy z jednani pedagogickych rad, porad vychovatelll a provoznich porad
e Agenda zdravotni péce

e Systém hodnoceni, kapesné

e Pedagogické zdznamy

e Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti feditelky, zastupce feditelky, vedouci vychovatelky
e Deniky evidence odborného vycviku

e Statisticky vykaz Skol (MSMT) P 1-04 za rok 2000

e Smérnice o ucetnictvi ze dne 1. 9. 1995 vcetné dodatki, ictovy rozvrh

e Vnitini platovy predpis v€etné zmén a doplnka

e Vybrané osobni spisy zaméstnanct

e Mésicni podklady pro zpracovani mezd za rok 2000

e Rozpocet FKSP na rok 2000

e Zasady hospodareni s FKSP

e Organizacni fad v€etné dodatkl; Pracovni fad pro zaméstnance Skol a Skolskych zatizeni
MSMT &j. 11 861/2001-23 véetné podpisti vech zaméstnancti; Vnitini predpis pro vydej
osobnich ochrannych pracovnich prosttedkt ze dne 26. 3. 2000; Vnitini piedpis o vysi
stravného pfi pracovnich cestach ze dne 30. 6. 1998; Vnitini pfedpis o autoprovozu ze dne
1. 4. 1994 veetné dodatkti

e Rozpocet na rok 2000, Finanéni rozvaha na rok 2000, Rozbor hospodatfeni za obdobi 1 —
12/2000 ze dne 8. 6. 2001

o Ugetni zavérka roku 2000 — rozvaha a vykaz zisku a ztrat k 31. 12. 2000, hlavni G&etni
kniha, pokladni kniha VUDM, pokladni kniha chovanek

o Utetni doklady (vydajové a piijmové pokladni doklady tykajici se pokladni knihy chovanek
za obdobi 1 — 12/2000; vydajové a ptijmové pokladni doklady za obdobi 10 — 12/2000
tykajici se pokladny VUDM; vnitini uetni doklady za obdobi 10 — 12/2000; skladové karty
oSaceni + Satni listky svéfenek

e Vyroéni zprava o hospodateni VUDM, SOU, OU a U za rok 2000

e Doklady tykajici se zadavani vefejnych zakdzek vroce 2000, zplsobu vyhodnoceni a
sepsani smluv

ZAVER

Vychovny ustav ma potfebné materidlni vybaveni - zdmér a jeho jiz Caste¢na realizace sméruje
usili k dalSimu zlepSeni vnitinich (pfedevsim prostorovych) podminek.
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Uroveii spoluprace s piislusnymi diagnostickymi ustavy je velmi pozitivni, kontakty maji
odpovidajici charakter. V ptipad¢ piijmu sveéfenky je vzdy zohlednovan piinos a analyzovana
adekvatnost irovné umisténi.

Strukturace kolektivu svéfenek a systém vychovné vzdelavaci prace (reedukacniho

a resocializaniho rdzu) vyzaduje vyrazngjsi posileni erudi¢ni trovné pedagogického sboru -
predevsim ve smyslu specidlné pedagogickém.

Dokumenta¢ni Groven je dobrd, systém fizeni a kontroly vykazuje fadu progresivnich prvkd.
Vnitini atmosféra zafizeni neprezentuje prvky napéti, dafi se (relativn€) eliminovat ¢i
operativné fesit nekteré negativni vlivy vnéjSiho razu, je snaha posilovat kontakty svétrenek

s rodinou (diferencovang).

Od posledni komplexni inspekce je patrné zkvalitnéni psychosocialnich podminek, stabilizace
vztahovych nélezitosti, vhodnym zpisobem se méni profilace jednotlivych vychovnych skupin,
vyraznéji bylo upfednostnéno odborné nasazeni vychovateli, dafi se vramci prevychovy
zajiStovat nalezitosti profesni pfipravy. Zcela bylo odbourdno vychovné vyclenovani svétenek
z reedukacniho a resocializaéniho programu. Evidentn€ pozitivni se jevi volba obsazeni funkce
vedouci vychovatelky a etopeda.

Celkov¢ je ¢innost ustavu hodnocena kladné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Zden€k Slomek, v.r.
Clenové tymu PaedDr. Pavel Bartik, v.ir.

Mgr. Radek Dlouhy, vir.

DalSi zaméstnanci CSI Marie Bimova, v.r.
Blanka Zoudunova, v.r.

V Ceskych Budg&jovicich dne 12. listopadu 2001.
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Datum a podpis Feditelky Skolského zarizeni stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 7. prosince 2001.

Razitko

Reditelka $kolského za¥izeni nebo jina osoba opravnéni

jednat za Skolu

Mgr. Milena Mitterwaldova, v.r. e
podpis

Piedmétem inspekce bylo thodnoceni Cinnosti Skolského zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4 zakona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni sprdvé a samosprdvé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoZ zakona miiZe i'editelka Skolského zaFizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislusny organ statni spravy - 2001-12-21 2011/2001

ziizovatel: Ministerstvo skolstvi,
mladeze a télovychovy, Karmelitska
7,118 12 Praha 1

Piipominky Feditelky Skolského zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text
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Ptipominky nebyly podany.
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