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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Ucelova matetska §kola byla ziizena v sedmdesatych letech. V rozsahlé zahradé jsou umistény
tf1 pavilony, ve dvou jsou vzdy dvé tiidy, ve tfetim je Skolni kuchyné se zdzemim a feditelna.
Nad feditelnou je Skolnicky byt. Déti jsou rozdéleny do tid dle véku. Ve tiid€ nejstarSich déti
je zapsano i osm déti s odlozenou povinnou $kolni dochazkou (OSD). Kapacita $koly dana
Rozhodnutim o zafazeni do sité §kol a zménou zatazeni ze dne 1. 2. 1999, &. 2144-25/98-SU
stanovi pocet zapsanych déti na 120 a neni piekraCovana. V soucasné dobé je zapsano 107
déti. Vyjimka z poctu zapsanych déti uréena vyhlaskou ¢.35/1992 Sb., o matetskych Skolach
navrzena feditelkou Skoly a schvélena zfizovatelem a Skolskym tfadem ¢ini 28 déti na ttidu.
Skola je zdlohovou organizaci M.C. Praha 10, bez pravni subjektivity.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Rizené a spontinni ¢innosti

Koncepce skoly zaméfend na uspokojovani potieb ditéte a vytvareni optimalnich podminek pro
jejich individualni rozvoj se promitd do programové tématickych ramcovych plant, které
feditelka zpracovala a poskytla ucitelkdm jako voditko pro vzdé€lavaci praci. Ucitelky jiz fadu
let pracuji podle ¢asové tématickych planti a novy material zatim pravidelné nepouzivaji.
V jedné tiid€ si ucitelky vytvareji vlastni tydenni tématické okruhy. Casové tématické plany
podporuji rovnomeérnost v zafazovani vzdélavacich slozek, ukoly jsou vSak cerpany bez
tématické navaznosti. Casté a planované mimoskolni kulturni akce nejsou pravidelné vyuzivany
v dalsi vzde€lavaci Cinnosti. Ve tfidé ¢asteéné smisené (predSkolni a mladsi déti) nejsou ukoly
diferencovany. O détech s OSD ucitelky vytvareji pisemné zdznamy z pedagogickych
pozorovani se zavery pro individualni péci. Spontanni Cinnosti planovany nejsou.

Personalni obsazeni matei'ské $koly je aZ na tii ugitelky, které piesly ze zrusenych MS, jiz fadu
let stabilni. Dv¢ ucitelky jsou v dichodovém véku, ostatni v rozmezi od 35 do 55 let. VSech
sedm ucitelek splituje podminky pedagogické 1 odborné zpusobilosti dle vyhlasky MSMT CR
¢.139/1997 Sb., o podminkach odborné a pedagogické zpiisobilosti pedagogickych pracovnikii
a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii. Reditelka Skoly absolvovala
vysokoskolské vzdélani v oboru ptedskolni pedagogika na PGFUK. Stabilita kolektivu
umoziuje vedeni tfid obéma ucitelkami po celou dobu dochazky ditéte do mateiské Skoly.
Plvodn€ zpracovany rozpis sluzeb neumoziioval soubézné pusobeni ucitelek (kromé
doprovodu na plavecky vycvik a ¢innost v odpolednich krouzcich), v pribéhu inspekce byl
upraven vzhledem k organizaci mimoskolnich aktivit.

Prostorové podminky urcené stavebnim projektem by umoziovaly v§em détem i pfi stavajicim
vysokém poctu zapsanych dostatek mista ke hrdm, pohybu, stravovani, odpoc¢inku

1 dal$im ¢innostem. Vzhledem ke stabilnimu uspofadani loznic ziistava pro pobyt déti v kazdém
oddéleni pouze jedna mistnost, ve které se veskeré kazdodenni ¢innosti realizuji. Divodem ke
zfizeni stabilnich loZnic je zejména obtiznd manipulace se zastaralymi tézkymi typy lehatek.
Dalsi vybaveni nabytkem je postupné ¢astecné obménovano, rovnéz hracky,

pomicky 1 didakticka technika jsou dokupovany. Nové stolky a zidle byly zakoupeny do
mistnosti vedle feditelny, ktera slouzi k seznamovani s anglickym jazykem, zfizena

a vybavena vcetn¢ elektrické pece byla keramickd dilna. Pravidelné je dopliiovana détska
knihovna knizkami i Casopisy pro predSkolni déti. Nedostatek pohybovych moznosti uvnitt
zafizeni je kompenzovan pravidelnym pobytem na Skolni zahradé, ktera svou rozlohou,
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Clenitym uspofaddnim 1 architektonicky a esteticky promySlenym vysdzenim jehli¢natych
stroml a kefll optimalné zajiStuje potfeby déti. Zasluhou tficetileté péce Skolnice a jejiho
manzela byl zalozen i sad ovocnych stromi, jejichz plody obohacuji détsky vitaminovy
jidelnicek, a vytvofena kvétinova zakouti. Zahrada je zdrojem poznavani piirody i v oblasti
zivoCisné a pro obyvatele ptilehlého sidlisté slouzi 1 k Siteni dobrého jména mateiské Skoly,
nebot’ je jedenkrat v roce vyuzivana i jako pfirodni vystavni sifi pro vefejnost.

Casovy prostor pro spontanni &innosti je ovlivnén mimogkolnimi aktivitami (plavani, divadla,
seznamovani s anglickym jazykem) pfedevs§im u starSich déti. Ve tfidach mladSich déti je
negativnim rysem zvySovani poctu pridavanim déti, které se mimoskolnich aktivit neucastni

a tim vznikd omezovani mista pro hru. V téchto tfidach je v tyto dny omezen i prostor pro
pohybové cinnosti, planované tkoly v fizenych Cinnostech nejsou diferencovany pro vice
vékovych skupin. Netimérné pocty déti kladou na ucitelky vétsi z4téz 1 z hlediska bezpecnosti.
ReZim dne je ramcové dodrzovan vzhledem k dobé stravovani a pobytu venku. Alternativni
¢innost v dobé& spolecného odpocinku vSech déti je ¢aste€né nejstarSim détem poskytovana
formou organizace vytvarnych krouzkd a krouzku keramiky. Jedenkrat tydn€ odchdzeji
nejstarsi déti v odpolednich hodinach na cvigeni do t&locviény ZS. Pitny rezim byl v priib&hu
inspekce zaveden nabidkou ndpoji ptipravenych ve tfidach, dosud spocival v pozadani déti

o piti a tato forma nebyla funkéni. Vyzdoba tfid a chodeb je pfevazné tvotfena profesionalni
tvorbou, détské prace jsou vystaveny v Satndch, vcetné praci keramického a vytvarného
krouzku. Vé&tsi a efektni konstruktivni objekty jsou vytvéareny s ucelem kazdoro¢ni venkovni
vystavy a jinak jsou uloZeny v kabinet¢.

Organizace, formy a metody sledovanych spontannich ¢innosti se li§ily zejména dobou uré¢enou
pro hru, psychohygienickymi podminkami i stupném vyspélosti déti. Mladsi déti maji dostatek
casového prostoru a hry jsou jiz pfirozené rozvinuté i po strance socidlni. Ucitelky hru rozvijeji
nendsilnymi vstupy. Ve tfidach starSich déti byly hry ruSeny odchodem na anglictinu,
nedostatkem byla i prostorova nedostate€nost k zachovavani rozestavénych objektl, déti
mohou vystavovat pouze drobné stavby. Material ke hram je dopliiovéan, pfesto pro nejstarsi
déti chybi v&tsi nabidka zejména konstruktivnich stavebnic. Uklid probihal vét§inou piirozeng,
za Ucasti vSech déti.

Organizace fizenych Cinnosti byla ve vSech tfidach frontalni. N&které méné zadaptované déti
vSak mély moZnost ¢innostem pouze piihlizet. Pohybové aktivity mély formu rannich cviceni,
motivacni cviky byly stfidany se zdravotnimi, doprovod rusné ¢asti byl hudebni, ¢i rytmicky
s udery na bubinek. VétSinu pohybovych aktivit déti radostné prozily. Nedostatkem byl
omezeny prostor, v n¢kterych ttidach nediisledné opravovani nespravné provedenych cvikii

a chybgjici relaxace. Pozitivni bylo pfihlizeni ucitelek k prani déti pii vybéru pohybovych her.
Téma pro estetické aktivity bylo aktudlni, motiva¢né navozené, zdjem déti byl vhodné upoutan.
Ve dvou tfidach probihala hudebni vychova, hlavni ¢innosti byl zpév déti

i s doprovodem na rytmické néstroje, aktivita déti byla povzbuzovana €astymi obménami

1 vhodné zafazenym pohybem. Pracovni c¢innost vychazela ztydenniho tématu a byla
diferencovand dle véku déti. Nejmladsi déti prozily s ucitelkou dramatizaci pohadky, vSechny
byly do cCinnosti zapojené a tato aktivni ucast jejich pozornost podporovala. Ve tiidé
nejstarSich déti ucitelka v tvodu ovérovala ziskané znalosti v oblasti matematickych predstav,
v dalsi ¢asti u magnetické tabule déti ziskavaly nové poznatky. Tuto ¢ast ucitelka organizovala
vhodné¢ s ohledem na vékové i individualni zvlastnosti déti. Nasledujici grafickd ¢innost na
pracovnich listech jiz byla Casové nepfiméfend a pro skupinu mladSich déti nevhodna.
Organizace vétSiny fizenych ¢innosti vedla k pfirozené kazni a umoziovala v§em détem aktivni
spoluticast. Mensi prostor byl vytvafen pro verbalni projev a sebevyjadieni déti. Skupinové a
individuélni formy prace jsou zatazovany ptredevsim v odpolednich hodinach
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a krouzcich. Spontanni projev déti i jejich individualni tempo pfi sebeobsluznych Einnostech
jsou Caste€né omezeny organizovanim piechodli mezi jednotlivymi ¢innostmi. Ucitelky pfi
ptfechodech do umyvaren uptednostiiuji predev§sim bezpecnost déti vzhledem k vysokym
poctim zapsanych déti ve tfidach, takze pfi fazeni dochazi k prostojim, stejné jako pied a po
svacing. Déti se na piiprave stolovani témét nepodileji. Hygienické ndvyky jsou vytvareny

a sledovany.

Motivace vSech c¢innosti byla aktivizujici a podnétnd. Jednak v uvodu ucditelky motivovaly
riznymi ndméty, modulaci hlasu, loutkami, improvizovanymi verbalnimi vystupy a jednak
nabidkou materidlu, pomiicek a Cinnosti. Pii cvifeni se stfidaly cviky s motivaci a cviky dle
vzoru ucitelky. Pozitivni hodnoceni je samoziejmosti pro vSechny ucitelky, ¢asto déti chvali

a vedou je k hodnoceni ostatnich a to jiz u nejmladSich déti.

Ve vSech tfidach je ucitelkami vytvafeno ptiznivé prostiedi, které podporuje adaptaci déti

1 kazdodenni klima. Charakteristickym rysem je i ur¢it¢ neménné prostiedi podporované
dlouholetym stabilnim persondlnim obsazenim S$koly, mnoho rodi¢ii tuto matefskou Skolu
navstévovalo ve svych détskych letech a ma k ucitelkdm divéru. Spontanni projev déti je
ucitelkami podporovan pfi rannim schazeni a pii dennich reZimovych chvilkach. Komunikace
ucitelek s détmi je ve vSech tiidach zalozena na partnerstvi a vzajemném respektovani, vztahy
mezi vSemi dospélymi jsou oteviené a spolupracujici, vztahy mezi détmi jsou i v téchto velkych
kolektivech pozitivni. Konfliktni situace nebyly zaznamendny, pouze zvySena touha déti po
volném pohybu, kterd mohla byt naplnéna az pii pobytu venku. Do té doby se podiizovaly
ur¢enym pravidlim.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Plinované koncepéni cile nejsou v kratkodobém plinovdni realizoviny. Uroveii je
priumérnd. Persondlni podminky jsou velmi dobré. Materialni a psychohygienické
podminky vykazuji nedostatky, z nich? cast byla v priubéhu inspekcni innosti odstranéna.
Uroveii je primérnd. Organizace, formy a metody spontinnich i Fizenych Cinnosti jsou
zajistoviny pieviiné tradiénimi neinovativnimi zpiisoby. Uroveii je priimérnd. Motivace,
hodnocenti i interakce a komunikace jsou velmi dobré.

Kvalita vzdélavaci ¢innosti Skoly je priimérnd.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni cile Cerpaji ze zaveéri minulého Skolniho roku a vychazeji z podminek Skoly.
Preferovany cil, ktery spocivd v optimdlnim napliovani détskych potieb nebyl z divodi
nedostatkll v organizaci sluzeb zcela napliiovan. Koncepce je dale zpracovana do prostredki
plnéni a jsou stanoveny zavéry dlouhodobé prognoézy. Ptilohou jsou dil¢i plany, které stanovi
cile jednotlivych oblasti fizeni. Dlouhodobé planovani pokracuje v stfednédobych rdmcovych
planech, které ndvaznost cilt sleduji, ale zatim nebyly ucitelkami akceptovany.

Organizovani

Organizaéni struktura mateiské $koly je jasna. Reditelka delegovala &ast pravomoci na ostatni
ucitelky, vétsinu si vS§ak ponechala. Organiza¢ni fad vymezuje nejen zakladni povinnosti
a zodpovédnost vSech zaméstnancli, ale klade také pozadavky na kvalitu vzijemnych
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pracovnich vztaht. Sluzby ucitelek jsou sestaveny béznym zpusobem, u nékterych ucitelek
vsak bylo pocitano s rezervou v poc¢tu odpracovanych hodin, coz neodpovidé Natizeni vlady €.
68/1997 Sb., kterym se stanovi mira vyucovaci povinnosti ucitelii a mira povinnosti vychovné
prace ostatnich pedagogickych pracovnikli ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisti. Tento
nedostatek byl jeSt¢ b&hem konani inspekce odstranén. Nedostatky v zajiStovani péce o déti,
které se netiCastni mimoskolnich akci byly rovnéz napraveny novou organizaci sluzeb. VeSkera
povinna dokumentace je vedena na ptedepsanych nosi¢ich a ma velmi dobrou urover.
Informacéni systém ma nekolik rovin. Vnitini systém je ¢aste¢né ovlivnén tim, Ze Skola je
umisténa ve tfech budovach, takZe feditelka na operativni informace pouzivad ob&Znik nebo
telefon. Pfesto dba na dostate¢ny kazdodenni osobni kontakt se vS§emi pracovniky.

Na pravidelnych pedagogickych raddch jsou feSeny nejen organizacni, ale i pedagogické
problémy vcetné pienost z dal$iho vzdélavani ucitelek.

Pro rodice je vytvoren systém ndstének v Satnach déti a prenos informaci probihd pochopitelné
1 Ustné pii predavani déti nebo pii jinych pftilezitostech. Rodi¢e maji vytvoreno vlastni
registrované sdruzeni, které se Skolou aktivné spolupracuje. Neformalni kontakty jsou
Skola pro né i vetejnost porada.

Kromé& bézného programu organizuje Skola dal$i, jiz uvadéné akce. Vedeni krouzki je
zajiStovano vlastnimi uclitelkami, které pro tyto zajmové Cinnosti ziskavaji dalSi zkuSenosti
v akcich pofadanych PC, ¢i na keramickych sympoziich. Osobité jsou vlastivédné vychazky po
Praze, na které ugitelky vhodné navazuji v b&zné préaci. Skola sleduje nejen déti talentované,
ale i déti s problémy. Z téchto diivodl uzce spolupracuje s pedagogicko-

-psychologickou poradnou a klinickym logopedem. Pro prezentaci na vefejnosti Skola porada
vystavy na ploté, které jsou populédrni a vefejnosti ocefiovany.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly vytvati velmi pfiznivé pracovni klima. Jeji fidici styl je zaloZzen na principech
pozitivni motivace, vzajemné diveéry a tolerance. Své pozadavky na pracovni vykon sdéluje
predevsim Ustné€. Jako praci navic ocenuje vedeni krouzkd, dale aktivitu pfi dal§$im vzdélavani,
ochotu pfi feSeni obtiznych situaci a pod. Z konkrétniho finanéniho ohodnoceni vyplyva
vyrazna diferenciace. Pro dalSi vzdélavani jsou vytvofeny optimalni podminky, ucitelky se
pribézné zucastiuji akci nejen v Pedagogickém centru, ale i v dalSich institucich. Jedna
z ucitelek studuje obor predskolni pedagogika na PGFUK, ucitelka v dichodovém veku
studuje universitu tfettho v€ku. Prostfedky na studium si ucitelky zcasti hradi samy.
Ucitelkam, které ve Skole teprve zacinaji, vénuje feditelka pfimétenou metodickou péci.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma vytvofen funkéni kontrolni systém. Priib&zné provadi namatkové kontroly
celého provozu, vedeni dokumentace, plnéni tikolil a pod. a vyvozuje z nich opatfeni. Kontrole
vzdélavani vénuje zvySenou pozornost. V roénim planu ma stanovena hlediska hospitacni
¢innosti, kterd maji uzkou vazbu na koncep¢ni zaméry. Pfi vlastnich hospitacich se vénuje vSem
ucitelkam, castéji vSak sleduje uclitelky, které ve Skole pilisobi kratce. O kazdé hospitaci
pofizuje feditelka podrobny zdznam vcetné zhodnoceni. Vysledky hospitaci projednava tstné,
ucitelky pisemné zdznamy nedostavaji, takze se nemohou k zavérim kdykoliv vratit. V tom
tkvi pfiina urcit¢ého nesouladu mezi pozadavky vyty¢enymi v RoCnim pldnu a pouze
pramérnym vykonem nékterych ucitelek.
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Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani Cerpd z podminek persondlnich i sociodemografickych a jeho uroveri je velmi
dobrd. Reditelka vénuje dostateénou pozornost organizaénimu zajisténi chodu Skoly,
informacnimu systému i prezentaci Skoly. Vzhledem k chybné sestavenym sluibdam je
organizovdni hodnoceno jako priimérné. Ve vedeni lidi je tieba ocenit zejména pozitivni,
vstiicny pristup, hodnoceno je jako velmi dobré. Kontrolni mechanismy maji sprdavné
nastavend mévitka, se zjiSténim vSak neni nakladdano dostatecné diisledné a proto jsou
hodnoceny jako priimérné.

Rizeni materské Skoly ma velmi dobrou uroveri.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Inspekci nebylo zjisténo neefektivni Cerpani prostiedku piidélenych ze statniho rozpoctu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol (zména zafazeni) &j. 2144-25/98-SU ze dne 1. 2. 1999
e Vyjimka z poctu zapsanych déti dle vyhlasky ¢.35/1992 Sb., o matetskych skolach

e Jmenovani do funkce feditelky ke dni 9. 2. 1993, &j. 76/SU/93

e Skolni tad, Vnitini ¥ad skoly

e Eviden¢ni listy, dochazky, Piehled vychovné prace 4x

e Rozhodnuti o OSD 8x, plany individualniho rozvoje

e Persondlni dokumentace, rozpis sluzeb

e Koncepce Skoly, Ro¢ni plan s ptilohami, rdamcové plany vzdélavaci prace

e Kniha urazl

o Zapisy z pedagogickych rad, zapisy z hospitaci, zapisy z kontrol, obéznik

ZAVER

pozitiva :

e prostiedi divéry a spoluprace mezi vSemi subjekty

e neformalni spoluprace s rodici

e empaticky pfistup feditelky pfi vedeni a motivovani lidi
e pozitivni prezentace na vetfejnosti

e podnétné prostiedi Skolni zahrady

e mimoskolni aktivity jsou pfevazné zajiStovany vlastnimi ucitelkami

negativa:
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e koncepcni cile nejsou v kratkodobém planovani diisledné realizovany
e organizaci stabilnich loZnic je omezovan pohyb déti

e vzdé€lavaci program je prevazné organizovan tradi¢nimi frontalnimi metodami

Inspekci byly zjistény nedostatky, které se ieditelka okamZité snaZila odstranit. Pruiné

a vstiicné reagovala na piipominky, je schopna inovovat zpiisob organizace vidélavaciho
programu i zpuisob Fizeni. Na zdkladé zjisténych skuteCnosti hodnotime cinnost Skoly jako
velmi dobrou.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Stanislava Vandova Vandova v.r.
Clenové tymu PaedDr. Alice Blahova Bldhova v.r.
V Praze dne 28. bfezna 2001
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 2. dubna 2001

Razitko
Reditelka $koly Podpis
Mgr. Anna Markova Markova v.r.
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Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Ptislu$ny organ statni spravy 2001-04-17 010 150/01-1505
(samospravy):
Ztizovatel: 2001-04-17 010 151/01-1505
Piipominky reditelky Skoly
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany.
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