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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. b) a ¢)
zakona €. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich predpist, se zaméfenim na netspéSnost
zakl ve spole¢né Casti maturitni zkouSky. Hodnocenym obdobim je doba od posledni
inspek¢ni ¢innosti k datu inspekce.



Charakteristika

Soukroma obchodni akademie Opava s.r.o. vykonava ¢innost sttedni $koly (dale ,,8kola‘).
Skola poskytuje v denni i distanéni form& vzdélavani stfedni stupefi vzdélani s maturitni
zkouskou ve Ctyfletém oboru vzdélani 63-41-M/02 Obchodni akademie a 63-41-M/01
Ekonomika a podnikéni s profilujicim zaméfenim (Management obchodniho podnikanti,
Informatika a pocitacovy design, Podnikani v oborech wellness a lazenstvi). V nastavbovém
oboru vzdélani 64-41-L/51 Podnikéni $kola poskytuje dalkovou i distan¢ni formu
vzdélavani v délce tii let.

V pribéhu inspekéni ¢innosti bylo v denni formé vzdélavani vzdélavano 131 zaku, z nich se
7 zaka vzdelavalo podle individuédlniho vzdélavaciho planu (dale ,,IVP*) z jinych zavaznych
divodu a v ostatnich formach vzdélavani Skola vykazala 43 74k, z nichz se 6 vzdélavalo
podle IVP z jinych zavaznych divodid. Zejména v piipadé vyucovanych obort vzdélani
distan¢ni a dalkové formy vzdélavani byl v jednotlivych ro¢nicich aktualné zapsan nizky
pocet zakua (od 1 do 7).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelem $koly poskytnuté koncepce rozvoje $koly z roku 2012 i 2017 shodn& vymezuiji
obecné cile voblasti vychovy a vzdélavani, personalnich podminek, ekonomickych
a materialnich podminek, organizacnich a fidicich podminek a v oblasti spoluprace Skoly
a rodi¢u zaku. Aktualng platna koncepce rozvoje skoly nereaguje na konkrétni situace, které
ve skole v mezidobi po komplexni inspekéni Cinnosti v roce 2015 nastaly, predevsim
Vv ptipadé pretrvavajici netspé$nosti zaku v priabéhu vzdélavani, jejich vysoké absence,
¢astého zanechani vzdélavani v jeho pribéhu, opakovani ro¢niku ¢i preruseni studia.

Reditelem $koly vydané ro¢ni plany prace $koly pro $kolni roky 2016/2017 a 2017/2018
podrobné rozepisuji ukoly se stanovenim termind v jednotlivych mésicich ptislusného
Skolniho roku a odpovédnosti konkrétnich osob jak z vedeni Skoly, tak z fad ostatnich
pedagogickych pracovniki. Konkrétné a smysluplné je v ramci organizace vzdélavani
rozpracovan obsah planované hospitacni ¢innosti v kazdém kalendainim meésici Skolniho
roku se stanovenou odpovédnosti piedevsim feditele Skoly a soucasné i jeho zastupci.
Cinnosti vymezené v roénich planech prace viak nebyly nalezité napliovany ve stanoveném
rozsahu i zaméfeni. Ve Skolnim roce 2015/2016 hospita¢ni ¢innost ve vyucovacich
predmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky neprobihala. Za Skolni rok 2016/2017 byly
predloZzeny pouze tfi zdznamy o hospitaci vyhotovené obéma zéstupci feditele Skoly
v pfedmétech spolecné Casti maturitni zkousky, a to po jedné v Ceském jazyce a literatute,
anglickém jazyce a matematice. Za Skolni rok 2017/2018 byly piedlozeny pouze dva
zaznamy 0 hospitaci vyhotovené jednim zastupcem feditele $koly v pfedmétech spole¢né
¢asti maturitni zkousky, a to po jedné v Ceském jazyce a literatufe a anglickém jazyce.
Piedlozené zaznamy o hospitaci neobsahuji vyhodnoceni oblasti, které byly interné
stanoveny v rocnich planech prace Skoly pro konkrétni kalendaini mésic. Zaznamy
0 hospitacni ¢innosti feditele Skoly v hodnoceném obdobi nebyly predlozeny. PtileZitostna
hospitacni €innost poskytla pouze nepatrné mnozstvi obecnych poznatkil, které nebylo
mozné patiicné vyuzit pro zlepSeni vysledkli vzdélavani zaka. Vyucujicim tak nebyly
soustavné poskytovany podnéty k zefektivnéni jejich pedagogické prace ve vyucovanych
predmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky. Kontrolni ¢innost feditele $koly a hospita¢ni
¢innost obou jeho zastupct byla neefektivni v souvislosti s vyslednou kvalitou poskytovane
vyuky, vysledky zaku v pribéhu vzdélavani a vysokou hrubou netspésnosti zaki ve spoleéné
¢asti maturitni zkousky. Nedusledné plnéni stanovenych ukolu, které vyplyvaly z ro¢niho
planu prace skoly a konkrétni oblasti ,,Dokumentace $koly“ zejména pro tiidni ucitele, se



projevilo neuplnosti daji dopliiovanych Vv pisemné podobé do tiidnich vykaz
I katalogovych listd zakd predev§im o prubéhu a ukoncovani vzd€lavani zaku.
O neduslednosti pii zapisovani dilezitych ¢asovych udaji v oficialnim dokumentu vedeném
podle povahy ¢innosti $koly svédéi rovnéz chybné informace v zd&znamu z pedagogické rady
0 datu konani feditelskych testi ve ¢tvrtém ro¢niku a 0 obdobi konani spole¢né ¢asti
maturitni zkousky, k némuz se maji zaci ptihlasit.

Pedagogicka rada plnila svou funkci jako poradni organ feditele Skoly pii projednavani
vSech zasadnich pedagogickych dokumentli a organizacnich opatieni tykajicich se
vzdélavani. Z jednotlivych zaznami o prub&hu jednani v8ak nevyplyva, Zze by v souvislosti
S neuspéSnosti v prubézném vzd¢lavani zaki vénovala pedagogicka rada nalezitou
pozornost koordinovanému a komplexnimu ptistupu za tcelem piijeti adekvatnich opatieni.
Pedagogové se sice priabézné zabyvali neuspésnosti zakl s naslednym prukaznym ptijetim
konkrétnich postupt Vv ¢asti ,,zavery a opatieni® (informovanost rodi¢t, nabidka tizeného
doucovani a konzultaci, externi testovani, didaktické testy, pissmné prace podle maturitnich
zadani, nabidka matematického seminafe), avSak bez systematického sledovani
a prukazného vyhodnocovani G¢innosti jejich realizace.

Prace predmétové metodické komise vSeobecnych piedméti ve sledovaném obdobi sice
probihala planovité, jeji tézist¢ vSak spocivalo v predavani organizacnich informaci,
ve formalnim zhodnoceni plnéni ucebnich osnov, napliiovani meziptedmétovych vztaht
a stanoveni dil¢ich postupt reagujicich na Groven znalosti a dovednosti Zakid. Predlozené
zapisy z jednani vSak evidentné neobsahuji vyhodnoceni efektivity realizovanych postupi.

Skola nema prokazateln¢ zpracovan systém hodnoceni zdkovskych vysledki vzdélavani
v pribéhu a pifi ukonCovani studia vyuCovanych obori vzdélani zejména v piipadé
vyucovacich pfedméti, které jsou soucasti spolecné ¢asti maturitni zkousky.

V dobé inspekcni Cinnosti zajiStovalo vzdélavani zakl v predmétech spolené Casti
maturitni zkousky v Ceském jazyce a literatufe, anglickém jazyce a matematice
6 kvalifikovanych pedagogickych pracovnikli. Zadinajici pedagozka neméla oficialné
ustanoveného uvadéjiciho pedagogického pracovnika. Neformalni podporu ji poskytoval
vyucujici stejného predmétu, ktery ve Skole vyucoval externé. Vedenim Skoly nebyla
zaCinajici pedagozka systematicky vedena a sledovana. Pribézné€ realizované dalsi
vzdélavani vyse uvedenych pedagogickych pracovnikii nezohlednovalo potiebu vzdélavani
Vv oblasti podpory zakt s rizikem Skolniho netispéchu.

Skola neméla v hodnoceném obdobi v pijimacim Fizeni nastavenou minimalni bodovou
hranici pro pfijeti a pfijala vSechny piihlaSené uchazece. Kritéria ptijimaciho fizeni nalezité
nezohlediiovala zvySené naroky na uchazece o obor vzdélani zakonc¢eny maturitni zkouskou.
Prvni kolo pfijimaciho fizeni na Skolni rok 2017/2018 probéhlo ve formé& centralné
zadavanych jednotnych testli z Ceského jazyka a matematiky. Dle Skolou zvetejnénych
kritérii pfijimaciho fizeni byl vedle hodnoceni jednotné zkousky zasadnim kritériem
pro pfijeti prokazatelny zajem o studium a vysledek Ustniho pohovoru. Nedostate¢né
oveétovani studijnich predpokladii uchazecii o studium se nasledné projevilo v jejich
vysledcich vzdélavani.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Vzdélavani zaka v hospitovanych vyucovacich predmétech obort vzdélani Ekonomika
a podnikani i Obchodni akademie probihalo podle piislusnych Skolnich vzdélavacich
programii (dale ,,SVP*) zpracovanych pro denni formu vzdélavani a v piipadé Podnikani pro
dalkovou formu vzdélavani. Minimalni pocet vyucovacich hodin za celou dobu vzdélavani
Vv piipadé predmétl spolecné casti maturitni zkousky odpovidal stanovenému poctu



tydennich hodin pro patfi¢nou vzdélavaci oblast podle piislusného ramcového vzdélavaciho
programu. V piipadé denni formy vzdélavani byla ¢ast disponibilnich hodin G¢elné vyuzita
k posileni hodinové dotace Ceského jazyka a literatury, anglického jazyka, matematiky
I volitelného predmétu Matematicky seminaf. Déalkova forma vzdélavani je postavena
na pravidelnych konzultacich, které §kola nabizi s dostate¢nou ¢asovou dotaci v pfedmétech
spole¢né ¢asti maturitni zkousky.

Pti hospitacni Cinnosti byly sledovany vyucovaci hodiny ceského jazyka a literatury,
anglického jazyka a matematického seminare.

Ve vyuce ¢eského jazyka a literatury v denni formé vzdélavani oboru vzdélani Ekonomika
a podnikani bylo zhlédnuto celkem 5 vyucovacich hodin, z toho dvé vyu¢ované zastupujicim
pedagogem. VétSina z nich byla postavena na frontalni vyuce s dominantni roli uéitele
a metodach vykladu a fizeného rozhovoru, které byly kombinovany se samostatnou praci
zakl. Pti praci s texty nebyl vytvafen dostatecny prostor pro rozvijeni kritického mysleni
zaki a k rozvoji jejich Ctendiské gramotnosti. Ucitelé nevyzadovali po zéacich souvisly
projev, spokojili se ¢asto s jednoslovnou odpovédi. Ovétovani znalosti a dovednosti zaku
spocivalo predevsim v pozadovani faktografickych znalosti, méné jiz porozuméni, orientace
Vv textu ¢i samostatného vyhledavani informaci. Pouze néktefi Zaci prezentovali znalosti
a dovednosti odpovidajici ofekavanym vysledkim vzdélavani ovéfovanym u maturitni
zkousky. Zaci neméli k dispozici u¢ebnice, vyuéujici pro né ptipravuji pracovni listy a dal3i
podptrné materialy, které vSak mnozi zaci vyuzivali nekoordinované. Didakticka technika
nebyla vyuzita v zadné zhlédnuté vyucovaci hoding, ackoli to bylo vzhledem k charakteru
probiraného uéiva vhodné. Diferencovana vyuka ani individualni pfistup k jednotlivym
zakim nebyly ve vyucovacich hodinach zaznamenany. VétSina zhlédnutych vyucovacich
hodin postradala zavérecné shrnuti a opakovani uciva a hodnoceni, popt. sebehodnoceni
zaki za Gcelem zpétné vazby pro zjiStovani zvladnuti pozadovanych vysledkl vzdélavani
zaku.

Vyuka anglického jazyka byla v hospitovanych hodinach denni formy vzdélavani dostate¢né
zaméfena na pouzivani jazyka v konkrétnich komunikacnich situacich. V pribchu
hospitovanych vyucovacich hodin ucitelé zatazovali aktivizaéni metody a formy prace
k rozvoji komunikativnich dovednosti a posileni &tenafské gramotnosti. Zaci ucelnd
pracovali samostatné, ve dvojicich ¢i ve skupinach. Komunikace mezi vyucujicimi a zaky
probihala formou fizeného rozhovoru, pfipadné diskuze. Vyucujici pfi komunikaci s Zaky
aktivné pouzivali cizi jazyk. Ucitelé poskytovali zadkiim dostatek ptilezitosti k mluvenému
projevu. Mira ndzornosti uiva a vyuZivani ucebnich pomicek celkové pfispivaly
K postupnému odstranéni komunika¢nich zabran zaka v cizim jazyce. Formativni hodnoceni
74k piispivalo ke zvySeni motivace piitomnych Z4kd v pribéhu vzdélavani. Uroveit
osvojenych zakovskych dovednosti v pribéhu i zavéru vyuky byla jednotlivymi vyucujicimi
ovéfovana a vyhodnocovana.

Vyuka anglického jazyka byla v hospitovanych konzultacich dalkové formy vzdélavani
zaméfena na procvi¢ovani pisemnych a komunikativnich dovednosti potiebnych k maturitni
zkousce. Ucitel zakim poskytoval efektivni zpétnou vazbu a individuélni podporu. V zavéru
konzultaci probé&hlo spolecné vyhodnoceni vysledki jednotlivych ¢innosti Zakd.

V hospitovanych hodinach matematického seminafe pievladala frontalni vyuka stfidana
samostatnou praci zakli s vyuzitim pracovnich listd. Aktivizace zdki formou fizené¢ho
rozhovoru byla uplatiovdna minimalné a nedostatecné napomahala rozvoji vyjadfovacich
schopnosti zakil. Zakiim nebyl vytvofen piiméfeny prostor pro uplatnéni jejich aktivngjsiho
zapojeni do samostatného feSeni zadanych tloh, popf. prezentaci vlastniho zptisobu feseni
problémovych uloh. Hlavni aktivita byla na strang ucitele, Zaci byli pouze pasivnimi piijemci
informaci, coZ neposkytovalo podminky pro formovani aktivniho a tvotivého postoje zakl



K problémtim a k hledani rtiznych feSeni. V zavéru sledovanych vyucovacich hodin ucitel
nevytvoril nalezity prostor pro zhodnoceni napInéni stanoveného cile a motivaci zakl cestou
pozitivniho zhodnoceni jejich vzd€lavaciho pokroku a nastaveni dalSich sméra jejich
rozvoje.

Spole¢nym rysem sledované vyuky byla pozitivni atmosféra zaloZena na vzajemném
respektu. V piipadé¢ Ceského jazyka a literatury i matematického seminaie vedla nizsi
pestrost uzitych vyukovych forem a metod k nerovnomérnému zapojeni zakt do vyuky
a posléze i k poklesu jejich aktivity. Zakiim byla poskytnuta pouze v mensi mife podpora
prostfednictvim diferenciace vzdélavani zamétené na individualizaci vyuky respektujici
moznosti, schopnosti a potieby kazdého zidka zejména pii ovéfovani miry osvojeni
pozadovanych znalosti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Pii hodnoceni vysledki vzdélavani zakt se Skola fidi interné stanovenymi postupy, které
obsahuji formalni nedostatky, nepodavaji piesné a ucelené informace o vSech pravidlech
hodnoceni Zzakd stanovenych $kolskym zakonem iprovadéci vyhlaskou (zejména
podrobnosti k priubéhu a zplsobu hodnoceni vysledkid vzdélavani zakda v ndhradnim
terminu, zasady hodnoceni vysledkd vzdélavani zaka na vysvédceni, hodnoceni chovani
zaku i pravidla pro ud€lovani pochval a jinych ocenéni a ukladani napomenuti a dutek).
Rovnéz Skolou deklarovany obecny odkaz, Ze pravidla pro hodnoceni zakti v dalkové formée
vzdélavani jsou stejna jako v denni form¢ studia, neni v souladu se specifickymi
podminkami vzdélavani dospélych v ndstavbovém studiu oboru vzdélani Podnikani, ktery
Skola poskytuje taktéz v dalkové formé vzdélavani. Stavajici upravou neni bran nalezity
zietel na jejich studijni ndvyky, které mohou ovlivnit studijni uspeéSnost a ptipadné i1 vlastni
vyucovaci proces. Obdobné je tomu i v pfipadé nezohlednéni potieby hodnoceni vysledki
vzdélavani dospélych zakd s ohledem na potiebu individualizace jejich tempa uceni ¢i
zaveéretného hodnoceni jak je zdGraznéno ptisluSnym ramcovym vzdélavacim programem,
ktery je zasadnim kurikularnim dokumentem.

Z ptedlozené dokumentace vystupil z komeréniho testovani za Skolni rok 2014/2015
vyplynulo, ze Zaci byli testovani v predmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky. Vedeni
Skoly dale s dosazenymi vysledky zakl prokazatelné nepracovalo za ucelem zvySeni
uspésnosti zakd v prubéhu vzdélavani zejména v pripadé Ceského jazyka a literatury
a matematiky. Ceska $kolni inspekce v priibéhu inspekéni &innosti neobdrzela prikazné
zpracovanou analyzu a z ni vychazejici opatieni, kterd by Skola realizovala v prubéhu
vzdélavani zakt. Ceské $kolni inspekci rovnéZ nebyla piedlozena dokumentace vystupd
z komeréniho testovani za Skolni roky 2015/2016 a 2016/2017, i kdyz se dle sdéleni obou
zéstupci feditele $koly realizovalo jako jedna z forem pro ovéfovani naplnéni cili SVP.
Skola nevyuzila dostupné podklady k efektivni analyze aktualni urovné znalosti zaki, ktera
byla zjisténa na zakladé standardizovaneho nastroje.

Pribéh vzdélavani Zaka a jeho vysledky byly hodnoceny v denni formé vzdélavani, u zakd,
ktefi konali maturitni zkouSku v roce 2017. Do 1. ro¢niku ve Skolnim roce 2013/2014
nastoupilo 9 74kt do oboru vzdélani Ekonomika a podnikani (prvni ro¢nik oboru vzdélani
Obchodni akademie nebyl otevien). Ve 2. ro¢niku bylo k 30. 9. 2014 vykazano celkem 21
zakli v oboru vzdélani Ekonomika a podnikani. V pribéhu 2. az 3. ro¢niku vzdélavani
dochazelo k dalsim pohybim zaki, pifiristkim i ubytkiim (k 30. 9. 2015 skola vykazala
ve 3. ro¢niku 28 Zakl v oboru vzdélani Ekonomika a podnikani a 0 Zakd v oboru vzdélani
Obchodni akademie a k 30. 9. 2016 vykazala ve 4. ro¢niku 31 zaka v oboru vzdélani
Ekonomika a podnikani a 3 zaky v oboru vzdélani Obchodni akademie). Celkem bylo



za celou dobu vzdélavani od skolniho roku 2013/2014 do ukonceni vzdelavani ve Skolnim
roce 2016/2017 ve tfid¢ tvofené zaky obou obord vzdélani postupné zapsano az 63 zaki,
Z nichz pouze 15 zakl konalo v roce 2017 maturitni zkousku a 10 jich u maturitni zkousky
prospélo. Pfi¢inami zmén ve stavu zaklt byly pfestupy zakl zjinych Skol, opakovani
prislusnych ro¢niki vzdélavani, preruseni vzdélavani anastupy zakt ke vzdélavani
po preruseni, zmény forem vzdélavani, piijeti do vyssiho ro¢niku ¢i ukonéeni vzdélavani.
Zasadnim problémem, ktery byl zjistén analyzou prubéznych vysledki vzdélavani zaka, byl
velky podil zakt, ktefi jsou na konci jednotlivych klasifika¢nich obdobi nehodnocenti,
pred¢asné ukoncuji vzdélavani, opakuji roénik nebo neprospivaji. Z 32 zaka vedenych ve
4. ro¢niku, denni formy vzdélavani oborti vzdélani Ekonomika a podnikani a Obchodni
akademie (bez zaka vzdélavanych podle IVP) bylo na konci 1. pololeti Skolniho roku
2016/2017 20 zaka (tj. 62,5 %) nehodnoceno, 9 zaku prospélo a 3 neprospéli. Na konci
2. pololeti skolniho roku 2016/2017 bylo 17 zaka (tj. 53,12 %) nehodnoceno a 15 zaku
prospélo. Zaci, ktefi byli hodnoceni, dosahli ve 2. pololeti $kolniho roku 2016/2017
pramérnych vysledkd, jejich pramérny prospéch se pohyboval od 2,13 do 3,86. V ostatnich
formach vzdélavani se k 30. 9. 2016 vzdélavalo v poslednim ro¢niku v§ech obort stiedniho
vzdélani pouze 15 zaka (z toho 2 Zaci v dalkové formé vzdélavani a 13 zakt v distancni
form¢ vzdélavani). Vysledky jejich vzdélavani skola vedla v tfidnich vykazech spole¢né
s zaky denni formy vzdélavani vzdélavanych podle individualniho vzd€lavaciho planu
z jinych zavaznych dtvoda. Z celkového poctu 16 zaki, kterym bylo na konci $kolniho roku
2016/2017 uzavieno hodnoceni, pouze 1 zak prospél s vyznamenanim, 9 zakt prospélo
a6 zaka (4. 37,5%) bylo nehodnoceno. Pro vSechny Zéky, ktefi neprospéli nebo nebyli
hodnoceni, Skola stanovuje dva terminy pro opravné zkouSky a zkouSky v ndhradnim
terminu. VétSina zaki se k témto zkouskdm nedostavi. Mnozi z nich pak ukonci vzdélavani
nebo opakuji ro¢nik.

V pribéhu inspekeni ¢innosti byly analyzovany vysledky zakl ve spole¢né ¢asti maturitni
zkouSky v jarnim a podzimnim zkuSebnim obdobi v letech 2014/2015, 2015/2016
a2016/2017. Sledovana byla tzv. hrubd netspésnost Zzaki (pomér zaki neuspé$nych
u maturitni zkouSky nebo zkousSku nekonajicich k Zaktim ptihlaSenym k maturitni zkousce).

Ve Skolnim roce 2014/2015 cinila hrubd netspéSnost v denni formé vzdélavani oboru
Ekonomika a podnikéani a Obchodni akademie 68,18 % (ze 44 ptihlasenych konalo maturitni
zkousku 21 zékd, z nichZ 7 neprospélo, 23 zakl maturitni zkouSku nekonalo), ve Skolnim
roce 2015/2016 mirn€ poklesla na 47,06 % (ze 34 piihlasenych konalo maturitni zkousku
21 7éki, z nichZz 3 neprospé€li, 13 zakd maturitni zkouSku nekonalo) a ve Skolnim roce
2016/2017 opét vzrostla na 68,75 % (z 32 ptihlasenych konalo maturitni zkousku 15 zak,
z nichZ 5 neprospélo, 17 zaka maturitni zkousku nekonalo).

V ostatnich formach vzdélavani oborti vzdélani Ekonomika a podnikani, Podnikani (v¢etné
zaki vzdélavanych podle IVP z jinych zadvaznych divodl) byla hruba neuspésnost zavisla
na jednotlivcich (v jednotlivych oborech a formach vzdélani se vzdélavalo 1 — 8 zaku).
Ve Skolnim roce 2014/2015 doséahla 50 % (z 8 pfihlaSenych konali maturitni zkousku 4 Z4ci,
ktefi prospéli). Ve skolnim roce 2015/2016 ¢inila 60 % (z 5 pfihlasenych konali maturitni
zkousku 4 Zzaci, znichz 2 neprospéli, pfi¢emz v distanéni formé vzdélavani v oborech
vzdélani Ekonomika a podnikani a Podnikdni byla netuspésnost 100 %, v oboru vzdelani
Obchodni akademie oba dva konajici zaci prospéli). Ve skolnim roce 2016/2017 ¢inila
55,56 % (z 18 ptihlasenych konalo maturitni zkousku 11 zakd, z nichZ 3 neprospéli, pficemz
V oboru vzdélani Podnikdni v dalkové formée byla neuspéSnost 100 %, v distan¢ni formé
vsichni konajici zaci prospéli).



Z meziro¢niho porovnani vysledka dil¢ich zkouSek jednotlivych zkuSebnich predméta
spolecné ¢asti maturitni zkousky vyplynulo, ze Z4ci, ktefi konali maturitni zkouSku, méli
problémy piedevs§im ve zkuSebnich pfedmétech Cesky jazyk a matematika.

Celkova hruba netspéSnost zaku skoly v hodnoceném obdobi byla trvale vysoka.
Ve skolnim roce 2014/2015 ¢inila 65,38 %, V roce 2015/2016 se mirné snizila na 48, 72 %, v roce
2016/2017 se opét zvysila na 64 %. Skola se v uvedeném obdobi zabyvala hlavné istou
neuspésnosti, kterd nedosahovala vysokych hodnot. Prestoze nckolik zakti neuspélo
predevsim v didaktickych testech v ¢eském jazyce a v matematice, $kola neprovedla analyzu
vysledka téchto zaki a nepftijala prikazné opatieni k uspésnému zvladnuti spoleéné ¢asti
maturitni zkousky.

Ziskana fakta dokladujici vysokou hrubou netspésnost zakti v hodnoceném obdobi Skola
nevyuzila k podrobné analyze pti¢in zjisténého stavu a k ptijeti konkrétnich opatteni k cilené
podpote uspesnosti zakl v pritb¢hu 1 pii ukoncovani studia. Vychovna poradkyné se vénuje
ve spolupréci s tfidnimi uditeli a ostatnimi pedagogickymi pracovniky identifikaci zaka
ohrozenych skolni neuspésnosti a pfijimanim individualnich podpirnych opatifeni pouze
prostiednictvim neformalnich rozhovorti. Skola nedolozila prokazatelnou preventivni
strategii prace s zaky s rizikem $kolniho neusp&chu. Zakim s rizikem $kolniho netispéchu
byla nabizena individualizovand pomoc ucitelii formou konzultaci v ptedmétech spolecné
¢asti maturitni zkouSky, jejichz konkrétni piinos pro zéky vedeni Skoly prokazatelné
neovéiovalo. Pisemné vedené piehledy dokladujici ucast zaki Skola nedolozila. Ve vztahu
k zakim hodnocenych oborti denni formy vzdélavani jsou poradenské sluzby formalni
a podpora jejich rozvoje neni dostatecna. Vedeni $koly nevytvofilo G¢inny komplexni
pfistup umoznujici zvySovani motivace zakd pii uplatiovani preventivnich aktivit
S naslednym vyhodnocenim jejich ptinosu.

Omluvena absence zaki denni formy vzdélavani hodnocenych obort vzdélani byla vysoka.
Pohybovala se v praméru kolem 252 hodin na zaka za pololeti po celou dobu vzdélavani
od 1. do 4. ro¢niku. Neomluvena absence se nevyskytla. Podil zameskanych hodin u zaka
neuspéSnych ve spole¢né ¢asti maturitni zkouSky ptedstavoval 56 % z celkového poctu
absence v poslednim roéniku studia ve $kolnim roce 2016/2017. Ctyfi z téchto netispé$nych
zakl Ctyfleté denni formy vzdélavani vykazovali ve vySe uvedeném obdobi primérnou
omluvenou absenci nad 295 vyucovacich hodin. Ke snizeni vysoké absence zaki ma skola
ve Skolnim fadu s G¢innosti od 1. 9. 2015 v bodu 32. mimo jiné uvedeno: ,,Pro ucel fadné
klasifikace je v kazdém pololeti povinna tcast nejméne 75 % vyucovacich hodin na vyuce
kazdého vyufovaného predmétu. V piipadé, Ze zdk nedosdhne této pozadované Ucasti
na navrh vyucujiciho daného ptedmétu, absolvuje povinné prezkouseni z vyucované latky
v souladu se SVP. Pfezkouseni provede vyudujici daného piedmétu, ktery piipadné poda
fediteli ndvrh na vytvofeni zkuSebni komise.“ V pribchu inspekéni cinnosti Skola
neptedlozila pisemné podklady o naplnéni vysSe uvedeného opatieni k cilenému snizeni
absence zakt a v hodnoceném obdobi nerealizovala prokazatelna systematicka opatfeni
k pfedchazeni a snizeni absence zakd.

Piistup tfidnich uciteld, v jejichZz kompetenci je omlouvani absence, nebyl vedenim Skoly
jednotné nastaven. Nej€asteéjSimi uvedenymi divody absenci byly nemoc, rodinné ¢i osobni
diivody zaki. Zaci jsou pravidelng informovani o prospéchu a absenci v priib&hu vzdélavani
ve Skole. Zakonnym zéastupciim nezletilych 74kl Skola poskytuje informace telefonicky,
emailem, prostiednictvim elektronické klasifikaéni databaze s dalkovym pfistupem
aV prabéhu tiidnich schliizek. Osobni jednani se zdkonnymi zéastupci zaki hodnocenych
oboru vzdélani nebylo skolou pisemné dolozeno. Nastavend a uplatiiovana pravidla pro tuto
oblast nefesi dostateCnym zplusobem jak mozné ptedchéazeni, tak zadouci snizeni vysoké
omluvené absence zak.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Skola pribézné¢ sledovala zéky s neuspokojivym prospéchem prostfednictvim jednani
pedagogické rady s naslednym prukaznym piijetim konkrétnich postupt

pretrvavajici nadprimérna netspéSnost zaka v pifedmétech spole¢né ¢asti maturitni
zkousky od jarniho zkusebniho obdobi 2015

pred¢asné ukoncovani vzdélavani v jeho prabéhu, Casté opakovani prislusSnych roc¢nikt
vzdelavani ¢i povolovani zmén forem vzdélavani ve vyucovanych oborech vzdélani

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

aktualné platna koncepce rozvoje $koly obecnym vymezenim cila v oblasti vychovy
a vzdélavani nezohledniuje zejména aktudlni stav vysledkt vzdélavani zakt v prubéhu
studia, ktery se objektivné vyskytl v mezidobi let 2015 az 2017

chybéjici systémovy piistup vedeni Skoly prokazatelné dokladajici vyhodnocovani
ucinnost prijatych postupli smétujicich k feSeni neuspokojivych priabéznych vysledka
vzdélavani zakl a jejich individualni podpory, vysoké absence a velkého poctu zaka
nekonajicich maturitni zkousku

neefektivni kontrolni ¢innost feditele skoly a hospitacni ¢innost obou jeho zastupcii

vzajemna spoluprace vedeni Skoly a pedagogickych pracovnikli postrdda koncepéni
charakter umoziujici dlouhodobé a cilené ptisobeni v oblasti prevence vysoké absence
zéku v prib¢hu vzdélavani

nedostacujici ovérovani studijnich predpokladi u ptfijimanych uchazect ke vzdélavani
do vyucovanych obord vzdélani, které vyzaduji zvySené naroky na zaky vychazejici
zejména z pozadavki spole¢né ¢asti maturitni zkousky

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, ktefi vyucovali sledované vyucovaci
hodiny pfedméta spoleéné ¢asti maturitni zkousky, nezohlediiovalo potiebu vzdélavani
Vv oblasti podpory zaki s rizikem Skolniho neuspéchu

nedostate¢né diferencovany a individualizovany ptistup Kk zakim s absenci forem
ametod podporujicich iniciativu kazdého z nich v pribéhu vyuky (Cesky jazyk
a literatura, matematicky seminar)

vysoka hrubé netspésnost zakl ve Skolnich letech 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017
a piijimani zak do vysSich ro€niki s nizkym podilem UspéSného vykonani spolecné
¢asti maturitni zkousky

vysoky pocet zaka, ktefi predcasné ukoncuji studium v prabéhu vzdélavani

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

zvazit poskytovani vzdélavani ve vyucovanych oborech vzdélani v jinych forméch
vzdélavani (distan¢ni a dalkova) s ohledem na maly pocet vyucovanych zaku, jejich
vysokou hrubou neuspéSnost v predmétech spolecné Casti maturitni zkousky a casté
pfijimani ¢i prestup do vySSiho rocniku, zmény formy vzdélavani a piredCasné
ukoncovani studia



- nastavit systematickou praci vedeni Skoly se zpétnovazebnimi nastroji vedouci
ke zvyseni kvality poskytovaného vzdélavani (koordinovat praci vedoucich pracovniki
Skoly, disledné vyhodnocovat Gi€innost piijatych opatieni, podle vysledkii vyhodnoceni
je upravovat nebo zavadét dalSi opatfeni ve vyuce, zvysit Cetnost uceln¢ zaméiené
hospita¢ni ¢innosti a vysledky z ni vyuzit ke zkvalitnéni vyuky)

- zefektivnit préci s zaky v oblasti prevence vysoké absence, vytvofit strategii vedouci
K jeji eliminaci, pii feSeni vysoké absence pfijimat u¢inna motivaéni opatieni

- pro zaky s rizikem Skolniho neuspéchu zajistit systémovou podporu k naplnéni vysledkt
vzdé¢lavani deklarovanych ve skolnich vzdélavacich programech a jejich individualni
podpory pfi vzdélavani

- zohlednit v kritériich pfijimaciho fizeni troven studijnich piedpokladi piijimanych
uchazecl vzhledem k naro¢nosti oboru vzdélani ukonceného maturitni zkouskou

- nastavit a kontrolovat uplatiiovani pravidel pro pribézné i celkové hodnoceni vysledki

vzdélavani zaka veetné stanoveného rozsahu osvojeni védomosti a dovednosti v ramci
jednotlivych klasifikacnich stupiii

- systematicky planovat dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikii dle aktudlnich
vysledki vzdélavani zaka a potieb Skoly a vyhodnocovat piinos absolvovanych akci

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly nedosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, piedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd&jSich
predpisti.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského ziakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 90 dnii prijmout opatfeni k odstranéni nedostatkii zjiSténych pri inspekéni
¢innosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou Skolni inspekci, jak byly
nedostatky odstranény a jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska 3kolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,

Matiéni 20, 702 00 Ostrava, pripadné prostiednictvim datove schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Ziizovaci listina Soukromé obchodni akademie se sidlem ve Stéborficich, Stéborice
150, PSC 747 51, spole¢nost s ru¢enim omezenym ze dne 2. 4. 1997, vydana
ziizovatelem PaedDr. Josefem Gabrhelem

2. Vypis z obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, vlozka
9893, potadové ¢islo vypisu V 165/2014, vypis vyhotoven dne 3. 5. 2014

3. Jmenovani do funkce feditele Skoly ze dne 16. 5. 1997

4.  Rozhodnuti ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejstiiku skol a Skolskych

zafizeni &. MSMT-8516/2009-21 ze dne 29. 4. 2009 s ti¢innosti od 1. 9. 2009, vydané
MSMT



10.
11.

12.
13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Rozhodnuti ve véci navrhu na zdpis zmény v udajich vedenych v rejstiiku Skol
a skolskych zafizeni ¢j. MSMT-27441/2009-21 ze dne 9. 4. 2010 s ucinnosti
od 1. 9. 2010, vydané MSMT

Rozhodnuti ve véci zapisu zmény v udajich vedenych v rejsttiku Skol a Skolskych
zafizeni ¢j. MSMT-21525/2009-21 ze dne 30. 9. 2009 s cinnosti od 1. 9. 2010,
vydan¢ MSMT

Rozhodnuti ve véci zapisu zmény v udajich Skoly do rejstiiku Skol a Skolskych
zafizeni ¢j. MSK 64268/2015 ze dne 12. 8. 2015, vydané Krajskym uradem
Moravskoslezského kraje

Skolni #ad ze dne 31. 8. 2015, uéinny od 1. 9. 2015

Pracovni fad Soukromé obchodni akademie Opava s.r.0. ze dne 1. 9. 2016
Organizacni fad skoly ze dne 1. 9. 2016

Zapis z jednani s vedenim Skoly v oblasti individualni podpory zakt pti vzdélavani
ze dne 10. 4. 2018

Z&pis z jednani se zastupci feditele skoly ve dnech 11. a 12. 4. 2018

Z&pis 7 jednani se zastupcem feditele skoly ze dne 23. 4. 2018

Neptedlozeni dokumentli v rozsahu potfebném pro posouzeni pfedmétu inspekéni
¢innosti, znacka S-183/18-T ze dne 24. 4. 2018 (vystupy z komeréniho testovani
za skolni roky 2015/2016 a 2016/2017)

Skolni vzdélavaci program Ekonomika a podnikani — Management obchodniho
podnikani (obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani) pro denni formu
vzdélavani, platny od 1. 9. 2009 pocinaje prvnim ro¢nikem s dodatkem ucinnym
od 1.9. 2017

Skolni vzdélavaci program Ekonomika a podnikani — Informatika a poéitagovy design
(obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikdni) pro denni formu vzdélavani,
platny od 1. 9. 2014 pocinaje prvnim roc¢nikem s dodatkem t¢innym od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Ekonomika a podnikani — Podnikani v oborech wellness
a lazenstvi (obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikéani) pro denni formu
vzdélavani, platny od 1. 9. 2013 poc¢inaje prvnim ro¢nikem s dodatkem ucinnym
od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Ekonomika a podnikani (obor vzdélani 63-41-M/01
Ekonomika a podnikani) pro distan¢ni formu vzdé¢lavani, platny od 1. 9. 2010
pocinaje prvnim ro¢nikem s dodatkem u¢innym od 1. 9. 2017

Skolni vzdé&lavaci program Obchodni akademie (obor 63-41-M/02 Obchodni
akademie) pro denni formu vzdélavani platny od 1. 9. 2009 poc¢inaje prvnim rocnikem
s dodatkem G¢innym od 1. 9. 2017

Skolni vzd&lavaci program Obchodni akademie (obor 63-41-M/02 Obchodni
akademie) pro distan¢ni formu vzdélavani, platny od 1. 9. 2010 pocinaje prvnim
ro¢nikem s dodatkem G¢innym od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Podnikani (obor 63-41-L/51 Podnikani) pro dalkovou
formu vzdélavani, platny od 1.9.2010 pocinaje prvnim ro¢nikem s dodatkem
U¢innym od 1. 9. 2017

Skolni vzdélavaci program Podnikani (obor 63-41-L/51 Podnikani) pro distanéni
formu vzdélavani, platny od 1.9.2010 pocinaje prvnim ro¢nikem s dodatkem
uc¢innym od 1. 9. 2017

Vyroéni zpravy o ¢innosti skoly za skolni roky 2014/2015, 2015/2016 a 2016/2017

10



24,

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.

33.

34.
35.
36.

37.

Koncepce rozvoje skoly ze dne 1. 9. 2012 a 4. 9. 2017, Soukroma obchodni akademie
Opava s.r.o.

Pléan kontrolni ¢innosti pro skolni rok 2017/2018 ze dne 4. 9. 2017

Roc¢ni plan prace Skoly, Skolni rok 2016/2017 a 2017/2018

Z&znam o hospitaci za Skolni roky 2016/2017 a 2017/2018

Rozvrhy ucitelt a tfid pro Skolni rok 2017/2018, platné od 4. 9. 2017

Z&pisy z pedagogickych rad za Skolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018
Ttidni vykazy a katalogové listy zakli — evidencni idaje vedené pro jednotlivé tiidy
vyucovanych oborti vzdélani za $kolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018
T#dni knihy vSech tiid vedené ve skolnim roce 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018

Pisemné prace z ¢eského jazyka a literatury, cizich jazykd a matematiky za Skolni
roky 2016/2017 a 2017/2018

Zapisy z jednani pfedmétové metodické komise vSeobecnych predmétia (zprava
z jednani) vedené za $kolni roky 2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018

Seznam Zakli SOA Opava s.r.0. za jednotlivé tiidy ke dni 12. 4. 2018

Plan pedagogicke podpory zaku téidy 3. EP (1x) a 4.EP (3x)

Kritéria pfijimaciho fizeni pro vyucované obory vzdélavani pro Skolni roky
2015/2016, 2016/2017 a 2017/2018, rozhodnuti o piijeti ke studiu na stfedni Skole
na Skolni rok 2017/2018

Dokumentace K maturitni zkousce vyucovanych obort vzdélani (Protokoly
0 vysledcich spolecné ¢asti maturitni zkousky zaka, Prehledy vysledkit MZ v fadném
obdobi jarniho a podzimniho zkuSebniho obdobi) vedena za Skolni roky 2015/2016,
2016/2017 a 2017/2018
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel $koly podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. P¥ipadné
piipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Moravskoslezsky inspektorat,
Mati¢ni 20, 702 00 Ostrava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.t@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukdm
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo $kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy

PhDr. Josef Hitmadr, Skolni inspektor PhDr. Josef Hitmér v. r.
Mgr. Renata Juranova, Skolni inspektorka Mgr. Renata Juranova v. r.
Ing. Renata Bokova, $kolni inspektorka Ing. Renata Bokova v. r.
Mgr. Eliska Birkova, Skolni inspektorka Mgr. Eliska Birkova v. r.

Ve Zliné 13. 6. 2018

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

PaedDr. Josef Gabrhel, feditel skoly PaedDr. Josef Gabrhel v. r.

V Opavé 20. 6. 2018
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