Ceska §kolni inspekce
Pardubicky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIE-1487/22-E

Nazev Zikladni $kola Ceska T¥ebova, Habrmanova ulice
Sidlo Habrmanova 1500, 560 02 Ceska Trebova

E-mail reditel@zs-habrmanova.cz

ICO 708 823 80

Identifikator 600 104 141

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Tomas Stary

Ziizovatel mésto Ceska Trebova

Misto inspekéni ¢innosti Habrmanova 1500, Ceska Tiebova

Termin mspek¢ni Cinnosti 10. az 12. 10. 2022

Inspek¢ni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekcni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni €innosti

Piedmétem inspek¢éni Cinnosti vykonané podle § 174 odst. 2 pism. b), a ¢) zikona
¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani
(S8kolsky zakon), ve znéni pozdé¢jSich predpist, bylo zjistovani a hodnoceni podminek,
pribc¢hu a vysledkli vzd€lavani, vCetné hodnoceni napliovani Skolich vzdélavacich
programil.

Charakteristika
Zakladni $kola Ceska Trebova, Habrmanova ulice (dale ,3kola®) vykonava &innost zakladni
Skoly, Skolni druziny askolni jidelny. K termiu mspekéni ¢mnosti Skola evidovala 560 zaki
(nejvy$si povoleny pocet je 695). Od minulé inspekéni ¢innosti se pocet tiid zvysil z 20
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na 25. Podpiirna opatieni skola poskytuje 90 zakiim se specialnimi vzdéldvacimi potiebami,
z tohoto poctu se 15 zakd vzdélava podle individualniho vzdélavaciho planu. Od minulé
mspekéni ¢innosti se pocet zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami témet zdvojnasobil.
Zajmové vzdélavani ve Skolni druziné probihd v Sesti oddélenich, organizovan je ranni
i odpoledni provoz. V dobé inspekéni ¢innosti bylo do $kolni druziny zapsano 150 zaka
od prvniho do tietho ro¢niku. Kapacita je tak zcela naplnéna. Stravovani pro zaky
a zaméstnance je zajiSténo ve Skoli jidelné v budové Skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly pisobi ve své finkci od roku 2016 a spliuje kvalifikaéni pozadavky
a predpoklady pro vykon funkce. Po ukonceni svého funk¢niho obdobi byl v srpnu 2022
zizovatelem dale povéfen vedenim Skoly do doby jmenovani feditele Skoly na zakladé
konkurzniho  fizeni. Cast kompetenci Ugelné prenesl na ob& zastupkyné, vedouci
vychovatelku a daki pedagogy. Vzijemma komunikace a fizeni Skoly je zalozeno
na otevienosti a respektu ke vSem ucastnikiim vzdé€lavani, coz podporuje snahu o spole¢na
feseni dlouhodobgjsich cili. Casta je hospitaéni ¢innost, do které se kromé vedeni $koly
zapojuji i ucitelé formou vzajemnych hospitaci (uskute¢néno vice nez sto ve Skolim roce
2021/2022). Pro dalsi zvySovani kvality vzd€lavani je dale vhodné jejich zaméteni
napi. na diferenciaci naro¢nosti uloh, vzajemnou spoluprdci vyuCujicich s asistenty
pedagoga apod.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti vedeni Skoly podporuje a umozituje jim tcast
na vzdé¢lavacich akcich v souladu s jejich odbornosti i zajmy. Pro dalsi obdobi je vhodny
i cileny vybér vzdélavani formou webinaifi nebo pro vice pedagogi ve Skole k dané
problematice (napi. préce s cilem hodiny, vyuziti podptrnych opatieni ve prospéch Zika,
formativni hodnoceni).

Ve spolupraci se zfizovatelem se $kole dafi pribézné zlepSovat materidlni podminky, a to
ve prospéch zakl, uciteld a daich zaméstnanci Skoly. Od minulé inspekéni Cinnosti
se vymeénou oken a zateplenim budovy snizily tepelné ztraty budovy atim se zlepSily tepelné
pom¢ry vnitinich prostor. Vyrazné se rekonstrukci zlepSilo zizemi pro Skolni stravovani
veetn¢ estetické Upravy prostiedi jidelny. Nové kabinety pro ucitele poskytuji lepsi pracovni
podminky pro ucitele. Postupné¢ je modernizovan Zzakovsky nabytek ve tidach, doplnuji
se dalsi didaktick¢ pomicky, rozSiftuyje se a zkvaltiiuje vybaveni digitalni technikou.
Z dotanich zdrojii se podafilo vybudovat multimedialni jazykovou ucebnu. Herny Skolni
druziny jsou umistény v suterénu, piizemi, druhém a tietim patfe budovy pro prvni stupen.
Casteéné se zlepsilo materialni vybaveni, prostorové podminky vzhledem Kk poétu zaki
nejsou optimalni. Tento nedostatek je kompenzovan hernimi prvky na chodbach v mezipatie
a Cast€jSim pobytem zaku venku. V organizaci a prostorovém uspoifadani ranni druziny byly
zaznamenany nedostatky, které nezachytil kontrolni systém $koly.

Organizace vzdélavani je s ohledem na velky pocet zaki a tfid obtizna. Odborné ucebny jsou
vyuwzity jako kmenové tfidy, déleni vyuCovacich hodin neni vzhledem k moZnostem
dostate¢né. Pro d€lené skupiny jiz nejsou prostorové podminky pro vyuku. V tomto Skolnim

roce byl druhy ro¢nik rozdélen na tii tiidy. Vedeni Skoly se tak snazi usnadnit vzdélavani
vytvofenim menSich tfidnich kolektivi.
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Hodnoceni priubéhu vzdélavani

Sledovand vyuka na prvnim stupni byla pfipravend a organiza¢né promySlena. V mensi ¢asti
hodin byl zakim sd€len vzdélavaci cil, Cast&ji bylo ozndmeno probirané téma. Zkusenéjsi
uCitelky dokazaly ve tfid¢ sledovat a usmérfiovat sezeni zaka v lavici, vést zaky k poradku
a vhodné tpravé pracovni plochy pro psani. Celkové vyraznéjsi byla snaha rozvijet
komunikativni dovednosti zaku vhodnym zatazovanim kratkych basnicek nebo vypravénim.
Ctenafska gramotnost byla podporovana aktivitami zaméfenymi na zlepSovani techniky
Cteni, objasnéni méné¢ znamych slov i praci s obsahem v textech piiméfeného rozsahu
anaronosti.  V hodindch pifevazovala frontalné vedena wyuka doplnéna Ucelnou
samostatnou praci, ob¢as meli Zaci piileZitost pracovat ve skupiné nebo ve dvojicich. Méné
byly vyuzity problémové tlohy a situace, které by zaky vedly k logickému mysleni, hledani
riznych feSeni a diskuzi. Pii déle trvajicich Cinnostech ucitelky uceln¢ predchazely ztraté
pozornosti zafazenim pohybovych aktivit nebo zménou &innosti. Zaci v hodinach dodrzovali
dohodnuta tfidni pravidla. S ohledem na vyukové moznosti rychlejSich a nadangjSich zaku
nebyly Ukoly diferencovany. Se vSemi zaky bylo vétSinou pracovano stejnym tempem
na tlohdch jednotné obtiznosti. Pro rychlejsi zadky vétSinou chybély dalsi nebo obtiznéjsi
Ukoly. Pokud byla ve tfidé k dispozici digitalni technika, pak s ni vétSinou kratce pracovaly
witelky. Casté&jsi prace s ni ze strany zaki by pfispéla ke zlepsovani chapani obsahu u¢iva
a, hlavné, K jeho upevnéni. Nazorné pomucky byly vyuzity v rizné mife. Zapojeni asistentek
pedagoga do wyuky a jejich spoluprace s ucitelkou mély riznou uroven. Vziajemna vyména
roli pfi n€kterych ¢innostech (komunikace V kruhu, docviCovani, pohybové a relaxacni
¢innosti apod.) nebyla zaznamenana. Pozitivni bylo postupné vedeni Zzaka ke zhodnoceni
viastni préce. Zatim se v praxi jen obcas projevila snaha o pribémou formativni zpétnou
vazbu ze strany ucitelek (pokrok zaka i potfeby jejich dalstho rozvoje). Méné Casu bylo
vénovano ovéieni pochopeni uciva. Zatim neni zautomatizovano vyhodnoceni stanovenych
ucebnich cilli na konci vyu¢ovaci hodiny.

Vétsinou dobfe piipravena byla vyuka na druhém stupni. Atmosféra v hodinach byla
pratelska a podporujici uéeni. Od minulé inspekéni Cinnosti byl zaznamenan pozitivni posun
v praci s cilem wyuky. Nicméné nebyl vzdy na zaCatku hodin dobfe stanoven, protoze
vyuCujici jej zaménuji s tématem hodiny. V hodinach, kde byl cil dobie konkretizovan, byly
vétSinou ucelné zvolené metody prace. Pokud Zaci dostali piilezitost k diskuzi, spolupraci
nebo feSeni problémové ulohy, dokazali se aktivné zapojit do wyuky. Casto byla
zaznamenana frontalni wyuka, pedagogové se ale casto snazili zafazovat parové nebo
skupinové ¢innosti, které podporovaly vzajemné uceni a celkové zvySovaly efektivitu uceni.
Kooperativni ¢innosti byly Castéji uplatiovany ve vyuce Ceského jazyka i cizich jazykd, coz
pfispivalo k rozvoji komunikacnich a jazykovych kompetenci zaktl. Jako nejméné ucelnd se
jevila samostatna prace zaku, protoze se jednalo spiSe bud’ o opisovani textti z promitanych
prezentaci, anebo vyplitovani pracovnich listi. V nékterych hodinach byla nefunk¢ni
individuaIni dopomoc Zaktm s rizikem netspéchu a diferenciace naro¢nosti Uloh pro nadané
7aky nebyla zaznamenana vibec. Dalsi pokracovani ve stejné praci nebylo pro rychlejsi zaky
piinosné. Tempo wyuky bylo ¢asto pfizpisobovano pomalejsim zakim, coz u rychlejSich
7k vedlo k prostojim a pasivité. Casta byla podpora wuky didaktickou technikou pro
vizualizaci Uloh, prezentaci nebo videi. V nékterych piipadech ale jejich ucelnost malo
podporovala motivaci zakid pro dalsi uCeni, spiSe Slo o vyplnéni Casu. Samotni Zaci s touto
technikou téméi nepracovali

Ojedinélé bylo v zavéru hodin ziskavani zpétné vazby k pribéhu vyuky. Neékteti ucitelé ji
ziskavali ale jiz v pribéhu vyuky a tim tak mohli ovéfit naplnéni stanovenych cili. U casti
hodin nezbyval vibec ¢as na zhodnoceni prace, V ¢asti zhodnoceni provedli sami ucitelé.
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Vywzité prilezitosti k sebehodnoceni zakt bylo zaznamendno jen v nékterych hodinach.
Pokud k nému doslo, mélo svij smysl a vétsiné zakt pomohlo Kk pochopeni viastniho
pokroku v uceni a u¢itelim umoziiovalo efektivni planovani dalsi vyuky.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola sleduje a hodnoti prib&mé i celkové vysledky zakt. Na konci kolntho roku
2021/2022 ptipadalo v priméru piblizné 130 zameSkanych hodin na Zika; tato absence neni
mald, ale neprojevila se negativné na hodnoceni zikl; absence byly ve velké vétSiné
zdGvodnéné a omluvené, pouze n€kolik zakl se podilelo na neomluvené absenci (59 hodin).
Nebyly zaznamenany vyraznéjsi tendence k zaskolactvi, preventivni aktivity Skoly smérem
K podezieni na rizikové chovani spojené s dochazkou do Skoly jsou adekvatné feSeny jiz
v zarodku. Pouze ojedinéle bylo chovani Zzakli hodnoceno snizenym stupném, poztivem je
wrazna prevaha pochval nad kazefiskymi opatienimi. Téméi dvé tietiny zaki méli na konci
Skolntho roku 2021/2022 vyznamenani, ktera jsou Castd i na druhém stupni. O GspéSnosti
vzdélavani ve Skole svédci 1 piijeti 17 zakl na gymnazidlni studium.

Skolni poradenské pracovisté poskytuje komplexni sluzby v oblasti wchovného poradenstvi
a prevence rizikového chovani zikim, zikonnym zastupcim i pedagogim. Vychovné
poradkyné zajistuji oblast kariérového poradenstvi pro ziky a vedou dokumentaci ziki
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a mformuji ucitele o jejich potfebach. Specialni
pedagozka ve Skole vede predmét specidlné pedagogické péce, provadi hospitacni ¢innost,
monitoruje  Cinnosti  asistentek pedagoga v hodinich. Podporu Zzakim se specialnim
vzdélavacimi potiebami poskytuje 18 asistentek pedagoga. Piflezitost ke zlepSeni
je vucinném metodickém vedeni souéinnosti asistentek pedagoga S uCitelem ve vyuce
(vywziti rozdéleni rol). Skola na zikladé znalosti a vyhodnoceni potieb Zikd realizuje
systtm vlastnich podptrnych aktivit, a to zejména douCovani a podle potieby poskytuji
vyucujici 1individudlni konzultace. Poztivem je nastaveni pravidel pro identifikaci Zzikl
ohrozenych Skolni netspésSnosti. Systém je zalozen na nutné vzijemné komunikaci
se zakonnymi zastupci a vytvoieni vzajemné duvéry. Zvefejnéné informace pro tuto oblast
jsou srozumitelné a rozdéleni kompetenci mez tiidni ucitele a vychovnou poradkyni jsou
funkéni. Minimalni preventivni program, odpovidd poticbam Skoly, je pravidelné
vyhodnocovan a upravovan. Obsahuje strategii predchazeni $ikané, kyberSikané i dal$im
patologickym jevim.

Skola o své Ginnosti informuje vefejnost V nejvét§i mife prostiednictvim internetovych
stranek. Zakonni zastupci 1 ZAci ziskavaji nejvice mformaci o provoznich zalezitostech,
zménach, ale 1 vysledcich vzd€lavani prostiednictvim Skolntho mnformacniho systému,
do kterého maji vSichni GCastnici vzdélavani piistup. V tomto systému spolu také nejCastéji
komunikuji. Systém komunikace V piipadé vzdélavacich potizi i kazenskych problému
je zaloZzen na potiebé vzajemné komunikace s dirazem na poztivni klima, vzajemnou
divéru a zajjem o zdka. Pokud je tfeba, Skola svolava vychovnou komisi k feSeni téchto
situaci, které se Ucastni Clenové Skoliho poradenského pracovisté, zakonni zistupci zaka
a pokud je to efektivni, tak i Zaci.

Po dvouleté¢ pauze zplsobené pandemii nemoci Covid-19 uspotadala Skola jiz 17. ro¢nik
soutéze v pozndvani pifrodnin. O urovni znalosti a dovednosti zakli svéd¢i umisténi
v okresnich a krajskych kolech sout¢zi v chemii, matematice, angli¢tiné, zemépise
i vrecitaci. Uspéchii dosahli Zici $koly i ve sportovnich soutdZch (napf. minkopana,
prehazovand).
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Zavéry
Vyvoj Skoly
- Persondlni zména na pozici feditele Skoly a jeho jmenovani na dobu urcitou,
- obmena arozsifeni pedagogického sboru véetné asistentli pedagoga,
- dalsi ZlepSeni materidlnich podminek Skoly.
Silné stranky

- Oteviend a vstficnd komunikace smérem ke vSem ucastnikim pedagogického procesu
a z toho vyplyvajici pratelské prostiedi, které podporuje vzdélavani,

- vzijemné hospitace pedagogli pfispivaji ke zlepSovani forem a metod prace.
Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

- Nizkd mira zohlediovani individualnich vzdélavacich potfeb zakl (absence diferenciace
uéiva v hodmnach, nizkd nabidka Cnnosti pro nadané a rychleji pracujici Ziky a také
hodnoceni nékterych ziki bez zietele na jejich vzdélavaci potieby),

- wyhodnocovani stanovenych ucebnich cili na konci vyuGovaci hodiny neni
zautomatizované.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti §koly
- Diferencovat aindividualizovat vzdélavaci nabidku pro podporu nadani nebo zajmu zakd,

- zaméiit dalsi vzdélavani pedagogl na praci se vzdélavacimi cili spolupraci pedagoga
a asistenta pedagoga a formativni hodnoceni,

- Vést hospita¢ni a metodickou ¢innost vychovnych poradkyn ve spolupraci se specialni
pedagozkou s cilem Zlepsit soucinnost ucitele s asistentem pedagoga ve vyuce,

- vénovat vice pozornosti ovéfovani pochopeni u€iva Ziky,
- Cast¢ji vyuzivat digitalni technologie Zaky,

- Zlepsit organizaci ranntho provozu ve Skolni druzing.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 30 dni prijmout adekvatni opatfeni k prevenci nedostatki zjiSténych
pii inspekéni Cinnosti a ve stejné lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla piijata opatfeni.

Zpravu za§lete na adresu Ceska §kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova tiida
1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Jmenovani na vedouci pracovni misto feditele pfispévkové organizace na dobu
urcitou od 1. 8. 2022

2.  Koncepce rozvoje Skoly od roku 2022 do roku 2028
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Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2021/2022

Skoi #ad platny ve 8komhim roce 2022/2023
Vnitini ¥ad Skolni druziny platny ve Skolnim roce 2022/2023

Skolni vzdélavaci program pro $kolni druzinu platny ve $kolnim roce 2022/2023
Skolni vzdélavaci program Skola pro Zivot platny ve $kolnim roce 2022/2023
Dokumenty o realizaci dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikli ve Skolnim
roce 2021/2022 (vybér)

9. ZAapisy z jednani pedagogické rady Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023
10.  Rozvrhy hodin pro skolni rok 2022/2023
11.  Skolni matrika pro $kolni rok 2022/2023 (vybér)
12.  Ttidni knihy a ptehledy vychovn¢ vzdélavaci prace ve Skolni druziné pro Skoli roky
2021/2022 a 2022/2023 (vyber)

13.  Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii (vybér) Dokumenty vztahujici se
k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi, Skolni roky 2021/2022 a 2022/2023 (vybér)

14.  Dokumentace vychovného poradenstvi a preventivnich programii za Skolni rok
2022/2023

15.  Strategie prevence feSeni Skolni netspésnosti pro Skohi rok 2022/2023

© No ok ow

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dniéi po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky za$lete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Pardubicky inspektorat, Sukova
tiida 1556, 530 02 Pardubice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.e@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu, a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole, jiz se tyka,
a Vv mistné piislu¥ném inspektoratu Ceské kolni inspekce. Zaroveli je inspekéni zprava
zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce a v informaénim systému
InsplS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Rebickova, $kolni inspektorka,

- Mgr. Hana Rebitkova v. r.
vedouci inspekéniho tymu gr. Hana Rebikova v. r

Bc. Lenka Kalinova, kontrolni pracovnice Bc. Lenka Kalinova v. r.

Mgr. Martin Valasek, Skomi mnspektor Mgr. Martin Valasek v. r.

Mgr. Be. Jaroslava Zemankova, Skolni

: Mgr. Bc. Jaroslava Zemankova v. r.
inspektorka

V Pardubicich 7. 11. 2022
Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Stary, feditel Skoly Mgr. Tomas Stary v. r.

V Ceské Tiebové 10. 11. 2022
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