Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI 177/08-01

Nazev $koly: Z:akladni $kola Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52
Adresa: Bélohorska 52/417, 169 00 Praha 6 - Bievnov

Identifikator: 600 039 218

IC: 63 834 341

Misto inspekce: Bélohorska 52/417, 169 00 Praha 6 - Bievnov

Termin inspekce: 12. - 14. a 18. unora 2008

Predmét inspek¢ni ¢innosti:

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o pfedSkolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist, v zékladni Skole k terminu inspekce.

Cile inspek¢ni ¢innosti:

e Zhodnoceni souladu $kolniho vzdélavaciho programu (SVP) s pravnimi predpisy
a Ramcovym vzdé¢lavacim programem pro zékladni vzdélavani (RVP ZV)

e Piehled vyvoje rozpoctu skoly ke dni inspekce

e ZjiStovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkli vzdélavani ke terminu
inspekce

Inspek¢ni zjisténi:

I. Zakladni udaje

Ztizovatelem piispévkové organizace Zakladni Skola Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52 je
MC Praha 6, Cs. armady 23/601 Praha 6 - Bubeneg. Organizace vykonava ¢innost zakladni
Skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu a skolni jidelny. V letosnim $kolnim roce k terminu
inspekce se v ni vzdélava 520 zakl. Tento pocet se od roku 2002 (361 zaka) stale zvysuje
a pfiblizuje se nejvysSimu povolenému poctu, ktery je 550 zakl. V 9. ro¢niku se uci dle
vzdélavaciho programu Zékladni Skola ¢j. 16 847/96-2, ve vSech ostatnich ro¢nicich je
realizovan SVP Skola vychovavajici viestranné vzdélaného jedince.

Od posledniho, velmi dobrého inspekéniho hodnoceni z bfezna 2004 Skola prosla dal§imi
pozitivnimi zménami. Vyrazné¢ se zlepSily persondlni podminky. ZvySil se pocet
pedagogickych pracovnikl s odbornou kvalifikaci na 94 %, v€kova struktura je vyrovnana,



feminizaci uéitelského sboru vyrazné snizuje 12 uéiteld. Vyucujici tymové pracuji na SVP,
profesné se rozvijeji, o ¢emz sved¢i pribéznd realizace dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki (DVPP) cilené¢ zaméfena na rozvoj potfebnych ucitelskych kompetenci
(efektivni metody vyuky, projektové vyuCovéani, rovné prilezitosti, environmentalni
vychova, dramaticka vychova, zdrava vyziva apod.).

Vedle soustavného vylepSovani materidlniho vybaveni (nové pocitace, interaktivni tabule,
4 zpétné projektory, zavésny mapovy systém ve 3 ucebnach, kompletni vymeéna ucebnic
anglického jazyka, vybaveni odborné ucebny ceského jazyka, nové kompletni zatizeni
Skolni dilny) bude jesté letos nésledovat i zlepSeni prostorovych podminek pro vyuku
cizich jazykt. Skola v lofiském roce podala grant na novou jazykovou laboratof, ktery byl
pozastaven. Proto tento projekt zainvestuje z prostiedkt Skoly.

Nejvyznamnéjsi zménou ve sméfovani §koly je SVP, ktery uéitelé ovétuji jiz od roku 2005
a na jehoz upravach v intencich kurikularni reformy doposud tymové pracuji. Velmi dobie
nastaveny dokument vychazi z vybornych persondlnich a velmi dobrych materidlnich
podminek s preferenci cizojazycného vzdélavani jiz od 1. ro¢niku a rozSifené vyuky
télesné vychovy se zaméfenim na fotbal a gymnastiku. Drobné formalni nedostatky (napf.
neuvedeni platnosti dokumentu, dlouhodobych projektli a poznadmek k uc¢ebnimu planu,
nepiesna specifikace vychovnych a vzdé€lavacich strategii a kompetenci) neubiraji na
kvalité vysledného zpracovani vzdélavaciho programu.

S aplikaci SVP tizce souvisi zasadni zména v klasifikaénim Fadu, ktery se od 3. roéniku
opird o propracovany bodovy systém podporujici objektivnost, prithlednost a pfehlednost.
Je zalozeny na motiva¢nim a formativnim hodnoceni zéka za tspéch nikoliv za chybu.
Rozmanitost SVP a tim i rozvoj a Gispésnost zaki podporuji éetné §kolni dilny a projektové
vyucovani, pravidelné vyjezdy do zahranici s dochdzkou do tamnich skol, zazitkové kurzy
i navazujici vyjimeénd mimoskolni nabidka 25 krouzkii. Zaci se téz aktivné zapojuji do
vydavani Skolniho ¢tvrtletniku Marjanka.

II. Ekonomické udaje

Inspekce posuzovala vyvoj finan¢nich prostfedkd ze statniho rozpoctu ptidélenych skole
v letech 2004 az 2006. Porovndnim vySe ptidélenych neinvesticnich prostredkil lze
konstatovat, ze vroce 2005 doslo k mirnému ndrtstu jejich objemu oproti roku 2004
(0 4,5%). V roce 2006 doslo k vétsSimu nértstu, Skola obdrzela 119% hodnoty roku 2005.
Nejvetsi ¢ast téchto prostiedkil Cerpala v kontrolovanych letech na platy a ostatni osobni
naklady a souvisejici zdkonné odvody. Ostatni neinvesti¢ni prostiedky (ONIV) byly
pouzity zejména na nakup ucebnic, zdkladnich Skolnich potieb a uc¢ebnich pomtcek. Dale
byly pouzity na programové vybaveni, dal§i vzdélavani pedagogickych pracovniki,
lyzatsky a jazykovy kurz. Podil ONIV na celkovych vydajich skoly tvotil 2% v roce 2004,
2,3% vroce 2005 a 1,5% vroce 2006.V posuzovanych letech obdrzela Skola ucelove
vazané neinvesticni dotace na statni informacni politiku a v roce 2006 investi¢ni dotaci na
infrastrukturu. Dale Skola obdrzela ucelovou neinvesti¢ni dotaci na projekty HODINA
a Nérodni program vyuky cizich jazyki pro 3. az 5. a 7. az 9. ro¢nik.

III. Hodnoceni S§koly

Reditelka $koly je ve funkci sedmym rokem. Ji nastoleny progresivni rozvoj $koly
popisovany ve vyse zminéné inspekéni zpravé stale pokraduje. Skola se postupnd stava
moderni, efektivni a sebevédomou vzdélavaci instituci s velmi dobfe fungujicim vedenim,
které se opird o fundované, v duchu reformnich krokli zpracované vnitini dokumenty
(koncepce skoly, skolni fad, vnitini klasifika¢ni tad, vlastni hodnoceni skoly, plan DVPP,
minimalni preventivni program, organizacni fad). Ty jsou vhodné nastaveny, pribézné



inovovany a podporuji cile vzdélavani vymezené SVP. Kromé toho management $koly
zajistuje funkéni informacni systém po vSech liniich (rodice, Zéci, ucitelé¢). PredevSim
komunikace srodi¢i je sledovanou prioritou. Naro¢nost tzv. oteviené Skoly (Gcast na
vyucovani, participace na mimoskolnich akcich, konzulta¢ni hodiny apod.) se osvédcila.
Pomoci indikatort kvality (mapa Skoly, dotaznikové Setfeni, rozhovory) funguje zpétna
vazba rodict, kteti vyjadiuji spokojenost s kvalitou a naro¢nosti vyuky, a proto své déti do
Skoly zapisuji. Pozitivni vnimani Skolské instituce rodi¢ovskou vefejnosti podporuje i fakt
niz§tho odchodu Zzakli na viceletd gymnazia pfedev§Sim po 5. rocniku. Spoluprace
a informovani rodict je ptikladem dobré praxe.

Kvalitné a erudované zpracované Vlastni hodnoceni Skoly za obdobi 09/2005 — 06/2007
reflektuje v ,,oblasti, kterou je potieba zlepSit nebo posilit™“ mj. vnitini kontrolni systém
Skoly. Nastaveni kontroly v letosnim Skolnim roce vykazuje znamky postupného
zlepSovéani. Vzrostl po¢et hospitaci, i kdyZ zatim bez konkrétniho zaméfeni. Reditelka ma
vypracovanou vnitini kontrolu ¢innosti pedagogti, ale chybi poskytovani zpétné vazby a
pfijatych opatfeni sofistikovanéji, nez jen ustni formou, a to 1 pifi jednanich pedagogické
rady. S urcitym selhanim 0¢inné kontroly a néslednych krokii se vedeni Skoly potyka
v jedné tfide 5. rocniku. Po neptiznivém pribéhu a vysledcich hodnoceni vzdélavani téchto
zakl v loniském Skolnim roce doslo k vyméné ucitelky. Nova tfidni ucitelka nenaplnila
ofekavani managementu a pies opakované ustni upozoriiovani na nedostatky ve vedeni
vzdélavaciho procesu neustoupila od represivnich klasifikacnich postupli vici jednotlivym
zakim a negativniho postoje vici tiidé. Lidsky pfistup vedeni Skoly k ucitelce (neustalé
vysvétlovani, spoluprace vychovného poradce, feSeni vychovnych problémii Zzaki
feditelkou Skoly) prevazil nad profesnim hlediskem a potifeby zakt byly céstecné
opomijeny. V dobé& konéni inspekce feditelka pfijala u¢inna opatfeni a zminéna ucitelka jiz
ve Skole neuc¢i. Analyzou katalogovych listd, diktath 1 praci zakl s individualnim
vzdélavacim planem si inspekce ovétila, ze k selhani doSlo jen ve zminéné tride.
V ostatnich tfidach vSe funguje v souladu s vnitinimi pfedpisy Skoly a cili vzdélavani
stanovenymi ve Skolském zakoné.

Skola zajidtuje bezpetné prostiedi pro vzd&lavani. Pravidelné a prokazatelné informuje
zaky o nebezpefich pfi vyuCovani. Vyhodnotila hlavni rizika Grazt zakt a stanovila
vhodna opatfeni k jejich minimalizaci. Skolni ¥a4d mj. uvadi zaji§téni bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pii akcich konanych mimo misto, kde se uskutectiuje vzdélavani. Vychova ke
zdravému Zivotnimu stylu a diiraz na osvojovani socidlnich kompetenci Zakd jsou
implementovany do vSech slozek vyuky, o ¢emz svéd¢i nejen ptiznivé klima ve Skole, ale
i precizné vedené zapisy v tiidnich knihach. Ve stejném duchu je deklarovan i minimalni
preventivni program. Prevenci socialn¢ patologickych jevl spole¢né, planovité¢ a v tizké
soucinnosti s ostatnimi pedagogy uskutecniuji protidrogovy preventista na 1. stupni
a metodik primarni prevence na 2. stupni. Nadstandardné funguje i jednou tydné jejich
poradenska sluzba pro zaky a rodice. Vysledky realizace programu primarni prevence fadi
vedeni §koly i CSI mezi silné stranky.

Skola informuje o své vzdélavaci nabidce hlavné na webovych strankach a v Informacnich
listech ZS Marjanka, které vydava na zacatku Skolniho roku. Pfi pfijimani 74k ke
vzdélavani dodrzuje zdkonnd ustanoveni. Novym zakim, kteti pfichdzeji do 6. ro¢niku
(vzhledem k profilaci $koly), pomaha Gspé$né zvladnout adaptaci na vzdélavaci podminky
dané SVP.

Reditelka opravnéné kladné hodnoti aktivni a pracovni ptistup $kolské rady. Ze zapisi je
patrny zadjem o Cinnost Skoly a vedeni vyuZivd podnéti a pfipominek ke zkvalithiovani
vzdélavani. Oceniuje také podporu ze strany zfizovatele, a to zejména v oblasti
preventivnich programtl, jazykové vyuky a vybavenosti Skoly pomiickami. Klub pratel



Skoly Marjanka o.s. podporuje zdjmové aktivity Skoly, pomaha organizovat skoly v pfirodé
a vyjezdy do zahrani¢i. Finan¢né piispiva napf. na exkurze, Gasopisy pro zaky. Skola uzce
spolupracuje také s Pedagogicko-psychologickou poradnou Praha 6 a Policii CR (napf.
besedy o bezpecnosti silni¢niho provozu, ochrané majetku). Zajist'uje i pedagogickou praxi
studentii Stfedni pedagogické skoly s. r. 0. (soucast fotbalové akademie AC Sparta Praha).
Sledovana vyuka vychéazela z interaktivnich a tvotfivych forem a metod prace. Jejich vybér
vétSinou respektoval individualitu Zdka. Samostatné Cinnosti, prace ve dvojicich nebo
skupinach byly ze strany vyucujicich strukturovany tak, aby zéaci aktivné pracovali, mohli
uplatiovat své zkuSenosti a rozvijet schopnosti rozhodovat se. V jazykovém vyucovani si
vytvareli a upeviiovali lingvistické kompetence s vyuzitim vlastnich pomicek, modernich
ucebnic a poslechovych cviceni (audionahravky). Ucitelky disledné¢ vychazely
z meziptedmétovych vztahti, zkuSenosti a dovednosti zaki, a tim je ¢inné motivovaly.
Vedle toho mély na paméti rozvoj jejich emocni a socidlni inteligence a osvojovani si
ptislusnych kompetenci (komunikaéni kruh, rozvoj psychosomatickych dovednosti,
ptiprava na zdravovédny projekt apod.). To bylo Zdky pozitivné piijimano, protoZze se tak
mohla projevit jejich pfirozena aktivita. Ucitelky zdiraziiovaly pokrok jednotlivei,
zdiivodnovaly sva formativni hodnoceni, ale méné vedly Zéky k reflexi a vzajemnému
hodnoceni. Kvalitni mezilidské vztahy a jasnd pravidla chovdni a komunikace
spoluvytvareji podnétné a vstticné prostiedi pro vzdélavani. Vzorce chovéni ucitelek,
jejich vnitini zaujeti 1 inovace ustalenych metodickych postupli formuji osobnostni
a socialni rozvoj zaka. Tato hodnoceni se netykaji vyuky v V. B, kterd byla ovlivnéna
psychickou indispozici vyucujici.

Kvalitu a vysledky vzdélavani Skola monitoruje a hodnoti ¢etnymi indikatory. Kromé
obligatnich védomostnich a sportovnich soutézi, vysledkl ptfijimaciho fizeni ke stfednimu
vzdélavani a komercnich testl pfistoupila k vySe zminénému bodovému zplisobu
hodnoceni, ke kterému jsou i uzplsobeny zakovské knizky. Bodovy systém Zaci v rdmci
zakovského senatu hodnoti pozitivng. S tim souvisi i podpora sebehodnoceni zakl pfti
vyuce (ti se to teprve uci), v tfidnickych hodindch a v Zdkovskych knizkach. Ptikladny je
zpusob prace s zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP). Podrobné zpracované
IVP jsou v praxi dodrzované, pii sledované vyuce ucitelky s zaky individudlné a citlivé
pracovaly, zohlediuji pisemny projev, krati diktaty, uplatiiuji mirné&j$i hodnoceni. Zaci
sportovnd nadani maji SVP upraveny dle naroénosti tréninkového zatizeni a zakiim
jazykové nadanym byly nabidnuty nadstandardni hodiny ciziho jazyka formou
nepovinnych pfedmétli. Na pravidelnych shromazdénich zakh 1. stupné, konanych kazdy
meésic, jsou jednotlivci kladné hodnoceni za vysledky v cCinnostech souvisejicich se
vzdélavanim.

Zavérefné hodnoceni:

Inspekéni Zjisténi vedouci k zhodnoceni souladu SVP s RVP ZV a podminek, pribéhu
a vysledkii vzdélavani jsou nadpriimérné v téchto oblastech:

o respektovini zisad RVP ZV pii zpracovini SVP i pies drobné nedostatky
Jormalniho charakteru,

uspésnd realizace SVP v 1. a% 8. rocéniku,

vyborné persondlni podminky,

efektivni dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii,

velmi dobré materidalni podminky,

inovativné pojaty klasifikacni Fdd,



vzorné vedend vybrana dokumentace Skoly,

ucinné naplitovani minimdlniho preventivniho programu,

pravidelnd, vstiicnd a soustavnd spoluprdce s rodici,

Sfunkéni informacni systém,

Dpriikladné vlastni hodnoceni Skoly,

Cetné nabidky nepovinnych a volitelnych piedmétii i zajmovych utvarit,
promyslend podpora Zakit se SVP i Zakii nadanych.

Reditelka $koly si je védoma selhdni kontrolniho systému v jediné téidé a vSech rizik
s tim souvisejicich. Nepriznivy stav napravila, piijala ucinna opatieni, vyvstalé problémy
Fesila s pedagogickym taktem a v zdjmu Zdkii.

Skola je hodnocena i pies ojedinélé selhdini jako nadprimérnad.

Hodnotici stupnice

Podprimér Pramér Nadprimér

Seznam dokladu a materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira:

. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zapis zmény v udajich vedenych v rejstiiku

Skol a Skolskych zafizeni ¢j. 6667/2006-21 ze dne 23. 3. 2006 s u€innosti od 1. 9.
2006

Ztizovaci listina piispévkové organizace Zakladni Skola Marjanka, Praha 6,
Bélohorska 52 vydana MC Praha 6 dne 28. 2. 2003

Dodatek &. 1 zfizovaci listiny vydany MC Praha 6 dne 21. 9. 2005

Jmenovani do funkce feditele Zakladni Skoly Marjanka, Praha 6, Bélohorska 52 ze
dne 25. 6. 2001 ¢j. SKU-07/477/01 s G¢innosti od 1. 7. 2001

Vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly ve Skolnich letech 2005/2006, 2006/2007

Skolni vzdélavaci program &j. 1530/06 - Skola vychovavajict vSestranné vzdélaného
Jjedince

Matrika Skoly k terminu inspekce

Inspekéni zprava ¢j. 01 0255/04-2700

. Koncepce §koly ZS Marjanka
. Vlastni hodnoceni skoly za obdobi 09/2005 — 06/2007
. Zapisy ze Skolské rady od 19. 1. 2006 ke dni inspekce

Skolni #ad ZS Marjanka platny od 1. 9. 2007

. Vnitini klasifikacni fad ZS Marjanka platny od 1. 9. 2007
. Organiza¢ni fad ZS Marjanka platny od 1. 9. 2007
. Vnitini kontrolni systém — hospitacni ¢innost pro rok 2007/2008

IVP zaka se SVP pro rok 2007/2008 ke terminu inspekce

. Plan DVPP ve skolnim roce 2007/2008
. Zaznamy z pedagogickych rad ve Skolnich letech 2006/2007, 2007/2008 k terminu

inspekce
Vybrané tfidni knihy pro rok 2007/2008 k terminu inspekce

. Personalni dokumentace pedagogt a feditelky Skoly k terminu inspekce

Opatreni k resent situace ve vztahu k pani ucitelce a tiide V. B ze dne 18. 2. 2008

. Vykaz o Urazovosti déti a mladeze ve Skolach a Skolskych zatizenich V 36-01 za

Skolni rok 2004/2005




23.  Vykazy o trazovosti déti a mlddeze ve Skolach a Skolskych zafizenich R 36-01 za
Skolni roky 2005/2006 a 2006/2007
24.  Skolni preventivni strategie (Skolni preventivni program) ze dne 3. 9. 2006
25.  Minimélni program protidrogové prevence Skola bez drog ze dne 16. 10. 2007
26.  Plan protidrogového preventisty a Plan cinnosti metodika primdrni prevence pro
Skolni rok 2007/2008
27.  Posledni rozpoctové opatieni na rok 2004, 2005 a 2006
28.  Vykaz zisku a ztraty za rok 2004, 2005 a 2006
29.  Rozborova kniha vydaji za 13. obdobi roku 2004, 2005 a 2006
30.  Finanéni vypofadani dotaci MSMT v roce 2004, 2005 a 2006
SloZeni inspekéniho tymu:
(razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Mgr. Marie Poesova M. Poesova v.r.
Ing. Ivana Cerna I. Cerna v.r.
Mgr. Véclav Raboch V. Raboch v.r.
Mgr. Sonia Samkova S. Samkova v.r.

Pouceni:

Dle § 174 odst. 13 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat pFipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dniui po jejim prevzeti na adresu Ceskd
Skolni inspekce, PraZsky inspektordt, Arabska 683, 160 66 Praha 6.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasila Ceska Skolni inspekce ziizovateli a Skolské radé. Inspekcni zprava vietné
PFipominek je veiejna.

Podpis Feditelky Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Praze 3. bfezna 2008 (razitko)
Titul, jméno a piijmeni Podpis
Bc. Mgr. Anna Niklova A. Niklova v.r.
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