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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska $kola Kyticka (dale jen MS) je od roku 1995 v postaveni pravniho subjektu. Jejim
zfizovatelem je mésto Usti nad Labem se sidlem Velka Hradebni 8, 401 00 Usti nad Labem.

Na zéklad¢ posledniho Rozhodnuti o zafazeni matetské Skoly do sité skol, predSkolnich
a §kolskych zafizeni, které vydal Skolsky titad Usti nad Labem dne 7. prosince 1999 pod ¢&.
402/99/MS, je planovana kapacita 120 déti. Celodenni provoz (6:00 - 16:30) je zajitén ve
ctyfech homogenné usporadanych ttidach, které v letoSnim skolnim roce navstévuje 112 déti.
Stravovani je zajisténo skolni jidelnou, ktera je soucasti tohoto zatizeni.

Budova Skoly se nachdzi v klidném prostfedi na okraji mésta. Na ni bezprostfedné navazuje
Skolni zahrada, jejiz vybaveni umoziuje détem realizaci rozmanitych ¢innosti v pribéhu celého
$kolniho roku. MS se programové zaméfuje na sportovni a pohybovou pripravu piedskolnich
déti. Tomuto zdméeru odpovida i jeji vybaveni, které se od posledni inspekce (kvéten 1996)
vyrazné zkvalitnilo. Napf. zahrada je vybavena novymi dfevénymi prilezkami a sportovisti, do
ttid byl pofizen novy ndbytek a sportovni néfadi, keramickému krouzku byla zakoupena pec
apod.

Vzdélavaci Cinnosti zajiStuji feditelka a sedm ucitelek s odbornou a pedagogickou zptisobilosti.
Reditelka, ktera byla jmenovana do fidici funkce 27. ¢ervna 1990, ma vysokoskolské vzdélani.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Podminky vzdélavaci ¢innosti

SloZeni pedagogického sboru je z hlediska vzdélavaciho programu Skoly a potfebné kvalifikace
velmi pfiznivé. Ovliviiujicim faktorem vzdélavaciho procesu je uplatiiovani odbornych znalosti
ucitelek ziskanych sebevzdélavanim a osobnim vztahem k ur€itym ¢innostem (napf. vytvarné
¢innosti, brusleni, lyZovani, keramika apod.). Také zapojeni asistenta (civilni sluzba) a
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Ciniteli vzdélavaciho procesu.

Materialn¢ technické zabezpeCeni vzdé€lavacich cinnosti je vynikajici. Vybaveni tfid je
uzptisobeno potfebam a vekovym zvlaStnostem déti. Programovému zameéteni odpovida
vybaveni tfid, které se vyznacuje kvalitni nabidkou sportovniho néfadi a nac¢ini. Také dalSiho
vzdélavaciho materialu (hracky, stavebnice, ucebni pomticky) je ve skole dostatek. Nabidka je
volné pristupna a déti ji vyuzivaji se zdjmem. Mén¢ podnétnd je nabidka détskych knih, docela
zde chybi odborné publikace (encyklopedie, atlasy apod.).

Skola ma dostatek vhodnych prostor pro realizaci programu. Vyse vyjimky z poétu zapsanych
déti (tj. 28 déti na t¥idu), kterou feditelka stanovila v souladu s vyhlaskou MSMT ¢&. 35/1992
Sb., o matetskych Skolach, neni pfekracovana. Prostiedi Skoly je podnétné, vhodné uspoiadané
a udrZzované v naprosté Cistoté. Z estetického hlediska je na vysoké rovni. Stanoveny denni
rezim je variabilni a dostatecné¢ uvolnény, odpovida psychohygienickym pozadavkim a
zakladnim détskym potiebam (stravovaci zvyklosti, délka vychédzek, zohlednéni individudlni
potieby spanku apod.). V pribéhu dne maji déti dostateCny ptisun tekutin, pouze uzivana
organizacni forma (oplachovani pohérkil) neni patficné oSetiena.
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Spontanni a Fizené ¢innosti

Vzdélavaci Cinnosti se realizuji na zékladé ukoli roc¢niho planovani. Obsah mésicnich
tematickych okruhil je rozpracovan do vzdélavacich ¢innosti po tydnech. Pti tvorbé plant, na
které se podili cely tym ucitelek, je vyuzivano nové publikované odborné literatury. Forma
planovani je piehlednd, pamatuje na zastoupeni vSech c¢innosti a vzdélavacich slozek. Na
specifické ¢innosti (fizeny kruh a lekei télesné vychovy) se ucitelky pisemné piipravuji.

Pfi sledovanych spontdnnich aktivitich bylo vhodn€ vyuZzivano prostorovych moznosti ke
skupinovym a individudlnim hram. Déti mély dostatek ¢asu pro hru, volny pftistup k hrackam a
pomickam, které si vybiraly podle zajmu. Nejcastéji vyuzivaly horolezeckou sténu, pavuciny a
micové hry. Bezprostiedné si tak procviCovaly obratnost, postifeh i odvahu. Kromé toho se
zapojovaly do standardnich her (napt. domacnost, kadetnik, stavby z tvarii apod.), pfi kterych
ziskavaly nové zkuSenosti a dovednosti. Ucitelky se détem vénovaly nadprimémeé a kromé
jedné tiidy vyuZzivaly vSech dostupnych moznosti pro uspokojeni jejich zajmu a potieb.

Volnou hrou prostupovaly nékteré didakticky fizené Cinnosti, pfi kterych bylo vynikajicim
zpisobem vyuzito skupinovych a individudlnich forem prace. Pracovni a vytvarné cinnosti
probihaly na bdzi dobrovolnosti. Atraktivni nabidkou (zdobeni kraslic, vyroba skfitki)
a kvalitnim materidlnim zajiSténim, se podafilo podchytit zdjem déti. Pozitivné 1ze hodnotit
individudlni praci s pracovnimi listy, kde si déti procvicovaly grafomotorické prvky a spravné
navyky drZeni psaciho nécini. Netradicnim pojetim organizace vzdé€lavaci ¢innosti se vyznacuje
tzv. komunitni kruh, ktery se realizuje 1x az 2x tydné pro dvé tfidy najednou. Tohoto
spole¢ného sezeni ucitelky vyuzily k preddvani informaci v oblasti rozvijeni poznani
a estetického vnimani (lidové tradice, pisné, fikadla). Nevyhodou takto pojaté formy uceni jsou
pocty déti ve skuping a tim vznikajici problém s verbalni slozkou komunikace u méné aktivnich
déti. Vybornou troven m¢la lekce télesné vychovy. Frontdlné vedena ¢innost organizovana pro
déti ze dvou tfid v télocvicné zakladni Skoly byla velmi dobfe zajisténa tymem pracovnika (3
ucitelky a asistent) a kvalitnim materidlnim zdzemim. Také jeji struktura byla promyslena a
odpovidala pedagogickym zésadam.

Ve vsech tiidach probihala velmi dobrd organizace ¢innosti podporujici samostatnost déti pri
sebeobsluze (stravovani, hygiena, pitny rezim aj.). Kulturni, spoleenské a hygienické navyky
déti odpovidaji jejich ve€kovym zvlaStnostem a jejich tiroven je velmi dobra.

Motivace vychazela z daného tématu a vétSinou prostupovala vSemi sledovanymi ¢innostmi.
Ucitelky vyuzivaly riiznych prostfedkt k upoutdni pozornosti déti (hracky, obrazky, manasky
apod.). Motivacni charakter mélo i uzivané hodnoceni déti.

Ve tiidach vladla piijemnd atmosféra, uclitelky respektovaly individudlni dispozice déti
a uplatiovaly k nim vstficny a velmi pékny vztah. Rodinnym pfistupem i zpiisobem oslovovani
dospélych, je détem davana moZnost piirozeného a uvolnéného chovani a jednani, ale
v nejstar$i vékové skupiné tim nejsou vytvareny pozadované formy komunikace v ramci
pfipravy na budouci vzdélavani.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Pro realizaci vzdélavaciho programu mad mateiska Skola vynikajici podminky (materialni,
psychohygienické a persondlni). Uroveii planovdni a piipravy vidélavaci innosti je velmi
dobrad. Organizace, formy a zvolené metody prdace odpovidaly podminkam tiid a vékovému
sloZeni déti, v celkovém posouzeni mély velmi dobrou urovern. Na velmi dobré urovni je
oblast motivace a vidjemné interakce.

Celkové je kvalita vzdélavaci ¢innosti hodnocena jako velmi dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Mateiska Skola méa zpracovanou koncepci pro obdobi tii let. Jsou v ni stanoveny stéZejni cile,
které byly zpracovany na zékladé analyzy podminek a podnétl pedagogické i rodicovské
vefejnosti. Zmirnit vliv nepfiznivych civilizacnich faktorti plsobicich na déti je hlavnim
zamérem pro vychovu déti k pfirozenému pohybu. Sportovné pohybova priprava ma
konkrétni nabidku v podobé pravidelné se konajicich €innosti - plavani, saunovani a cviceni
v télocvi¢né. Mezi sezdnni sporty patii - cyklistika, atletika, brusleni a zédklady lyZovani.

Na zaklad¢ pozadavkii koncepce a hodnoceni vysledkll prace predchdzejiciho obdobi (vyro¢ni
zprava) je pro letoS$ni Skolni rok sestaven rocni plan. Vzdélavaci a vychovné tkoly jsou
zaméteny na rozvoj osobnosti ditéte s akcentem na pokracovani v citové a rodinné vychové
arozvoji talentu zejména v pohybové oblasti. Témto aspektim jsou pak podiizeny vychovné
a vzdélavaci aktivity Skoly. Mensi zastoupeni maji v planu tkoly pro dalsi oblasti rozvoje déti
(napf. poznavacich procest, fe€i, praktickych dovednosti a navykt a estetického vyjadiovani).
Ptilohou planu je ro¢ni kalendaft, ktery zahrnuje vycet akei pro déti véetné zajmovych krouzkd.
V oblasti fizeni je v planu kladen diiraz na profesni rast ucitelek a také se zabyva postupnymi
kroky zlepSovani materidln€ technickych podminek. Planovani je pfehledné zpracované,
obsahuje terminy i odpovédnost. Pedagogicky sbor, rodie a zfizovatel byli s t€émito materidly
prokazatelné sezndmeni.

Organizovani

Cinnost matefské §koly se odviji od funkéni organizaéni struktury, kterd souvisi s provozem
pravniho subjektu a odpovidd pozadavkim vzdé€lavaciho programu. Struktura je zpracovana
do organizac¢niho tadu, ktery byl naposledy inovovan k 1. dubnu 2001. Jeho soucasti jsou
vnitini smérnice a pracovni schéma jednozna¢né urcujici povinnosti a kompetence jednotlivym
zaméstnancim. Kromé toho vymezuji rAmec povinnosti podepsané pracovni naplné. Stanoven
je funkéni rozpis sluzeb a zastupitelnost je feSena jmenovacim dekretem.

Namatkové kontrolovana povinna dokumentace je vedena v souladu s pravnimi ptedpisy.
Evidence déti a osobni dokumentace zaméstnancii jsou chranény pifed zneuZzitim. Pisemna
rozhodnuti feditelky o pfijeti déti do MS jsou Fadné evidovana a maji potfebné legislativni
nalezitosti. Kvalitni administrativni tiroveit ma i dokumentace souvisejici s fizenim. Také tfidni
dokumentace (zdznamy o détech, plany, ptehled o plnéni akci) je ucitelkami vedena prehledné.
Ptipominky jsou k zaznamim v piehledu vychovné vzdélavaci prace. Zapisy Casto obsahuji
pouze uvedenou &innost bez upiesnéni konkrétni naplng. Reditelka, ktera pracuje s détmi podle
harmonogramu, zaznam o ¢innosti do piehledu neprovadi.

Jak wucitelky, tak i1 ostatni pracovnice Skoly maji zajiSt€én vc€asny pfistup k potfebnym
informacim. Jejich pfeddvéani je zajiStovano osobnim kontaktem nebo formou pisemného
sdéleni. Pravidelné se konaji provozni a pedagogické porady, které fesi aktualni ¢i dlouhodobé
zalezitosti. Veskera ¢innost je fadn¢ dokladovana.

K informovani rodict je vyuzivano tfidni schiizky, besidky, dne otevienych dveti a osobniho
jednéni. Informace k organizaci vzdélavacich ¢innosti a provozu zafizeni (vnitini fad) jsou
zvefejnény na informacni nasténce. Spoluprace Skoly a rodiny je oboustranna a na velmi dobré
tirovni. Od roku 1995 pracuje pii MS SdruZeni rodi¢t a piatel matefské $koly Kyti¢ka. Toto
sdruzeni napomaha planovat iorganizovat nékteré mimoskolni aktivity (vylety, divadelni
predstaveni, koncerty apod.).
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Skola vyuziva viech moznosti k prezentaci své prace na vefejnosti. Na internetovych strankach
propaguje nabidku vzdélavaciho programu, vydava vlastni mési¢nik Kyti¢kovy zpravodaj a
nabidkovy bulletin. Vystupuje na vefejnosti pfi oslavach vyznamnych dni. Zicastiiuje se
vytvarnych a sportovnich soutézi vyhlaSovanych méstem nebo jinymi institucemi ve méste.
Prvenstvi ziskala ve vytvarné soutézi NaSe mésto a v Baby olympiddé. Ve spolupraci
s prazskou mateiskou Skolou, kterd se zabyva obdobnym projektem, se realizuji vyménné akce
v podobé¢ sportovnich olympidd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Rizeni $koly je zalozeno na demokratickych zasadach, které se projevuji v tymové préaci
a vstficnymi a vyrovnanymi vztahy na zafizeni. Velmi dobfe zde funguje zpétna vazba, kdy
se feditelka zajima o nazory ucitelek a vhodné€ reaguje na jejich podnéty. Vytvotené podminky
pro uplatiiovani tvofivosti a iniciativy pracovnikll se projevuji zejména v estetické vyzdobé
Skoly a pfi jeji prezentaci na vefejnosti. Nemalda pozornost je v€novana profesnimu ristu
ucitelek. Ty se ve vysoké miie zapojuji do vzdélavacich akci potadanych vzd€lavacimi
sttedisky 1 nad rdmec okresu (dolozeno piehledem a osvéd¢enimi). Bakalarskym studiem
si feditelka rozSifuje odbornost v oblasti managementu a dal§i ucitelka v soucasné dobé
dokoncuje vysokoskolské studium pedagogické fakulty. Nevyhodou je, Ze studovany obor
(1. stupeii zakladni §koly) nebude moci pln& uplatiiovat v MS. Pro hodnoceni zaméstnancii ma
feditelka vytvorena objektivni kritéria, kterd na zékladé systematického hodnoceni vyuziva pro
pfiznéni nadstandardnich sloZek platu.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost postihuje celou organiza¢ni strukturu. Kontrolu hospodateni zajistuje
feditelka s ekonomkou (vedouci stravovaciho useku), na kontrole provozu se podili
zastupkyné. Zaznamy o provedenych kontrolach se eviduji. Také se realizuje pravidelna
kontrola tfidni dokumentace, ale zjisténé dil¢i nedostatky poukazuji na jeji nizkou ucinnost.
Kvalita vzdélavaciho procesu je sledovana kratkymi vstupy do tfid a hospitacemi.
Z ptedlozenych zdznami vyplynulo, Ze z 25 provedenych hospitaci jsou sledovany cile
vztahujici se k plnéni tkolli vzdélavaciho programu. Ucitelky jsou se zavéry a opatfenimi
prokazatelné seznamovany.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepcni zaméry Skoly jsou jasné a v pedagogickém procesu se realizuji. Rocni planovani
je promyslené a ma velmi dobrou uroveri. Funkcni a vynikajicim zpiisobem postavend
organizacni struktura umoZiiuje operativni ¥izeni. Vedeni a motivovani pracovnikii je
efektivni a Ize ho hodnotit jako vynikajici. Kontrolni innost je systematicka a funkcni,
zabezpecuje plynuly chod Skoly a i velmi dobrou uroveii vzdélavacich innosti. Pies drobné
nedostatky Ize tuto oblast hodnotit jako vynikajici.

Vzhledem k celkovému posouzeni je kvalita Fizeni inspekci hodnocena jako vynikajici.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Dalsi ¢innosti Skoly

Mateiska Skola ve svém programu nabizi fadu dalSich aktivit pro rozvoj zajmu a talentu déti.
Celkem zde pracuje 5 zajmovych krouzki - tanecni, aerobik, keramika, sportovni hry a flétna.
Krouzky se realizuji za Gplatu a na jejich vedeni se podileji pouze interni pracovnice.

Kulturni a sportovni vyziti déti je umoznéno poradanim rozmanitych akci. Pravidelné 1x tydné
jsou na programu zabavna dopoledne (napt. drakiada, Mikulds, karnevaly, dny sportu, svatby
apod.), zpravidla mésiéné se realizuji ,,Zabavné noci s moznosti prespani v MS. Spoledné
s rodici se realizuji vikendové akce zamétené na spolecné vylety, cyklistiku apod. Organizuji se
poznavaci a sportovni vylety, navitévy divadel, muzei, exkurze apod. Skola porada lyzatské a
cyklistické kurzy, kazdorocné organizuje ozdravné pobyty ve Skole v piirodé, které maji ve
svém programu sportovni aktivity.

Zapojeni do projekti

Skola se piihlasila do mezindrodniho projektu Sokrates vyhldseného Narodni agenturou
v Praze. Podminkou tohoto projektu je spoluprdce s matefskymi Skolami v zemich EU
(Portugalsko, Spanélsko, Francie a Italie). Na zakladé pfipravné navitévy mateiské koly
v Italii Skola vytvofila program s nazvem ,,Vyrustat jako obané Evropy a svéta®, ktery by mél
byt schvalen v ¢ervnu 2001.

Do malého projektu PHARE se $kola zapojila s projektem ,,Pfeshrani¢ni spoluprace aktivit déti
matefskych Skol“. Na zdklad¢ jeho schvéleni ziskala ptispévek, ktery pouzila na financovani
vytvarné a sportovni soutéze.

Neformalni rozvoj talentu a nabidka odbornych a zdbavnych aktivit pro déti jsou na
vynikajici urovni. Rovné? zapojeni Skoly do mezindrodnich projektii je zcela mimovdadné
a na piikladné urovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni matefské Skoly do sité Skol, predSkolnich zatfizeni a Skolskych
zatizeni MSMT vydané pod &j. 402/99/MS s platnosti od 1. ledna 2000.

e Zfizovaci listina z roku 1994.
e Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. zaii 2000.

e Ziizovatelem a Skolskym tufadem schvilend vyjimka pro vyssi pocty déti ve ttidach
z 20. Cervna 2000.

e Osobni evidence déti - evidencni listy, zdznamy o pribéhu a ukonceni dochazky, evidence
odkladu Skolni dochazky, pisemné rozhodnuti feditelky o pfijeti déti do MS.

e Personalni dokumentace pedagogi tykajici se dosazen¢ho vzdélani, ziskanid osvédceni
z dal§iho vzdélavani, rozvrh pfimé vychovné povinnosti (sluzby ucitelek), pracovni naplné a
osobni ukoly.

e Dlouhodoba koncepce a ro¢ni plan Skoly pro $kolni rok 2000/2001.
e Vnitini fad véetné rezimu dne s platnosti od 1. zaii 2000.

e Organizacni fad (1. dubna 2001) a provadéci smérnice Skoly.

Inspekeni zprava - str. 6



e Plan a ptehled o kontrolni ¢innosti.
e Zapisy z pedagogickych porad za obdobi 2000/2001.

e Ttidni dokumentace - plany a piehledy vychovné vzdélavaci prace navstivenych tiid,
zaznamy o pozorovani déti, prehled akci.

¢ Dalsi dokumentace (vydavané casopisy, fotografie apod.).

ZAVER

Mateiska Skola svym vzdélavacim programem a vytvoienymi podminkami nabizi détem
kvalitni Cinnosti pro jejich celistvy rozvoj. Kvalita vychovy a vzdélavani ve sledovanych
innostech je na velmi dobré tirovni. Rizeni Skoly, které md vynikajici iiroveri, vychdzi
z uplatiiovani demokratickych zdsad a vyznacluje se systematicnosti a cilevédomosti
s realistickym vyhledem do budoucna.

V pribéhu inspekcéni  Cinnosti nebylo zjisténo neefektivni nakladdni s financnimi
prostiedky poskytnutymi Skole ze stdtniho rozpoctu

Cinnost matei'ské skoly je inspekci hodnocena jako velmi dobrd.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dal¥i zamé&stnanci CSI:
Vedouci tymu Slavka Machackova Slavka Machéackova v.r.

V Teplicich dne 23. dubna 2001

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 26. dubna 2001..........coceevvevieniiniennenee.

Razitko
Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Mgr. Véra Fantova Véra Fantova v.r.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni innosti piedSkolniho zavizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

OkU Usti nad Labem - referat kolstvi 18.5.2001 065 268/01-1130

Ztizovatel: Mésto Usti nad Labem 18. 5. 2001 065 269/01-1130

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Nebyly doruceny
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