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533 41 Lazné Bohdanec
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Prredmésti, 530 03 Pardubice
Misto inspekéni ¢innosti: Ke Kamenci 151, Pardubice — Bilé Piredmésti,
530 03 Pardubice
Termin inspekéni ¢innosti:  11. az 13. 2. 2013

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdé€lavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisi, byla zaméfena zejména na zjistovani a hodnoceni souladu skolnich
vzdélavacich programt (dale jen SVP) s pravnimi piedpisy véetné souladu SVP
s Rdmcovymi vzdélavacimi programy pfislusnych obortt vzdélani (dale jen RVP),
narozvo] kompetenci zaka, ziskdvani financnich prostfedki pro podporu inovaci
anafizeni Skoly. Posuzované obdobi — $kolni roky 2010/2011 az 2012/2013 do data
inspek¢éni €innosti.

Aktualni stav Skoly

DELTA - Stfedni Skola informatiky a ekonomie, s.r.o. (dale jen Skola) vykonava Cinnost
stiedni Skoly. Vzdé¢lavani probihd ve vlastni budové na vySe uvedené adrese, na vyuku
télesné¢ vychovy zaci dochdzeji do aredlu T. J. Sokol Pardubice v ulici Jiraskova 29.
Stravovani zajist'uje jidelna Gymnazia, Pardubice, DaSicka 1083.
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Ve skole jsou ve $kolnim roce 2012/2013 realizovany obory vzdélani podle SVP, které
vychdzeji zRVP 18-20-M/01 Informacni technologie a 63-41-M/01 Ekonomika
a podnikani, v nichz se dosahuje ctyfleté stfedni vzdélani ukoncené maturitni zkouskou
v denni formé vzdélavani. Obor vzdélani 63-41-M/01 Ekonomika a podnikani je realizovan
také v dalkové a veCerni form¢. Dobihajici obor vzdélani 26-47-M/004 Spravce
informacnich systéemu je napliovan ve Ctvrtém ro¢niku podle dokument schvalenych
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ve Skole se vyu€uje anglicky, némecky
a rusky jazyk.

Skola vykazala ke dni 30. 9. 2012 celkem 342 zaky (130 zaki v osmi tfidach denni formy
vzdélavani, 212 zakh v deviti tfidach ostatnich forem vzdélavani), nejvyssi povoleny pocet
(kapacita) nebyla piekro¢ena. Ve Skole v dobé inspekcni Cinnosti pracovalo celkem
37 ucitelt (cca 19,5 prepoctenych uvazki) véetné 23 externich vyucujicich, kteti ve Skole
zajisfovali zejména vyuku specifickych odbornych pfedméti. Reditelka nastoupila
do funkce k 1. 9. 2012.

Financni prostfedky Skola ziskavé od zfizovatele Skoly, ze statniho ptispévku, z ptispévkil
zakl (Skolného), zapojenim do projektt podpoienych Evropskou unii (projekt EU penize
strednim Skolam). Malou cast prostfedkti piinasi vedlejsi doplitkovd cinnost (napf.
pronajem prostoril).

K vyraznym zméndm v poslednich letech patfilo zavedeni oboru vzdélavani 18-20-M/01
Informacni technologie, diraz na odborné vzdélavani Zakt a stim spojené vyrazné
roz$ifeni spoluprace s odborniky z praxe.

Dalsi informace lze ziskat na webovych strankach skoly http://www.delta-skola.cz/.

Hodnoceni hlavnich vysledki vzdélavani ve vztahu k SVP

Zapojeni do projektu EU penize strednim Skolam ptineslo Skole finanéni prostredky
na kompletni rekonstrukci dvou pocitaCovych uceben a zakoupeni dvanacti novych
notebookll pro vyucujici. Vramci tohoto projektu ucitelé vytvofili a odzkouseli
elektronické vyukové materidly pro vSechny pfedméty (kromée télesné vychovy), coz velmi
efektivné prispivd k zintenzivnéni vzdélavani a dale podporuje efektivnéjsi domadci
pfipravu vSech zaki Skoly veetné 7kl vecerniho a dalkového studia.

Hospitované hodiny ceského jazyka se vyznacovaly aktivizujicimi metodami prace
vedoucimi k tvorb&€ a podpoteni vlastniho ndzoru zaka, Ustni prezentaci a vyjadfovani
mySlenky. Kromé& standardnich ucebnicovych ukédzek byla vyuka podpotfena
powerpointovymi prezentacemi, audio nahravkami nebo internetovymi ukézkami
vedoucimi k citovému vnimani a dokresleni prostfedi ¢i charakteru hrdiny probiraného
literarniho obdobi. Formy prace v hodiné pirechdzely od samostatné, skupinové
kooperativni az po ucelené vyvozeni charakteristiky dané vzdélavaci oblasti. Cinnosti,
metody a formy prace v hodinach vedly k propojeni vSech prvka verbalni komunikace,
Ctenafské gramotnosti, rozvoji dovednosti vyhledani a naslednému zpracovani faktickych
informaci. Hospitované hodiny cizich jazykli mély pfevdzné standardni charakter,
navstiveny byly ihodiny velmi dobie metodicky propracované spojené s vyuzitim
pocitacové techniky. Ucitelé poskytovali zakovi zpétnou vazbu a efektivné pracovali
s chybou, ve vyuce se stiidaly frontalni formy prace i skupinové kooperativni s vyvozenim
zavérl €1 shrnutim probiraného uciva. Z rozhovorG s uciteli jazykl 1 predloZenych
materidl vyplynulo vyuzivani vice zdroji nez pouze standardni ucebnice napt. video,
internet (webové stranky, youtube, novinové zpravodajstvi v daném jazyce atd.), ¢asopisy
¢1 noviny, interaktivni hry vedouci k rozvoji komunika¢nich dovednosti a praktickému
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vyuziti jazyka. Pedagogové predkladali latku v mezipfedmétovych souvislostech, casovych
navaznostech a podnécovali k porozuméni narodni kultury daného vyucovaného jazyka.
Navstivené dalsi vSeobecné vzdélavaci predméty (matematika, zéklady ptirodnich véd)
se vyznacovaly zafazovanim aktivizaénich metod a snahou o motivaci zakd. Zaci vzdy
méli prostor vyjadfovat ndzory, na vyvozovani nové latky se ¢ast z nich aktivné podilela.
V fad€¢ predmétl je rozvijena Ctendfska gramotnost hlavné vypracovavanim referatd.
Nékteré¢ hospitované hodiny koncily bez zhodnoceni prace zdkli v dané vyucCovaci
jednotce, dostatecné nebylo vyuzivano sebehodnoceni Zakil, zpétnou vazbu poskytovali
prevazné vyucujici.

Vzdélavani v hospitovanych odbornych predmétech bylo hodnoceno ptevazné jako velmi
kvalitni, velkym pfinosem byla vyuka pfedméti odborniky z praxe, ktefi rozvijeli hlavné
odborné kompetence. Sledované hodiny byly vétSinou pestré, zdky se dafilo motivovat
praktickymi ptiklady. Jen vyjimecné se objevily hodiny, které byly vedeny formou delsi
prednésky, kde Zaci byli pouze pasivnimi Ucastniky. Tyto hodiny vedli nekvalifikovani
ucitelé. Vyuka byla provdzana na dosavadni znalosti Zdki z praxe, napli odbornych
predméti reagovala na aktudlni vyvoj oboru. Piedméty piedevSim vysSich rocnikt
vzdelavani jako napt. Internetové prezentace marketingu a Praxe byly svym zaméfenim
zcela vyuzZity krozvoji praktickych dovednosti Zakti a dokonce vdzany na reédlnou
spolupraci se socialnimi partnery Skoly ¢i na spolupraci s partnery, které si sami Zaci
vyhledali aoslovili. Odbornd praxe obou realizovanych oborG vzd€lani probiha
u smluvnich partnert Skoly. Zatazeni didaktické techniky (promitani prezentaci) bylo vzdy
ucelné, ve vétSin€ hodin zaci pracovali s notebooky. Celkové bylo k Zaklim pfistupovano
individudlné s cilem podpofeni jejich schopnosti a moznosti a bylo rozvijeno jejich
syntetické mySleni v S$irSich mezipfedmétovych souvislostech s dopadem na budouci
povolani. Ve tfidach, ve kterych jsou zaclenéni a administrativné vykazani Zaci
se specialnimi vzd€lavacimi potiebami, ucitelé individualnim pfistupem a piipravou
specidlnich u¢ebnich materiali umoziovali plné vzdélavani. V pribéhu inspekeni ¢innosti
nebylo zji§téno poruSeni principu rovnych ptilezitosti.

Ve $kole byla prokazatelna prevence v oblasti bezpednosti a ochrany zdravi. Urazy byly
evidovany a nebyly ziejmé zadné negativni trendy. Cinnosti vztahujici se k oblasti zaji§téni
bezpecnosti a ochrany zdravi zakli a vychovy ke zdravi se realizuji a jejich zaclenéni
do vzdélavani odpovidalo pozadavkiim SVP a obecné platnych predpisti. Zaci, pedagogové
a ostatni pracovnici Skoly byli prokazatelné seznameni s nebezpe€im ohrozujicim jejich
zdravi.

Ve skolnim roce 2012/2013 skola integruje tfi télesné postizené zaky, vSichni maji
vypracovany individualni vzdélavaci plan. Ucitelé zohlednuji i dalSich osm zaki, jejichz
postizeni je leh¢iho razu nebo neptedlozili aktudlni odborné vySetfeni. Vychovna
poradkyné ma pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami shromazdény odpovidajici
podklady, doporuceni ze zprav pedagogicko-psychologickych poraden predava ucitelim,
zabyva se také kariérovym poradenstvim. Socidlné patologické jevy jsou ve Skole
sledovany, negativnich jevy v chovani zakii nejsou vyznamné. Prevence je zaloZena
pfevazné na dodrzovani nastavenych Skolnich pravidel, vytvafeni pfislusnych znalosti
aovliviiovani postojii vSech Zzakid. Nezastupitelné misto ma individudlni pfistup
k jednotliveim v pomérné malém kolektivu tfid Zadkti denniho studia. Na snadné&j$i vstup
do stfedniho vzdélavani a pocit sounalezZitosti Zakli maji vliv adaptacni a lyZatské kurzy,
dalsi akce jsou dopliiovany podle okamzité nabidky pfislusnych instituci (napf. pfednasky
méstské policie).
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Praktické dovednosti zakl Skola rozviji v ramci tzké spoluprace s nékolika vyznamnymi
odbornymi firmami (zvlasté¢ se zaméfenim na vyvoj informacnich systémii a webovych
aplikaci) a vysokymi Skolami. Tato skutecnost se odrdzi v celkovém sméfovani Skoly,
rozpracovani SVP a ve vySe uvedeném zapojeni odbornikdi z praxe ve vyudovani.
Nad ramec povinné ucebni praxe pii Skole funguje béhem celého Skolniho roku tzv.
studentska virtualni firma eDELTA, kterd zpracovava realné zakéazky. Z tohoto diavodu
bylo zaloZeno zfizovateli Skoly ajejimi socidlnimi partnery Obcanské sdruzeni, které
podporuje zakovské aktivity. Zaci jiz bdhem studia realizuji konkrétni projekty pro klienty,
vedou personalistiku, mzdové a firemni Gcetnictvi a plni své zavazky vici finanénimu
ufadu. Tim se prakticky pfipravuji na budouci profesni drahu. U¢i se tymové spolupraci
na profesionalnich projektech, ziskavat zkuSenosti z prostiedi skutecné firmy. Timto zplisobem
je vyznamné rozvijena spoluprace mezi obéma vyucovanymi obory, muze slouzit jako dil¢i
ptiklad dobré praxe skol.

Schopnosti talentovanych zaka Skola rozviji ucasti v soutézich (napft. celostatni kolo
Financni gramotnosti). V uplynulém obdobi se zdkovské tymy i1 jednotlivci vyrazné
prosadili 1 v soutézich mezinarodniho méfitka, pfipadné¢ v konkurenci vysokosSkolskych
studentti. Zak $koly byl ocenén mezi Mladymi talenty roku 2011/2012 v Pardubickém
kraji. Vedeni skoly studijni vysledky zakt pravidelné vyhodnocuje a sleduje ptipadné
vykyvy v jejich prospéchu. Za velmi dobré vysledky v prvnim pololeti Skolniho roku
2012/2013 skola ptiznala 42 zakiim prospéchové stipendium. V piipadé rizika Skolni
neuspesnosti je zakiim poskytovana ,,Pomocna ruka “, ucitelé maji v povinnostech vénovat
se zaklim individudlné.

Hodnoceni predpokladi Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Realizované SVP odpovidaji zapisu oborii vzdélani v rejstiiku $kol a $kolskych zafizeni
a piislusnym RVP. Skola vhodné vyuziva svoje moznosti (materialni i personalni)
Vv provazanosti obou oborii vzdélani. Na zakladé zkugenosti ugiteld byly SVP k 1. 9. 2012
inovovany na aktualni verzi €. 3 (napf. provedeny pfesuny predmétli a uiva mezi ro¢niky
pfi dodrZeni zavaznosti vyuky pfedepsaného uciva). Odbornym predmétim je vénovano
vice nez 40 % hodinové dotace, disponibilni hodiny jsou ptidéleny odbornym i vSeobecné
vzdélavacim predmétim téméf stejnym dilem. Pii kontrole realizovanych SVP bylo
zjisténo, Ze nejsou plné€ v souladu s ptislusnymi RVP. Napft. rozpracovani uciva ¢eského
jazyka a literatury a estetického vzdélavani neodpovidalo Casovym pozadavkiim RVP.
Nékteré povinné ucivo obcanské vychovy (napt. filozofie a filozoficka etika) bylo
smérovano do volitelného pifedmétu, coZ neumoziuje jeho probrani vSemi Zaky,
pfirodovédné vzdélavani neobsahovalo dostate¢né naptf. vedeni Zzakti k provadéni
experimentll a méfeni, zpracovavani a vyhodnocovani ziskanych tdaji.

Velkou vyhodou organizace je skutecnost, Ze budova $koly je v majetku zfizovatele. Jedna
se o byvalou matefskou Skolu, kterd byla v minulych letech kompletné zrekonstruovana
a dostavéna o dal$i nadzemni podlazi. Nyni se jiZ pouze drobnymi upravami pribézné
prizptisobuje nynéjSim potiebam zakh. Diky vytahu je Skola pfistupnd 1 zaktim s télesnym
postizenim. V budové se nachazi 11 uceben (z toho ¢tyfi funguji jako notebookové ucebny,
dalsi dvé funguji jako pocitacové ucebny). V poslednich letech probiha obména vybaveni
uceben, v nekolika byl pofizen novy Skolni nabytek podporujici efektivni praci
s notebooky, devét uceben je vybaveno dataprojektory. Skola je pfipojena k internetu
optickym kabelem, rozvod je proveden do vSech uceben, vice jak polovina znich ma
pevné piipojeni pro kazdého Zaka. K dispozici je také ptipojeni prostiednictvim bezdratové
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sit¢. WIFL. Zaci pouzivaji k praci ve vét§ing predmétd ik domaci pfipravé jednotné
notebooky pronajaté Skolou. Prezen¢ni 1 distanéni vyuka je jiZ tfeti rok podpoiena
provozovanim online kurzii dostupnych na www strankéach. Jejich obsah je vétSinou uciteli
aktualizovan o studijni 1 zkuSebni materidly. Ve Skole je k dispozici kuchyiika a bufet,
jehoZ provoz zabezpecuji Zaci.

Prestoze teditelka Skoly pracuje ve funkci teprve pul roku, zirocuje svoje zkuSenosti
z pfedchézejiciho plisobeni v obdobné funkci. Pfinesla Skole vizi novych pfilezitosti
pro celkovy rozvoj, kterou jiz zalind postupné realizovat. Oba ziizovatelé se zapojuji
do denniho chodu $koly. Ucelenost vzdélavani a jeho provazanost s poZzadavky trhu prace,
rozvoj spoluprace s dalSimi partnery Skoly a inovativnost vyuky pfedevS§im odbornych
pfedméti koordinuje jeden ze zfizovatelli Skoly, ktery dba i na kvalitu vyuky vcetné
maximalniho zapojeni pocitaCové techniky. Zpétnou vazbu o ndzorech na vzdélavani
ve Skole zprostfedkovavaji hlavné sami ucitelé a Studentska rada. Ve Skole pracuji
predmétové komise, které maji zadané tkoly v ramci pienesenych kompetenci.

Pedagogicky sbor je ptfevazné mladsi, veékovy primér Cini asi 38 rokl. V dobé inspekéni
¢innosti ve Skole pracovalo 37 uciteldi, z toho 20 pedagogli v denni formé& vzdélavani
a 17 uciteld ve vecerni ¢i dalkové formé vzdélavani, kteti jsou pfevazné kvalifikovani
a zpusobili k pfimé pedagogické €innosti. Nékolik nekvalifikovanych ucitelt odbornych
ptfedméti si dopliiuje vzdélani v oblasti pedagogickych véd, rezervy jsou v pedagogickém
vedeni téchto ucitelti a odbornikil z praxe.

Finan¢ni prostfedky ze statniho pfispévku jsou dostacujici pro kryti mzdovych nakladi.
Efektivné jsou vyuzivany 1 dalsi finan¢ni zdroje napt. z dopliikové Cinnosti a realizace
projektu.

Skola racionalng vyuZiva socilni partnery podporujici praktickou vyuku zaki, reaguje
na potieby téchto partneri i trhu prace. Pofada pro zadky odborné piednasky a exkurze
do organizaci a ufadl, coz dale rozviji rozhled z&kh. Spolupracuje také s profesnimi
organizacemi. Zpétnou vazbu partnerti ke své ¢innosti Skola vyhodnocuje a zohlediuje
ve vyuce.

Zavéry

Realizované obory vzdélani i Cinnost Skoly jsou naplnovany v souladu se zépisem
v rejstiiku §kol a $kolskych zafizeni. Na zakladé komparaéni analyzy predlozenych SVP
bylo zjisténo, Ze tyto vzdélavaci programy nejsou v plném souladu s pfislusnymi RVP.
Na upravu byla Skole stanovena lhlita do 30. 5. 2013. V rozsahu moznych zjisténi v ramci
inspekeéni ¢innosti 1ze konstatovat, Ze byl zajistén rovny ptistup ke vzdélavani a bezpecnost
a ochrana zdravi Zakd. Persondlni a materidlni zabezpeceni umoznuji realizaci
vzdélavacich programl. Nova feditelka Skoly vede instituci k inovacim pro zkvalitnéni
vzdélavani, do chodu a fizeni Skoly jsou zapojeni 1 oba ziizovatelé. Pfednosti Skoly
je individudlni pfistup k jednotlivym zdkim, ktery je umozZnén niz§imi pocty Zzakl
ve tfidach.

Ucast v rozvojovych projektech EU vyrazné pfispiva k inovaci materialné technického
vybaveni Skoly a k tvorbé vlastnich vyukovych materiala. Silnou strankou studia na této
Skole je velmi tzka spoluprace s n¢kolika vyznamnymi socidlnimi partnery a vysokymi
Skolami, coz ovliviiuje sméfovani Skoly i propojeni vyuky s odbornou praxi a potiebami
trhu préce.
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Hospitované hodiny ceského jazyka mély cCinnostni charakter, zaci byli riznymi
technikami a metodami motivovani k zajmu o probirané uc¢ivo a vedeni ke kultivovanému
vyjadfovani. Navstivené hodiny cizich jazykd mély standardni i velmi kvalitni Groven,
spliovaly predpoklady vzd€lavani s ohledem na rozvoj Zakovskych dovednosti
a kompetenci. Zvolené¢ metody a formy prace ve sledovanych hodinach odbornych
predméti smefovaly k rozvoji potfebnych zakovskych kompetenci v souladu s profilem
absolventa piisluiného oboru vzdélani. Zaci $koly se prosadili v nékolika i mezinarodnich
soutézich, obstali 1 v konkurenci vysokoskolskych studentt.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 4 $kolského zikona, ve znéni pozdéjsich
predpisti, ve lhité do 30. 5. 2013 pozaduje zaslani oznameni o prijeti opatieni
k odstranéni zjisténych nedostatkii. Oznameni o prijeti opatieni k odstranéni
nedostatkii zaflete na adresu Ceska S$kolni inspekce, RoZkova 2432, 530 02
Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
(csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu.

Pro ucely zvySeni dotaci podle § 5 ziakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci
soukromym S$kolam, predSkolnim a Skolskym zarizenim, ve znéni pozdéjSich
predpisi, je pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly celkové hodnocena jako
prumeérna.

Seznam dokladi a materiali, o které se inspek¢ni zjisténi opiralo

1. Ztizovaci listina ¢j. 705/2008/FM, ze dne 1. 8. 2008
2. Vypis z obchodniho rejstiiku, ze dne 29. 11. 1994

3. Rozhodnuti ve véci navrhu na zapis zmény do rejstiiku Skol a Skolskych zatfizeni
¢j. MSMT-38022/2012-62, ze dne 19. 10. 2012 (zména feditele)

4. Pracovni smlouva feditelky Skoly ¢j. TPP 3/2012, ze dne 27. 8. 2012
5. Aktualné platné skolni vzdélavaci programy

6. Doklady o odborné kvalifikaci pedagogickych pracovniki, kteti se ve Skolnim
roce 2012/2013 podileji na vzdélavani zaki

7. Vykazy o stfedni skole podle stavu k 30. 9. 2012
8. Vyro¢ni zpravy Skoly za Skolni roky 2010/2011 a 2011/2012

9. Dlouhodoby plén rozvoje ze dne 1. 10. 2012, Vychovné vzdélavaci plan na Skolni rok
2012/2013, Plany akci po jednotlivych mésicich

10. Rozvrhy hodin tfid a uciteli ve Skolnim roce 2012/2013

11. Ttidni knihy platné pro Skolni rok 2011/2012, 2012/2013 (nahodny vybér)

12. Zéapisy zjednani pedagogické rady a zapisy z provoznich porad za Skolni roky
2010/2011 az2012/2013 do data inspekéni innosti

13. Skolni t4d s platnosti od 1. 9. 2009

14. Organizac¢ni fad Skoly ze dne 3. 9. 2012

15. Vychovné poradenstvi — dokumentace a evidence (doklady bez bliz§iho urceni)

16. Plan minimalniho preventivniho protidrogového programu ze dne 3. 9. 2012,
Minimalni preventivni program pro skolni rok 2012/2013

17. Materialy k bezpecnosti prace a ochrané zdravi (doklady o Skoleni, zdznamy o trazech,
revizni zpravy, protokol z odborné technické kontroly apod.)

18. Dozory, pohotovosti ve skolnim roce 2012/2013



Pardubicky inspektordt Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
Cj. CSIE-114/13-E

Pouceni
Podle § 174 odst. 14 Skolského zikona, ve znéni pozdéjSich predpist, miZe Feditel
Skoly podat pripominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci,

ato dol4 dnii po jejim prevzeti. PfFipadné pripominky zaSlete na vySe uvedenou
adresu Ceské Skolni inspekce, a to k rukam Feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pripominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
Kk jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a v Pardubickém inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspek¢ni komise a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Pardubicich dne 26. 2. 2013

(razitko)

Mgr. Jaroslav Loucka, Skolni inspektor J. Loucka v. .

Ing. Michaela Vachunova, Skolni inspektorka M. Vachunova v. r.

Datum a podpis rFeditelky potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

V Pardubicich dne 28. 2. 2013

(razitko)

Ing. Jitka Svobodov4, feditelka J. Svobodova v. r.



Pardubicky inspektordt Ceské Skolni inspekce Inspekcni zprava
Cj. CSIE-114/13-E

Pripominky reditelky

-- Ptipominky nebyly podany.





