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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka Skola, Praha 9, U Prosecké Skoly 92 je ctyfoborova a poskytuje zaklady
umeéleckého vzdélani v hudebnim, vytvarném, tanecnim a literarné-dramatickém oboru. Skola
organizuje Vv letoSnim Skolnim roce piipravné a zdkladni studium I. a II. stupné. Vzdélavaci
program hudebniho a literarné-dramatického oboru vychazi z ucebnich planti schvalenych
MSMT CR pod &. 18. 418/95 sti¢innosti od 1. zaii 1995. Vyuka taneéniho a vytvarného
oboru je organizovana podle nové schvaleného vzdélavaciho programu pro ZUS, vydaného
pod ¢j. 15 865/2000-22 s platnosti od 1. 9. 2000. Vzd€lavani vSech obort probihd v jedné
moderné zrekonstruované budové, ktera je umisténa pro ugely ZUS ve velmi vhodné klidné
Casti mésta. V souvislosti s rozvojem obvodu Prahy 9 ma Skola v poctu Zakl stoupajici
tendenci a v soucasné dobé patii k nejvétsi ze tii zdkladnich uméleckych Skol tohoto
méstského obvodu.

Obory, které se ve Skole realizuji, jsou uvedeny v Rozhodnuti o zatfazeni Skoly do sité Skol,
predskolnich zafizeni a §kolskych zatizeni MSMT CR pod &j. 24 818/2000-21.

Orientacni inspekce byla zaméfena na sledovani cinnosti hudebniho (HO) a literarné-
dramatického oboru (LDO). Kontrolou bylo zjisténo, ze vychovné vzd€lavaci prace
v navstivenych oborech probiha v souladu s pfedepsanymi platnymi u¢ebnimi dokumenty pro
ZUS.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Pi'ehled o poctu Zakii v oborech

Obory Pocet Zakii

$kolni rok : 1999/2000 $kolni rok : 2000/2001

I. stupen I1. stupen I. stupen I1. stupen

Hudebni 391 65 415 50
Vytvarny 301 46 300 36
Tanec¢ni 82 5 73 20
Liter.-dramaticky 89 12 74 19
Celkem 863 128 862 125

Celkem navitévuje ZUS v letosnim kolnim roce 987 ziki, celkova kapacita Skoly dana
Rozhodnutim o zafazeni $koly do sit& $kol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni MSMT
neni piekroéena. O vzdélavani v ZUS je ze strany zaki i rodi¢ti mimoiadné velky zajem, Zaci
jsou vybirdni do jednotlivych oborti na podkladé jejich zjisténého talentu. Nejvétsi zdjem
uchazect je kazdorocné o hudebni a vytvarny obor; v hudebnim oboru ma pomérné velké
zastoupeni hra na klavir (94), zobcovou flétnu (85) a hra na kytaru (53). Skola ma v misté
svého pisobeni vyznamné postaveni, dosahuje vyraznych uspéchti v soutézich 1 v pfijimani
zakl na Skoly vysSiho typu s uméleckym zaméfenim, programové je zde rozvijena vSeobecna
kulturnost zéka.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani vychazi z poznatkli ziskanych pti hospitacich v individudlni
a skupinové vyuce v hudebnim a literarné-dramatickém oboru.

Inspekeni zprava - str. 2



Hudebni obor
V pribéhu orientacni inspekce byly provedeny hospitace v hudebnim oboru v pfedmétech hra
na klavir, zobcovou a pticnou flétnu a v hudebné-teoretickych predmeétech.

Vyuka je organizovana formou individudlniho a skupinového vyudovani. Casova dotace
vyucovacich hodin ve sledovanych predmétech odpovidala pozadavkiim, které stanovuji ucebni
plany pro I. a II. stupeni zdkladniho studia. Schvéalené ucebni osnovy byly ve vSech sledovanych
hodindch plnény. Vychovné vzdélavaci proces probihal v souladu s psychohygienickymi
pozadavky, mezi vyuCovaci hodiny jsou dusledné zatazovany piestavky. Velikost uceben je
odpovidajici zvukovym potiebdm vyucovanych nastroju.

ZUS ma pro vychovné vzdélavaci praci sledovanych predmétii kvalitni materialné- technické
podminky vyuky. Interiér Skoly je esteticky velmi piisobivy a z uméleckého hlediska ve vSech
ucebnach a prostorach piikladné podnétny. Vybaveni tfid ndstroji a pomickami je na velmi
dobré turovni, soucasti Skoly je prostorny, funkéné a esteticky zafizeny viceucelovy sal
s podiem a kvalitnim koncertnim kiidlem. Velmi ucelné je téZ ziizena a vybavena ucebna pro
hudebné-teoretické pfedméty. Diplomy, vytvarné prace zaku, fotografie, vystavené ve vSech
ucebnich prostorach a chodbach, dokumentuji bohaté aktivity Skoly a vysokou ucast zakt
v soutézich. Prostiedi Skoly je vysoce podnétné a kulturni.

Hra na klavir

Planovani uciva je zajiSténo individualnimi studijnimi plany, které odpovidaji pozadavkiim
ucebnich osnov a jsou z hlediska vybéru klavirnich skladeb promyslené. Bezprostfedni pfiprava
hospitovanych hodin byla peclivd a svédomitd, vsichni vyucujici respektovali individualni
schopnosti a talent zakd.

Planovant a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobreé.

Vyuka byla sledovéana u péti odborn¢ a pedagogicky zptisobilych pedagogt. Sledované hodiny
probihaly ve tfidach, které jsou ucelové vybudovany pro individudlni vyuku véetn€ vnitini
ucinné akustické upravy. Z hlediska kvality a mnozstvi hudebnich nastroji i notového
materidlu je vybaveni klavirniho oddé€leni velmi dobtfe zabezpeceno. Rozvrh hodin respektuje
psychohygienické zasady, mezi vyucovaci hodiny jsou disledné zafazovany prestavky.
Podminky vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimérne.

Hospitace se uskutecnily v hodinach ptipravného studia a v rocnicich 1. i II. stupné zékladniho
studia. Struktura vSech sledovanych hodin byla promysSlena, odpovidala vyukovym cilim.
Technické 1 pfednesové Casti vyuky byly kvalitn€ vedeny po strance odborné i metodické.
Ucitelky vyuzivaly u¢innych forem prace a vhodnych didaktickych postupti, praktickd ¢innost
probihala tmérné€ k moZnostem 1 technické vyspélosti zakli. Ve sledovanych hodinach vyucujici
upeviiovali spravné navyky s drazem na kvalitu tthozu, precizni rytmus a procviceni nové
latky zadané k domacimu studiu. Pfi vyuce zakti PHV a 1. ro¢niku dodrzovali elementarni
zasady, dokézali zaujmout i vlastnim predvedenim skladeb, a tak u zZakl vzbudit nejen zajem o
hru na klavir, ale ziskat i1 kladny vztah k hudbé viibec. Zvlasté u dvou vyucujicich se vyrazné
uplatiiovala jejich invence a kreativita. VSechny ucitelky disledné dbaly na techniku tthozu a
rozvijely zbchlost prstl (rytmizace stupnic, pasaZzovych cviceni), diisledné sledovaly spravné
drzeni ruky 1 celého téla. Citlivé rozvijely celkovou hudebnost Zzakl, v ramci technickych
schopnosti a dovednosti kladly diraz i na prednes pfedvadéné skladby. Pribézné objasiiovaly
obtizné pasadze studovanych skladeb, prakticky samy predvadély a cilevédomé vedly zaky
k samostatné domaci ptipravé. Umérné k vyukovému &asu provadély formalni rozbor skladeb
po strance melodické, rytmické a dynamické, a pokud to vyzadoval charakter skladby,
sledovaly i mimohudebni obsah. Pfitom vyuZivaly teoretickych znalosti zakli a poznatky hned
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prakticky aplikovaly. Vhodné zatfazovaly Ctyfruéni hru i hru z listu, piipadné elementarni
improvizaci.
Organizace, formy prace jsou hodnoceny jako nadpriimeérne.

Komunikace mezi ucitelkami a zaky byla velmi dobra, ve vSech vyucovacich hodinach byl
patrny zdjem déti o predmét. Hodiny probihaly v ptatelské atmosféfe a s ochotou
spolupracovat. Hodnoceni béhem vyuky i v z&véru hodin me¢lo pfevazné€ pozitivni charakter.
Z vyuky byla patrné celkova snaha pedagogli o péstovani trvalého pozitivniho vztahu k hudbé.

V motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci vyrazné prevazovala pozitivni zjisteni -
sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Celkové je vyuka v predmétu hra na klavir hodnocena jako nadpriimérna.

Hudebni nauka, PHV (pfipravna hudebni vychova)

Planovani uciva je zajiSténo precizn€¢ zpracovanymi tematickymi plany uciva. Jejich napln
dokazuje, ze se ve vyuce cilevédomé zajiStuje kontinuita probirané latky mezi jednotlivymi
ro¢niky. Obsah uciva koresponduje se schvalenymi u¢ebnimi osnovami. Bezprosttedni piiprava
sledovanych hodin byla promyslend, coz pozitivné¢ ovliviiovalo i samotny pribéh vzdélavani.
Psychohygienické zasady byly v priitbéhu vyucovani dodrzovany.

Planovani a priprava vyuky jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Vyuka byla sledovana u dvou odborné a pedagogicky zpusobilych ucitelek. Hospitované
hodiny probihaly ve specidlni ucebné pro hudebné-teoretické predméty, ktera velikosti
1 vybavenim pln€ odpovidala ndplni i ndrokiim tohoto pfedmétu. Ucitelé zde maji k dispozici
bohaty vybér funkénich didaktickych pomicek, ucebnic, odborné literatury i odbornych
Casopist v€etné audiovizualni techniky. V hospitovanych hodinich byla fada z nich ucelné
vyuzita.

Podminky vyuky hudebne-teoretickych predmeétii jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Hospitace byly provedeny v hodindch piipravné hudebni vychovy a v rocnicich I. stupné
zakladniho studia. Kvalita vyuky byla dana peclivou a promyslenou ptipravou obou ucitelek,
jejich snahou o tvofivy pfistup k pedagogické c¢innosti a kvalitnimi odbornymi znalostmi.
Vynikajici metodické vedeni hodiny se pozitivné projevilo pfedevSsim u jedné vyucujici
v hodinach PHV a v 1. roéniku, kde pestré, aktivizujici hravé formy prace odpovidaly véku
ischopnostem déti. Vyuka byla podnétnd a silné¢ motivujici. Ucitelka vhodné vyuzivala
nejriznéjSich smyslovych podnétd, funkéné zarazovala orffovské rytmické nastroje a ucelné
vyuzivala pestré $kaly funkénich pomticek, které ma 8kola k dispozici. Zaci byli v hoding
mimofadné aktivni, sucitelkou spolupracovali ucinnym zpisobem, vyucovaci cas byl
maximélné efektivné vyuzit. Zaci vyssiho ro¢niku prokazovali dobré teoretické znalosti, na néz
byli schopni navazovat pii probirani nového uc€iva. Mensi nedostatky se projevily v celkové
organizaci jednotlivych €innosti. Obé vyucujici kladly diraz na praktické zvladnuti uciva,
zbyte¢né zaky neptetéZovaly teoretickymi poznatky a zaclenily do vyuky vSechny slozky
pfedmétu, vcetné aktivniho poslechu. Vyuka sledovanych pfedméti probihala v prostiedi
diivéry a spoluprace. Zaci byli prevazné velmi aktivni, zadané tikoly plnili s radosti a zaujetim.
Ucitelky mely k zakiim velmi pékny vztah a vhodnou motivaci je vedly nejen ke zvladnuti
uciva, ale ik bohatému citovému prozitku. Hodnoceni zakii béhem vyuky mélo pievazné
pozitivni charakter. Vyuka hudebni nauky byla vedena v souladu s modernimi metodickymi
trendy tohoto predmétu.

V organizaci, formach, motivaci a hodnoceni i v interakci a komunikaci vyrazné prevazuji
pozitivni zjisténi - sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobreé.
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Celkové je kvalita vidélavani v pripravné hudebni vychové hodnocena jako vynikajici,
v hudebni nauce jako velmi dobra.

Hra na zobcovou flétnu, pri¢nou flétnu

Hospitace byly provedeny u péti odborné a pedagogicky zpusobilych uitelti v hodindch zaka I.
stupné. Bezprostiedni pfiprava na vyuku byla u vSech navstivenych pedagogli odpovédna
a promyslena. Zvolend ucebni latka v individudlnich studijnich planech korespondovala
s pozadavky ucebnich osnov, studijni plany zakl jsou sestaveny s ohledem na individualitu
zaka a jeho specifické schopnosti.

Sledovana oblast planovani a pripravy vyuky je hodnocena jako prikladna.

Personalni zabezpeceni vyuky v dechovém oddéleni je vynikajici, vSichni vyucujici jsou plné
kvalifikovani. Pfinosem je i fakt, Ze vétSina z nich je aktivnimi hréa¢i profesionalnich orchestrti a
jejich odbornost je v plné mife vyuzivana. Materidlni zdzemi pro vyuku je velmi dobré, skola
ma dostatecny pocet nastrojli (jsou k dispozici nastroje pro Zaky i k zapijceni) a bohaty notovy
archiv hudebni literatury pro dechové néstroje. Vyuka ptedmétu probihala ve velmi podnétném
a esteticky plisobivém prostiedi, vSechny ucebny, kde se vyucuji dechové nastroje jsou funkéné
akusticky upraveny. Prostory pro vyuku jsou vyhovujici a odpovidaji psychohygienickym
zasadam.

Celkové jsou podminky vyuky hodnoceny jako vynikajici.

Organizace 1 formy prace ve sledovanych hodindch byly promyslené. Ucitelé vyuzivali
spravnych metodickych postupl a didaktickych zasad, dbali na psychohygienu ve vyucovani
ana presné vedeni melodie v rdmci spravného frdzovéani na zékladé pozadovaného dychani.
Diiraz byl kladen na piesné dodrzovani rytmu. Ugelné bylo vyuzito motivaénich prvki,
nazornych ukéazek ucitelovy hry a doprovodi. Metodické postupy respektovaly zdkovu
individualitu, byly pfiméfené véku, schopnostem a dovednostem zakl. VSichni vyucujici
vénovali dostateCny Casovy prostor k upeviiovani a zdokonalovani elementarnich dovednosti
u zaki nizSich roc¢niki. Patrna byla jejich snaha o kvalitu tonu a spravné dychani uprostfed a na
konci frazi. Zaci byli priib&zné za své vykony hodnoceni, motivujici pro né bylo piedvedeni
skladby ucitelem nebo jejich spolena souhra.

Organizace, formy prace, motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako nadpriimerné.

Komunikace pedagoga se zdky byla ve vSech sledovanych hodinich ptatelska a oteviena,
zaloZena na dobrych vztazich a vzajemném respektovani. K jednotlivym €innostem ucitelé zaky
vhodné motivovali, hodiny probihaly v pratelské atmosféte. Dil¢i hodnoceni vyucujici provadéli
béhem vyuky, celkovou troven vykont zaki shrnuli na konci hodiny.

Interakce a komunikace jsou hodnoceny jako vynikajici.

Piikladnym zptisobem pracuje ve $kole piedmétova komise dechovych néstroji. Zaci
dechového oddéleni dosahuji Spickovych ocenéni predevsim v komorni hie (soubor Flumines).

Vyuka predmétu hra na zobcovou a pri¢nou flétnu je celkové hodnocena jako vynikajici.

Pévecka hlasova vychova, pévecka vychova a zpév

Planovani uciva je zajiSténo individudlnimi studijnimi plany zaka, ve kterych je nastinéna
1 konkrétni hlasova technika, kterd vede ke kultivaci zpé€vniho hlasu. Bezprosttedni ptiprava na
vyucovaci hodiny byla u vSech navstivenych pedagogt promyslena a svédomita.

Sledovana oblast je hodnocena jako velmi dobra.

Vyuka predméti péveckd hlasovd vychova a pévecka vychova a zpév je vedena tfemi
vyucuyjicimi, z nichz jedna splituje pozadavky odborné a pedagogické zptsobilosti, ve druhém
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piipadé¢ se jedna o ucitele s pedagogickou zpusobilosti a tfeti vyucujici je nekvalifikovana. Pro
svoji pedagogickou ¢innost vSichni G¢inné vyuzivaji své dlouholeté umélecké praxe a vynikajici
profesiondlni a tviir¢i schopnosti.

Hospitované hodiny probihaly v u¢ebnach, které jsou z hlediska poZzadavki individualni vyuky
zafizeny ucCeln€ a spliuji svételné 1 prostorové parametry. K vyuce ucitelé vyuZivali
dostatecného mnozstvi notového materialu nejriiznéjSich Zanru.

Podminky vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimérne.

Ve sledovanych hodindch vyucujici volili vhodné metody a formy s dodrzenim zésady
pfiméfenosti v€ku i schopnostem ditéte. Respektovali naddni a talent. Veskerd dechova
a hlasova cviceni a prednesové skladby volili tak, aby v nich Zaci mohli procvicit a upevnit
vsechny ziskané dovednosti a ndvyky. Zna¢ny diraz kladli na klidné a hluboké dychani branici,
na uvolnéni brady s funkénim ovladanim ust a na mékké a opiené nasazeni tonu. V jedné
hodiné vSak vyucujici nebyla diisledna pfti sledovani zdsad dychdni. VSichni ucitelé péstovali
v s6lovém i dvojhlasém zpévu melodické a rytmické citéni jako pfedpoklad pro uvédomélou
intonaci. Zcela mimotadné znalosti predvedla jedna Zakyné pii sluchové analyze. Ve skupinové
vyuce zakl nizsich ro¢nikl ucitelka podporovala zdravou soutézivost, volila pestré aktivizujici
formy. U zakyn vysSich ro¢nikl byly patrné systematické pracovni ndvyky, coz se projevilo
nejen v priméfené technické vyspélosti, ale i v kultivovaném hudebnim projevu. Metodické
vedeni hodin se pozitivné projevilo u dvou Zakyn II. stupné, vyuka byla podnétnd a silné
motivujici. VSichni vyucujici usilovali o to, aby technicky a muzikalni vycvik byl v rovnovaze,
kladli diraz na vyraz a pfirozenost projevu. Cilevédomé se snazili o rozsifeni hlasového
projevu, sledovali spravné drzeni téla pfi zpévu, artikulaci a disledné opravovali nespravnou
intonaci. Vedli Zzdky k pochopeni slovniho obsahu zpivanych skladeb, respektovali jejich
individualitu. Zvlasté kladn€ 1ze hodnotit kvalitni klavirni doprovod jednoho pedagoga i vyuziti
korepetice.

V organizaci a formach prdce vyrazné prevazuji pozitivni zjisteni, sledované oblasti jsou
hodnoceny jako velmi dobreé.

Komunikace mezi uciteli a Zéky byla velmi dobra, ve vSech vyu€ovacich hodinach byl patrny
zajem o predmét. Hodiny probihaly v ptatelské atmosfétre. K jednotlivym ¢Einnostem byli Zaci
vhodné motivovani a aktivizovani. Vzdy zdivodnéné hodnoceni vykonu vyucujici provadéli
v pribéhu hodiny a pii zjisténi piipadnych chyb disledné dbali o jejich odstranéni. Kladnym
hodnocenim dokazali zaky povzbudit k lep§im vykontim.

Interakce a komunikace i motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako prikladné.

Ve sledované vyuce piedmétii péveckd hlasova vychova a péveckd vychova a zpév pievaZuji
vyrazné pozitiva nad negativy - celkové je kvalita vzdéldavani hodnocena jako nadpriimérna.

Celkové hodnoceni kvality vyuky ve sledovanych piedmétech hudebniho oboru.

Pldanovani a piiprava vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimérné. Persondlni podminky jsou
velmi dobré, vétSina ucitelii sledovanych piedméti spliiuje podminky odborné
a pedagogické zpitsobilosti. Materidalni podminky jsou hodnoceny jako velmi dobré
a umoZiuji realizovat vzdélavaci program v plném rozsahu - $kola ma kvalitni zazemi pro
v§echny vyucované piredméty. Psychohygienické zdsady jsou dodriovany.

V organizaci, formdch, motivaci a hodnoceni i interakci a komunikaci vyrazné prevazuji
pozitivni zjisténi, sledované oblasti jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Kvalita vzdélavani v hudebnim oboru je celkové hodnocena jako nadpriimérnad.
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Literarné-dramaticky obor

V literarné-dramatickém oboru probiha vyuka pifipravného studia a zékladniho studia I. a II.
stupné.

Celoro¢ni planovani je zajisténo ramcovymi casové-tematickymi plany uciva, které jsou
z hlediska navaznosti u€iva promyslené¢ a obsahuji i1 pfehled divadelnich vystoupeni, ktera
vyucujici LDO zajistuji ve spolupraci s kolegy hudebniho, vytvarného a tane¢niho oboru
i dramaturgicky. Planované cile sméfuji cilevédomé k rozvijeni elementarnich hereckych
schopnosti a dovednosti. Pfipravy na jednotlivé vyucovaci hodiny jsou vedeny pisemné, je
v nich obsaZen nejen samotny obsah uciva, ale 1 metody a formy prace, struktura a vyukové
cile.

Oblast planovani a pripravy je hodnocena jako velmi dobra.

Vyuku pfedmétl sledovaného oboru zajistuji dvé odborné a pedagogicky zplsobilé ucitelky.
Pro svoji pedagogickou Ccinnost U¢inn€ vyuzivaji svych kvalitnich teoretickych znalosti,
hereckych zkuSenosti i aktivni ¢innosti ve Skolni a oblastni metodické sekci.

Hospitované hodiny probihaly ve funkéné vybavené ucebné a dvou viceucelovych salech, které
slouzi predevsim k ptipravé internich divadelnich vystoupeni. Ve vétSim sale s podiem je
mozno Ucelné¢ vyuzit i jeviStni techniky. VSechny vyukové prostory dostate¢né spliuji
pozadované psychohygienické parametry i pozadavky na vybaveni ndbytkem, potfebnymi
didaktickymi pomickami véetné AVT. Ucebni prostfedi je pracovné tvirci.

Podminky vyuky jsou hodnoceny jako nadpriimérne.

Celkem byla sledovana vyuka dramatické pripravy, dramatiky a slovesnosti, pfednesu
a pohybu. Struktura hospitovanych vyu€ovacich hodin byla promysSlend, pfiméfena véku
ischopnostem Zzakli. Ob€ vyucujici vyuzivaly vhodnych metod a technik, cilevédomé
postupovaly od pripravnych dramatickych her a etud k vlastni pfipravé divadelnich
ptredstaveni, tvofivé rozvijely dramatické ¢innosti mluvni i pohybové. Zadavané pokyny byly
jasné a srozumitelné, Zaci dokdzali uplatnit jiz diive ziskané poznatky a dovednosti.
V predmétu piednes zaci prokazali velmi dobré vyrazové schopnosti, v technickych cvicenich
dechovych, artikulacnich a hlasovych dokazali pracovat samostatné a tvofivé. Byly u nich
patrné systematické navyky. Vybér textu byl vhodny vzhledem k jejich naturelu, projev zakt
byl kultivovany, s dobfe zvladnutou technikou mluvniho projevu. V pripravnych cvi¢enich
ucitelky kladly diraz na smyslové vnimani, empatii, princip pravdivosti a na schopnost jednani
v Case a prostoru, rozvijely a podporovaly détskou fantazii. Respektovaly individualitu
kazdého zdka a daly jim prostor pro improvizaci, vyuzivaly i1 hudebnich podnéta.
V dramatickych etudach byli Zaci schopni spolupracovat se svymi partnery, odpovédné se
snazili pfizptisobit jeden druhému. Pouze v jedné hodin€ vyucujici nezadala vhodné dil¢i ukoly
pii sledovani vykonu ostatnich skupin, a tak castecné dosSlo u zakl k nesoustfedénosti
a nepozornosti. Silné¢ motivujici a podnétnd byla piiprava predstaveni, kde ucitelka vyuzila
pusobivé hudebni ukazky k mimoslovnimu vyjadfeni obsahu se silnym etickym podtextem
(vyrazovy tanec). Zaci zadany tikol velmi dobie zvladali.

Organizace a formy prdce i motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako nadpriimérné.

Vyuku kladn€¢ motivovaly pozitivni vztahy mezi vyucujicimi a Zdky i uvnitt skupin. Hodiny
probihaly v prostiedi aktivni spoluprace a divéry. Zaci reagovali na pevné dohodnuta pravidla,
vybér, sled a mnozstvi informaci odpovidal jejich schopnostem. Silnym motivatnim prvkem
byly Casto jejich vlastni prozitky a moznost se dramaturgicky podilet na ptiprave predstaveni.
Vykony 74kt ucitelky hodnotily v pribehu vyuky, upozorniovaly nejen na ptipadné nedostatky,
ale 1 klady. Formou reflexe déti vedly k uvédomélému sebehodnoceni ik hodnoceni svych
spoluzak.
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Celkové hodnoceni literarné-dramatického oboru:

Planovani a pviprava vyuky maji nadpriimérnou uroveii. Odbornd a pedagogickd
zpusobilost  plné  odpovida poZadavkim  realizovaného oboru, materidlni a
psychohygienické podminky jsou hodnoceny jako nadprimérné. V organizaci, vybéru
metod a forem prdce vyrainé pievaiuji pozitiva nad negativy. Motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace maji nadprimérnou uiroveri.

Ve sledované oblasti literarné-dramatického oboru vyrazné pievaZuji pozitiva nad negativy,
celkové je kvalita vzdélavani hodnocena jako nadpriimérnd.

Celkové je kvalita vzdélavani na podkladé zjisténvch skuteé¢nosti hodnocena jako
nadprumérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepce skoly je pisemné zpracovana, z hlediska dlouhodobych i kratkodobych cili ma skola
srozumitelné a piehledné formulovany program. Koncepéni zdméry jsou stanoveny na zakladé
analyzy a charakteru podminek Skoly a jsou promyslené. Predstava feditelky o vyvoji Skoly je
jasna, cile zakotvené v koncepci oznaduji ZUS predeviim jako nositele kulturniho déni v mist&
pusobeni avregionu. Hlavni priority smétuji predev§im ke zkvalitiovani vychovné
vzdélavaciho procesu ve Skole. Stanovené cile jsou realné a postupné se v praxi plni. Pod
kvalitnim pedagogickym plsobenim uciteld chce Skola vychovavat ze Zzakli komplexni
harmonické osobnosti se zdjmem piedevSim o amatérskou uméleckou c¢innost, s bohatym
estetickym vnimanim a pevnymi mravnimi zadsadami.

Planovani je pojato jako uceleny systém pland. PredloZeny celoro¢ni plan prace vychazi
z rozboru soucasného stavu a jeho kapitoly odpovidaji stanovené koncepci. Postihuje oblasti
materidlné-technického zabezpec€eni, personalniho obsazeni, vychovné vzdélavaciho rozvoje
Skoly a jeji prezentace na vefejnosti. Na jednotlivych oblastech planovani participuji ptislusni
pracovnici Skoly. Planovani zahrnuje Gplné organizacni zabezpeceni Skolniho roku, reaguje na
aktudlni déni ve Skole, stanovuje priority vychovné vzdélavaciho procesu. Jeho soucasti je plan
kontrolni ¢innosti vedeni Skoly, plan umélecké rady a predmétovych komisi a ramcovy plan
uméleckych aktivit - terminy soutéZi, koncertll se stanovenim hlavnich tkoli pro vSechny
obory ZUS. Kontrola plnéni ro¢niho planu je naplni pedagogickych rad i dalsich poradnich
organti. Odpovédnost uciteltl ¢i vedoucich pracovniki za ukoly a pldnované akce Skoly je
v planu vyznaena. Celoro¢ni plan prace ma pracovni charakter a velmi dobrou vypovidaci
hodnotu. Na stanoveni finalnich cilti se podileji zastupci pedagogii vSech oborti. Predlozené
pisemné zapisy dokladuji i koncepcnost i t€inné vyhodnocovani planovanych ukoli v oblasti
uméleckych aktivit.

rvr

Zpusob a systém planovani prdce vytvaii piedpoklady pro cilenou a systematickou prdci.
Sledovanda oblast je hodnocena jako prFikladna.

Organizovani

Skola je prispévkovou organizaci s pravni subjektivitou. Jeji organizacni struktura je stanovena
organiza¢nim fadem. Organizace vzdélavaciho a vychovného procesu i provozu skoly ma jasné
stanovend pravidla. Kompetence vedeni Skoly i ostatnich pracovnikll $koly jsou vymezeny,
pravomoci jsou urceny a pracovnici s nimi byli prokazatelné seznameni.
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Jako poradni organ feditelky Skoly jsou ustanoveny pedagogickd rada, uméleckd rada
a pfedmétové sekce. Poradni organy jsou prubézné vyuzivany, uzka a konkrétni spoluprace
s vedoucimi pfedmétovych komisi a s uméleckou radou je pro fizeni Skoly velmi u¢inna a pro
vychovné vzdélavaci praci ptinosna. Cinnost poradnich organii je doloZena konkrétnimi zapisy.
Obsahem jednani pedagogickych rad jsou predev§sim tukoly organiza¢niho charakteru,
souvisejici s vychovné vzdélavaci praci as uméleckymi aktivitami. Dokladuji téZ zjisténi
z kontrolni ¢innosti a pfijatd nasledna opatfeni. RovnéZ z jednani umélecké rady jsou vedeny
prehledné zapisy, jejichz obsah svéd¢i o neformalnosti a funkcnosti tohoto poradniho organu.
Struktura organizace umoznuje uc¢inné a efektivni fizeni.

Vnitini informacni systém je pruzny, pracovnici Skoly i Zaci maji piistup ke vSem potfebnym
informacim. Informace uvnitt ZUS jsou piedavany véas a uplng, jsou sdélovany na poradach,
planovanych pedagogickych radach a vzhledem k velkému pracovnimu kolektivu maji vSichni
zaméstnanci pro tyto ucely vSichni svoji informacni pfihradku. Vedeni Skoly upfednostiiuje téz
kazdodenni osobni kontakt se zaméstnanci. Ochrana osobnich dat zaméstnanci i zakd je
zajisténa. Dulezité¢ informace pro Zzaky irodie se zvefejnuji na nasténkach Skoly, pro
pedagogické pracovniky téz ve sborovné a kancelafi Skoly.

Pii $kole pracuje Sdruzeni rodi¢t ZUS. Jeho vybor pravidelnd projednévéa s vedenim $koly
problematiku jeji Cinnosti. Spolupraci s rodi¢i Skola velmi upfednostiiuje, zavedeny systém
spoluprace s nimi je pro ZUS velmi piinosny.

Vnéjs$i informacni systém je UCinné realizovan prostfednictvim Sirokého spektra vefejnych
i internich vystoupeni, u¢asti v soutdzich a vlastni uméleckou &innosti pedagogi. Skola
podporuje svym programem rozvijeni estetickych potieb zak, ocenuje jejich cast v soutézich
a mimoskolnich aktivitdch. Vysledky prace zaka a uciteld jsou pravidelné prezentovany i na
vefejnosti.

Zékladni pravidla pro zajiSténi chodu Skoly jsou vymezena ve Skolnim fadu, ktery obsahuje
prava a povinnosti zakii a ve vnitinim fadu pro ugitele $koly. Organizace vyudovani v ZUS
odpovidéa obecné zadvaznym pravnim predpisim.

Povinné dokumentace Skoly je vedena v souladu s platnymi pravnimi predpisy. Administrativni
urovenn vedeni pisemnosti ma velmi dobrou kvalitu. Dil¢i drobné nedostatky byly zjistény ve
vyplilovani pozadovanych Udaji v katalogovych listech. Dokumentace Skoly je ptehledné
ulozena.

Informace o $kole za uplynuly Skolni rok podava vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni Skoly
za Skolni rok 1999/2000. Je zpracovana v souladu s obecné platnymi pravnimi piedpisy,
podrobné informuje o celkové c¢innosti Skoly a slouZi i1 jako zdroj k sebehodnoceni. Byla
prokazatelné¢ projednana se vSemi pracovniky Skoly na zahajovaci pedagogické rad¢ v zari
2000.

Vychovné vzdélavaci proces a provor Skoly je po strance organizacni velmi dobie
zabezpecen. Sledovand oblast je hodnocena jako nadpriimérna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka $koly reaguje na progresivni podnéty v uméleckém $kolstvi a aktualné je s podporou
pedagogického sboru zafazuje do vychovné vzdélavaciho programu. V ZUS jsou vytvoieny
podminky pro uplatnéni kreativity a iniciativy vSech pedagogl, individudlni schopnosti
pracovnikli jsou feditelkou Skoly vitany a podporovéany. Pfirozenou autoritou pro vSechny
pracovniky Skoly je osobnost feditelky a jejitho zéastupce. Jejich tvir¢i ¢innost a nevsedni
pracovni Usili i obétavost je pro ZUS inspirujici a vyznamna. Svym pracovnim nasazenim
a uplatnovanim demokratickych principil vytvareji ptiznivou atmosféru diivéry a spoluprace.
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Z hlediska stylu fizeni pfevlada orientace na plnéni stanovenych ukoli a to predevsim
na zabezpedéeni podminek pro Gisp&$nou realizaci stanovené koncepce $koly. Reditelka $koly
doporucuje a voli vzdélavaci kurzy a seminafe pro ucitele podle zajmu a potieb Skoly
a podporuje samostatné aktivity uciteli Skoly. Ucitelé se aktivné umélecky angazuji, pfinosna a
pro zédky motivujici je spolecnd prezentace zakli a pedagogl. Pfi vedeni a motivovani
pracovnikli prosazuje feditelka dobrovolnou pracovni kazen a iniciativu pracovnikd. Dalsi
vzdélavani probihd formou tucasti na odbornych seminafich, piip. kurzech a individualnim
studiem aktualni odborné literatury. Pribéznym hodnocenim kvality prace je feditelka moralné
a dle mozZnosti i finanéné motivuje. Pro hodnoceni pracovniki jsou pisemné stanovena kritéria,
kterd maji motivujici charakter. V praxi se dodrzuji a vSichni pracovnici s nimi byli seznameni.
Systém pravidelného hodnoceni pracovniki i systém sebehodnoceni v rdmci jednotlivych oborti
i Skoly jako celku je zaveden. Preferovanad je iniciativa, aktivity nad ramec pracovnich
povinnosti. Sebehodnoceni Skoly se realizuje na pedagogickych radadch a pii jednani v
pfedmétovych komisich. V zavéru Skolniho roku je hodnoceni rdmcoveé zpracovano i ve
vyrocni zpraveé Skoly, kde jsou rovnéz uvedeny nejvyraznéjsi uspéchy vychovné-vzdélavaci
¢innosti Skoly.

Vedeni a motivovdni pracovnikii je hodnoceno jako vynikajici.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je v pracovnim fadu vymezen kompetencemi a povinnostmi pracovniki
ZUS, s pracovni naplni byli zaméstnanci prokazatelné seznameni. Kontrola procesu vzdélavani
je provadéna systematicky a pravidelné. S vysledky kontrol jsou wucitelé seznadmeni
bezprostifedné, tvoii podklad pro osobni ohodnoceni. Pravidelnou hospitacni ¢innost provadi
vedeni $koly v Sirokém rozsahu ve v§ech oborech, o ¢innosti $koly ma vedeni naprosty piehled.
Hospita¢ni cinnost je doloZena zéapisy, ve kterych jsou formulovany konkrétni zavéry
s vymezenim kladi a pfipadnych nedostatkd. S vysledky hospitaci se déale ucinné pracuje,
provadi se analyza a zhodnoceni, kontrola je vedena k jasnému zavéru. Zjisténi z hospitacni
¢innosti jsou projedndvana na pedagogickych radach ajsou stanoveny zavéry a naslednd
opatfeni. Zpétnd vazba kontrolni ¢innosti je uc¢inna a funkéni. Rozbory vyucovacich hodin
provadéné vedenim $koly v pitomnosti CSI mély piikladnou odbornou trovei a respektovaly
osobnost vyucujicich. Pro kontrolu vysledkii vychovné vzdé€lavaci prace vyuziva teditelka
i dalsi zpétnovazebni néstroje. K napraveé zjisténych piipadnych nedostatkli slouzi individualni
pohovory s uciteli, diskuse s vedoucimi predmétovych sekci. Sledovana je také ucast uciteld na
vsech vystoupenich a vystavach, pravidelné je informovani rodici o prospéchu zakl. Pri
hodnoceni preferuje feditelka Skoly nadstandardni vysledky ve vychovné vzdélavaci praci
v oblasti soutézi, piipravy zakid k talentovym zkouskdm na umélecké Skoly a na vefejna
vystoupeni. Souéasti kontrol je pravidelna Gcast feditelky ZUS pfi pFijimacich, postupovych
a zavérecnych zkouskach, kde rovnéz ziskava zpétnou vazbu o kvalité vzdelavani.

Kontrolu povinné dokumentace Skoly provadi fteditelka 1 jeji zastupci systematicky
a dostatecn¢ dusledné. Zpétna vazba kontroly je ve sledovanych oborech pln€ ucinna.

Kontrolni systém je na podkladé zjisténych skutecnosti hodnocen jako velmi dobry.

Reditelka $koly svoji koncepéni praci vytvaii piiznivé piedpoklady pro tispéSnou realizaci
vzdelavaciho programu. Celkové je kvalita rizeni na podkladé zjisténych skuteCnosti
hodnocena jako vynikajici.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

ZUS vytvaFi velmi dobré podminky pro viestranny esteticky rozvoj zikii, velkou mérou
podnécuje zijem Zaki o uméleckou cinnost a vyznamné se podili na organizovani
kulturniho Zivota v misté svého piisobeni. Utast Zaki i uciteli v uméleckych aktivitach
a v soutéZich je zcela mimo¥adna. ZUS se vyrazné prezentuje na vefejnosti nejen v ramci
svého regionu a republiky, ale i v zahrani¢i a tim zvyraziuje sviij kredit a povést na
vefejnosti. Siroce pojata vefejna ¢innost Ziki i pedagogi §koly plni esteticko vychovnou
funkci a je i kvalitni propagaci jeji vychovné vzdélavaci prace.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e schvalené ucebni plany ¢j. 18. 418/95 sucinnosti od 1. zafi 1995 a ucebni osnovy
sledovanych predmétii hudebniho a literarné- dramatického oboru

v

e povinnd dokumentace Skoly stanovena § 38a zidkonem ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich Skol, stfednich Skol a vySSich odbornych Skol (Skolsky zdkon) ve znéni
pozdéjsich predpist

e Rozhodnuti o zafazeni Skoly do sit¢ Skol, ptredskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
s u€innosti od 1. 9. 2000 ¢;j. 24 §18/2000-21

e zfizovaci listina Org/561/2000 s t¢innosti od 1. 9. 2000

e jmenovaci dekret feditele Skoly

o statisticky vykaz o zakladni umélecké skole podle stavu ke 15. 10. 2000

e koncepce ZUS v Praze 9, Prosek

e plan prace ZUS na kolni rok 2000/2001

e organiza¢ni ¥ad ZUS v Praze 9, U Prosecké §koly 92

e vnitini pracovni fad Skoly pro pedagogické pracovniky

e pracovni ndplné vedeni Skoly

e cenik Skolného pro Skolni rok 2000/2001

e souhrnné vysledky v soutézich a ptehlidkach za obdobi r. 1996 - 2000

e mimoskolni ¢innost a akce §koly ZUS Prosek ve $kolnim roce 2000/2001

e piehled umélecké ¢innosti pedagogti ZUS ve §kolnim roce 2000/2001 ¢&j. 145/0/2000

e zasady pro stanoveni osobniho pfiplatku pracovnikii ZUS v Praze 9 - Prosek

e zapisy z plenarnich schiizi Sdruzeni rodi&t pti ZUS Prosek

e studijni plany zakd v individudlni vyuce, tematické plany uciva predmétii skupinové vyuky
sledovanych oboril

e dalsi zdznamy z kontrol

e PID pro ZUS

e dotaznik pro feditele pied inspekci

e inspekéni zprava z komplexni inspekce &j. KI-01-09/9697/07 ZUS z biezna 1997
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ZAVER

Podminky vzdélavani:

Materialni zazemi pro vychovné vzdélavaci praci je pro vSechny obory nadprimérné.
Vyuka sledovanych oborii probiha v podnétném a estetickém prostredi, které priznivé
ovliviiuje osobnostni rozvoj zakii. Presto se vedeni $koly s mimoradnym usilim snaZzi
celkovy interiér Skoly soustavné vylepSovat a zdokonalovat. Hodnoceni
psychohygienickych a personalnich podminek je velmi dobré.

Celkové jsou podminky vvuky hodnoceny jako nadprumérné.

Prubéh vzdélavani:

Obsah vyuky je ve sledovanych oborech ZUS realizovan podle platnych uéebnich planii
a uCebnich osnov. Studijni a tematické plany respektuji individualitu Zika, miru jeho
nadani, uroveni védomosti a dovednosti. VSechny hospitované vyucovaci hodiny mély
pozadovanou odbornou uroven, uzité metodické postupy korespondovaly s moZnostmi
a schopnostmi Zaki. V organizaci vyucovacich hodin, ve vybéru metod a forem prace
byla v obou oborech zjiSténa nadprimérna vyuka. Hospitované hodiny ve sledovanych
predmétech individudlni i skupinového vyucovani mély kvalitni, velmi efektivni prubéh,
s pozitivni a prikladné tviréi atmosférou. Naro¢né cile stanovené zejména pro
nadprimérné talentované Ziky byly plnény zasluhou ucinné motivace ze strany
pedagogii, jejimz dilezitym prostifedkem byl i jejich vlastni umélecky priklad. Ve
vyuéovacich hodiniach byly vyuzity metody a postupy adekvatni obsahu vzdélani,
schopnostem Zaku a cilim a umozZiovaly pedagogiim realizovat individualni pristup
k rozvoji talentu zaki.

V pribéhu orientaéni inspekce bylo ziejmé vzajemné respektovani uciteli a zaki, jejich
komunikace byla zaloZena na maximalni divére.

V ramci vychovného a vzdélavaciho procesu Skola uskuteciiuje Fadu uméleckych aktivit,
které maji velky motivaéni wicinek na 7aky i pedagogické pracovniky. Skola se na
verejnosti uspéSné prezentuje a dosahuje vynikajicich vysledki v soutézich.

Celkové je kvalita vzdélavani hodnocena jako nadprumérna.

Rizeni §koly:

Z hlediska dlouhodobych i kratkodobych cili ma Skola jasné a prehledné formulovany
program. Jsou vném zakotveny priority a terminy plnéni jednotlivych ukoli.
Stanovené tikoly jsou plnény a vyhodnocovany.

Organizacni struktura je stanovena presné, vSichni pracovnici Skoly byli prokazatelné
seznameni se svymi kompetencemi. Realizace vzdélavaciho a vychovného procesu se Fidi
stanovenymi pravidly, kompetence pracovnikii jsou urceny, organizace Fizeni je
promyslena. Propracovany a funkéni je téZ informacni systém Skoly, prezentaci Zaku na
vefejnosti ziskava ZUS u¢innou zpétnou vazbu.

Vedeni a motivovani pracovniku je zaloZeno na peclivé zpracovaném systému hmotné
i moralni zainteresovanosti. Ve §kole jsou vytvoreny podminky pro uplatnéni tvorivosti a
iniciativy vSech pedagogii, hlediska osobniho ohodnoceni maji motivujici charakter.
Vedeni a motivovani pracovniki je prikladné.

Reditelka §koly ma vytvoien uifinny systém kontroly price pedagogi i celkového chodu
a provozu Skoly.

Rizeni Zkoly je efektivni, koncepéné plinovité a promyslené a je celkové hodnoceno jako
vynikajici.
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V obdobi od posledni komplexni inspekce, konané v bieznu 1997, vykazuje reditelka Skoly
v oblastech postihujicich Fizeni Skoly pFikladnou kvalitu.

Na zakladé provedené orientacni inspekce je Zakladni umélecka Skola, Praha 9,
U Prosecké Skoly 92 celkové hodnocena jako nadpriimérnad.

Pro vykon Ceské 3kolni inspekce $kola vytvofila velmi dobré pracovni podminky. Vsichni
¢lenové pedagogického sboru véetné vedeni Skoly byli vstiicni, veskerd jednani probihala na
korektni tirovni.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dal§i zaméstnanci CSI:
Vedouci tymu Mgr. Jana Minafikovd
Externi pracovnik CSI Mgr. Ludmila Janatkova
V Kladné dne 22. ¢ervna 2001
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspekéni zpravy: 25. €ervna 2001
Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Blanka Severovd e
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprdvé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zdakona miiZe reditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriimérnd urover
Primérny Negativa a pozitiva téméri v rovnovdze, primérnd uroveri
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspek¢ni zpravy

Podpis piijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

PtisluSny orgén statni spravy 2001-07-10 023 285/2001-3412
(samospravy):

Ztizovatel: 2001-07-10 023 285/2001-3412
Piipominky Feditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany.
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