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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a priprava vzdélavaci ¢innosti

Mateiska skola vyuziva pro planovani vychovné vzdélavaci €innosti Program vychovné prace
pro matefské $koly, schvaleny MS CSR pod ¢&j. 33 483/83-201. Vzdé&lavaci material je
nasledné ucitelkami modifikovan do tydennich plant. V jejich obsahu a pojeti pretrvava
dominance jednotlivych vychovnych slozek, bez vyuziti moznosti planovat vzdélavaci ¢innost
v komplexnich tématickych celcich. V nékterych ptipadech jsou cile vychovné vzdélavaci
¢innosti zaménovany s obsahem pldnované cinnosti a nejsou dostate¢né diferencovany
vzhledem k véku a potiebam déti. Koncepcni cile stanovené v ro¢nim planu nejsou adekvatnim
zpiisobem zapracovavany do planovani vzdélavaci ¢innosti v jednotlivych tfidach.
Pedagogické pracovnice vénuji systematickou pozornost planovani a pripravé vzdélavaci
cinnosti, ale nepreferuji pii tom dostatecné soucasné trendy predSkolni vychovy.

Uroveii planovdni a piipravy vzdéldvaci innosti je dobrd.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Mateiska Skola ma pro svoji vychovné vzdélavaci ¢innost velmi dobré personalni podminky.
Vsechny pedagogické pracovnice Skoly jsou odborné¢ a pedagogicky zplsobilé ve smyslu
vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb. Pedagogicky sbor je stabilizovany, s dlouholetou
pedagogickou praxi. Reditelka a jedna ucitelka absolvovaly kurz pro logopedické asistenty
akreditovany MS CSR. Vzhledem k vice nez Sestileté logopedické praxi jsou zptisobilé
v souladu s Metodickym pokynem MSMT CR k zabezpeéeni logopedické péce ve $kolstvi
¢j. 21 224/98-24 k ¢innosti logopedického asistenta v matetské Skole. VSechny ucitelky, kromé
jedné, pracuji na plny tvazek. Organizace a vyuziti jejich pracovni doby je efektivni.
V disledku sniZzeni hodin pfimé vychovné Cinnosti pedagogickych pracovniki, dle Nafizeni
vlady ze dne 28. ¢ervna 1999, vSak jiZz neni mozné denni soubéZné plisobeni uclitelek ve tfide,
které umozinovalo pribéznou individuélni praci s détmi.

Mateiska Skola je umisténa v klidové casti méstské sidliStni ctvrti. Je obklopena dobie
udrzovanou zahradou se vzrostlou zeleni, kterd svym vybavenim poskytuje détem prostor
k rekreatnim a pohybovym cCinnostem. Vnitini uspofddani matetské Skoly je odliSné.
V plvodni ¢asti budovy jsou dvé mensi tfidy a herny, ve kterych jsou umistény nejmladsi a
mladsi veékové skupiny déti. Vyraznym nedostatkem téchto tiid je mald kobercova plocha
v jednotlivych hernach. Vzhledem k tomu, Ze déti provozuji své herni aktivity pfevazné na
zemi, neni z téchto diivodli dostate¢né zohlednéno jejich zdravotni hledisko a hrozi nebezpeci
Castéjsiho nachlazeni. Tento problém je jiz vyfeSen v novéjsi Casti budovy, kde jsou obé herny
celoplo$né pokryty kobercem. Prostorové ¢lenéni vSech tiid tvoii funkéni a bezpecné prostiedi,
které podnécuje déti ke spontdnnim i planovanym c¢innostem. Pata tiida je v soucasné dobé
vyuzivana jako hudebna a télocvi¢na pro vSechny tfidy. Veskeré prostory jsou Cisté, svétle,
s odpovidajici teplotou. Vybaveni hratkami a pomtickami je funk¢ni a déti k nim maji volny
pfistup. Pfi jejich postupném dopliiovani vychazeji ucitelky z potieb déti, s ohledem na finan¢ni
moznosti Skoly. V jednotlivych tfidach je v knihovnach uspokojiva nabidka détské a odborné
literatury.

Dodrzovani psychohygienickych zasad nebylo ve sledovanych tfidach pti vychovné vzdélavaci
¢innosti vzdy plné respektovano. Nedostatky se projevily v nevyvazZenosti spontannich a
fizenych aktivit zvlasteé ve tfidach 5 - 6letych déti. Casovy prostor pro hru byl v jedné tiidé

Inspekeni zprava - str. 2



kréacen, fizena Cinnost probihala frontdlng€, bez potifebné aktivizace a relaxace. Tim nebyla
uspokojive respektovana schopnost koncentrace déti primerene k jejich veku.

Pitny rezim je ve tfidach zajiStén, ale neni optimalné vyuzivan. Déti nejsou ucitelkami vedeny a
podnécovany k pribéznému piti.

Specifické podminky pro talentované déti vytvaii Skola prostfednictvim nabizenych zdjmovych
aktivit z oblasti hudebni (hra na zobcovou flétnu) a seznamovani se s némeckym jazykem.
Systematicka péce je vénovana 2x tydné détem s odkladem Skolni dochézky.

Persondlni, materidalni a psychohygienické podminky pro zajisténi pedagogické cinnosti
Skoly jsou na dobré urovni.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Organizace a formy vychovné vzdélavacich Cinnosti vychdzely z tradi¢niho c¢lenéni dne na
zaklad¢é spontanni hry, rezimovych momentl a pravidelného zatazovani spole¢nych, frontalné
fizenych ¢innosti. Ve vSech sledovanych tfidach probihala velmi dobfe organizace ¢innosti
podporujicich samostatnost déti pti sebeobsluze a Groven spolecenskych a kulturnich navyk.
Pti spontdnnich ¢innostech byl vytvéaren prostor pro individudlni a skupinovou praci, véetné
preference vzijemné spoluprace déti a prilezitosti k volnému pohybu. V rezimovych
momentech nebyla vzdy vhodné promyslena organizace ¢innosti tak, aby déti na sebe nemusely
dlouho pasivné ¢ekat. Timto se zt€Zuje prechod od jedné ¢innosti ke druhé a déti pak ztraceji o
nékteré aktivity zajem. Uzivané metody a formy fizenych Ccinnosti byly ovlivnény
konzervativnim pfistupem ucitelek k realizaci vychovné vzdé€lavaci Cinnosti. V disledku toho
prevladala zv1asté ve 3. a 4. tfidé metoda rozhovoru, nacvik dovednosti a védomosti pomoci
stereotypniho opakovani, s cilem formalni pfipravy na zékladni Skolu. Nebyl vyuzit prostor pro
zapojeni aktivizacnich metod, spontanniho uceni, v€etné individudlni a skupinové prace, jako
prostifedku pro uplatnéni ptipravovanych i ndhodné vzniklych situaci k u¢ebnim prilezitostem.
Organizace, formy a metody vidélavaci cinnosti byly hodnoceny na priimérné urovni,
pozitiva a negativa v rovhovdze.

Motivace a hodnoceni

Pribézna 1 vstupni motivace prolinala ¢innostmi ve sledovanych tfidach nestejnou mérou.
Nejkvalitn€ji byla motivace promyslend ve tiidé 3 - Sletych déti, kde nendsilné a velmi
podnétné prostupovala vSemi ¢innostmi a vyvolavala u déti kladné a citové bohaté zazitky.
Nejméné bylo vyuzivano vhodné volené motivace ve 4. tfidé, kde fizeni Cinnosti bylo
realizovano sice v piifjemné a klidné atmosfétre, ale s autoritativnim piisobenim ucitelky.
Hodnoceni déti bylo provadéno ve vsech sledovanych ttidach pribézné€, vétsinou pozitivne.
Utitelky sledovaly zapojeni a chovani déti v pribéhu jednotlivych ¢innosti a citlivé pisobily na
dité v pripadé jeho nejistoty ¢i malé sebedtvery.

Pii realizaci vychovné vidélavacich cinnosti prevliadala vstupni motivace, nedocenéna
zustavala pribéinda motivace zvldsté u 5 - 6letych déti. Hodnoceni déti bylo vétSinou
pozitivni, malou mérou vSak byly oceriovany konkrétni projevy déti. Motivace a hodnoceni
byly vyuZivany na dobré uirovni.

Interakce a komunikace

Ve vsSech sledovanych tfidach byla vytvofena a respektovdna pravidla oboustranné
komunikace, ktera probihala v pfirozeném a ptatelském duchu. V chovani mezi détmi se
projevovaly velmi pekné vzajemné vztahy. V pribéhu spontannich ¢innosti mély déti dostatek
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prostoru k oteviené komunikaci mezi sebou a dospélymi. Ucitelky mély snahu pozitivné
ovlivitovat psychosocidlni klima vychovné vzdélavaci cinnosti, ale v fizenych ¢innostech
dominoval jejich verbdlni projev a manipulativni vedeni déti. Pfestoze ma rozvijeni feci
v mateiské Skole, nebyla otevienost a spontaneita déti v fizenych ¢innostech podporovédna a
ocenovana. Dlivodem byla neopodstatnéna snaha ucitelek udrzet maximalni kazen déti.
Pozitivni komunikacni prostiedi je vytvdieno pFi spontdnnich cinnostech a reZimovych
momentech. PFi Fizenych Cinnostech jsou patrné rezervy ve vytvdieni prostoru pro volné
vyjadiovani a rozgvoj aktivni slovni zdsoby déti. Interakce a komunikace je realizovand na
dobré urovni.

Spontanni ¢innosti

Ve vnitinim fadu Skoly je feditelkou vymezen dostatecny Casovy prostor pro ranni hry, pobyt
venku a odpoledni spontanni ¢innosti. Pii rannich hrach byl kromé jedné tfidy plné respektovan
¢asovy prostor pro volnou hru. Déti mély moZnost rozvijet své pohybové dovednosti, uplatnit
vlastni fantazii a tvofivost. Mély volny pfistup k hrackdm a pomickam, které si vybiraly dle
vlastni potieby. Byly schopny vydrZzet u jednotlivych aktivit a prokazovaly dostate¢né
dovednosti ke strukturovani hernich situaci. Pfi tvofivych hrach byly zaznamenany prvky
vzajemné spoluprace a komunikace mezi détmi, pievladala piijemnda, klidnd a piatelska
atmosféra. Ucitelky vstupovaly do her nenésilné a respektovaly potiebu déti a jejich zajmy.
Spontdanni ¢innosti byly rozvijeny na velmi dobré urovni.

Rizené &innosti

Rizené vzdélavaci Cinnosti jsou, dle kontroly zapisi ve tiidnich knihach, zafazovany
rovnomérné. V pribchu inspekéni ¢innosti byly vedeny v tradiénim pojeti, s dominanci jedné
vychovné slozky (hudebni vychovy, literarni vychovy a rozvijeni matematickych predstav).
Vsechny ucitelky byly na svoji vychovné vzdé€lavaci praci ptipraveny, ale diferenciace tkoli a
stanoveni cili nebylo vzdy optimalni. Pribéh ¢innosti, zapojeni déti a rozvoj jejich dovednosti
bylo ovlivnéno konzervativnim pfistupem k realizaci ftizené Ccinnosti. Frontdlni vedeni
neumoziovalo détem volbu mezi spontdnni a fizenou aktivitou. Zvolené metody nedavaly
prostor k rozvijeni ditéte ve vSech oblastech (motorické, poznévaci, emociondlni, etické a
socidlni), ale kladly diraz na stereotypni opakovani ziskanych dovednosti a védomosti v dané
vychovné slozce.

Ve vedeni iizenych cinnosti se vyskytla slaba mista.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci prace v mateiské Skole je systematickd. Prevlada zde pozitivni socidlni
klima, ucitelky maji  k détem hezky a vstiicny vitah. Na velmi dobré urovni byly
sebeobsluzné a hygienické navyky déti, véetné kultury stolovani. Pro spontinni Cinnosti je
v reZimu dne vyclenén dostateény cCasovy prostor (spontinni hra musi byt chdpdna jako
hlavni Cinnost piedsSkolniho ditéte a 7 vyvojového hlediska jako optimdlni pro harmonicky
rozvoj psychickych funkci). Déti ziskavaji v mateiské Skole velmi dobré znalosti a
dovednosti, ale uZivané metody a formy vychovné vzdélavaci prdace neodpovidaji soucasnym
trenditm v piedSkolni vychové. Formadlni piiprava déti na zdakladni Skolu je zde neiimérné
preferovana. Ucitelkami nebyly v dobé inspekce vyuZivany individudlni a skupinové formy

Inspekeni zprava - str. 4



prace, které nabizi détem vice prilefitosti tvorit, hledat vlastni alternativy, ale i
prizpitsobovat se stanovenym pravidlum. Kvalitu a efektivitu vychovné vzdélavaci prdce
negativné ovliviiovala absence smyslové vychovy, tvorivé dramatiky &i uceni proZitkem.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

V koncepc¢nich zamérech, které byly piijaty pedagogickym sborem se matetska Skola orientuje
na ekologicky program. Charakter Skoly, jeji umisténi a zékladni orientace Skoly ptredurcuje
uspéSnost plnéni stanovenych cili. Predstavy o tom, jaky by mél byt obsah vychovné
vzdélavaciho plisobeni jsou jasné stanoveny. Ro¢ni plan, ktery navazuje na koncepéni zaméry,
vSak postrada souvislosti mezi stanovenymi cily a prostfedky. Dil¢i nedostatky byly shledany
v nedostate¢né promyslenosti, jak organizovat cinnosti seskupené kolem tustfedniho tématu
(ziskavani novych zkuSenosti a poznatkli, nacvik dovednosti a estetické a etické prozitky).
Dalsi stfednédobé a kratkodobé planovani kol vychovné vzdé€lavaci Cinnosti vychézi
z pisemn¢ vypracovaného hodnoceni ptedchoziho Skolniho roku. Roéni plan zahrnuje vSechny
oblasti fizeni a dulezité akce, v€etné stanoveni termind. Kontrola plnéni planu je pribézna a
bude rovnéz naplni pedagogickych rad. Zpracovani ro¢niho planu je funkéni a redlné vzhledem
k velikosti a podminkam ptedskolniho zatizeni.

Planovani je realizovdano na dobré urovni.

Organizovani

Organizaéni uspofadani piedSkolniho zafizeni je stanovené rozvrhem piimé vychovné prace
pedagogickych pracovnic, pracovni dobou a pracovnimi naplnémi jednotlivych zaméstnanct
Skoly, vnitinim fddem a rezimem dne. V téchto dokumentech jsou uvedeny povinnosti
zaméstnancli a rodicd, jejich prava nejsou upiesnéna. Rozvrzeni piimé vychovné prace je
efektivni, soubézné plsobeni ucitelek je vyuzito k realizaci zajmovych krouzkl a logopedické
prevenci. Kontrolovand povinnd dokumentace je vedena piehledné, na platnych tiskopisech,
v souladu s § 45b zdkona CNR &. 76/1978 Sb., o kolskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich
predpist.

Informacni systém je funkéni. Zaméstnanci i rodie jsou informovani vc€as, prostiednictvim
osobniho kontaktu s feditelkou, nastének, pedagogickych a provoznich rad a tfidnich schlizek.
Pedagogické rady, jejichz obsahem jsou dulezité organizacni zalezitosti a pedagogické analyza,
jsou realizovany 3x ro¢né€. V pribéhu skolniho roku svolava teditelka dle aktudlni potieby
operativné kratké pedagogické rady. Ochrana divérnych informaci a dat je zajiSténa. Matetska
Skola ma snahu byt oteviend rodiclim a nabizi jim volny vstup do tfid s moZnosti ucasti pii
vychovné vzdé€lavaci ¢innosti jejich déti. Této nabidky rodice vyuZzivaji pouze sporadicky.
Cast&ji vyhledavaji poradenskou ¢&innost mateiské $koly, kdy maji potiebu fesit aktudlni
problémy ditéte.

Matetska skola vytvaii prostor pro zdjmové aktivity, spolecné zdbavné akce, divadelni
predstaveni, vystavky praci déti a besidky srodi¢i. Vyviji snahu o prohloubeni aktivni
spoluprace se zakladni skolou.

Funkcnost organizacniho uspordadani provozu a chodu mateiské Skoly je na velmi dobré
urovni.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Pti vedeni pracovnikli uplatiiuje feditelka demokraticky styl fizeni. V jednani se zaméstnanci je
piimé a vzniklé problémové situace fesi operativné. Ve vlastni fidici ¢innosti reaguje pruzné na
nové podnéty a informace. Adekvatnim zplsobem je analyzuje a pracuje s nimi. V pravidelném
hodnoceni pracovnikli ma feditelka vytvofen optimdlni systém. Stanovena kritéria jsou
rozpracovand zcela konkrétng, dle pracovniho zafazeni. Vyhodnocovéni je provadéno na
zaklad¢ pribézného bodovani jednotlivych kritérii. Odmény pfizndva pracovnicim za praci
navic, pfipadné¢ za ztizeni pracovnich podminek pii dlouhodobégjSich absencich. Tento
hodnotici systém je zalozen na objektivnim posouzenim kvality prace a vSechny pracovnice
jsou s nim srozumeény. Vytvarenim podminek pro dalsi vzdélavani se snazi tfeditelka zajistit
odbornost ucitelek pii praci s détmi s odkladem Skolni dochdzky, se seznamovanim se
s némeckym jazykem a provadéni logopedické prevence. Svoji vlastni fidici ¢innost zkvalitiuje
dvouletym studiem Managmentu pro fidici pracovniky MS pii SSS Plzeii-jih.

Vedeni a motivovani lidi je realizovano na velmi dobré vurovni.

Kontrolni mechanizmy

Vnitini kontrolni systém ma feditelka rozpracovan na kontrolu plnéni pracovnich povinnosti
vSech zaméstnancii a na hospitani Cinnost pii realizaci vychovné vzdélavaciho procesu.
Kontrola povinnosti vyplyvajicich z Pracovniho fddu a ze stanovenych naplni prace je
feditelkou provadéna denné, vytycené ukoly v planu kontrol 1x za mésic. Drobné nedostatky
naslednych opatfeni. Cile hospitacni Cinnosti jsou rozpracovany do jednotlivych mésict
Skolniho roku. Hospitace ve tfidach jsou provadény pravidelné¢ a systematicky. O jejich
vysledcich jsou vedeny zapisy, ze kterych je na zdklad¢ stanovenych doporuceni patrné
odborné metodické vedeni ucitelek. Zaveéry hospitacni ¢innosti feditelky jsou totozné se
zjisténim Ceské $kolni inspekce. Pro hlubsi Gi¢innost kontrolniho mechanizmu je nutné, aby
reditelka kladla vétsi diiraz na dasledné plnéni zadanych doporuceni ze strany ucitelek.

Kontrolni Cinnost je realizovana na velmi dobré urovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Reditelka Alena MaruSincovd byla jmenovina do funkce s ti¢innosti od 1. listopadu 1991
¢j. 1292/5kol/91 a v této funkci byla potvrzena dne 15. dubna 1998 ¢j. 11639/98-25. Ze
gjisténych skutecnosti je ziejmé, Ze zodpovédné, koncepcné a promyslené plni ukoly a
povinnosti, které vyplyvaji 7 jeji funkce. Systematickym planovanim, funkcéné stanovenou
organizaci, ucelnou motivaci a systematickou kontrolou dosahuje velmi dobré
urovné rizeni Skoly. Ke své vlastni praci prFistupuje kriticky, objektivné dokadZe analyzovat
svoji Fidici ¢innost i pedagogickou praci ucitelek. Veétsi pozornost je nutné vénovat dalSimu
vzdélavani pedagogickych pracovnic se zaméienim na nové metody a formy vychovné
vzdélavaci prdce a psychologii ditéte piedSkolniho véku.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Podkladova inspekéni dokumentace, dotaznik pro feditele pied inspekci,

e rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predskolnich a Skolskych zafizeni ¢j. 876/99 ze dne
9. 6. 1999, vykaz o matetské Skole k 30. 9. 1999,

e Vyrocni zprava o cinnosti Skoly za Skolni rok 1998/99, ro¢ni plan Mateiské Skoly
Nepomuk na rok 1999/2000

e Jmenovaci dekret ze dne 1. 11. 1991 ¢j. 1292/8kol./91, potvrzeni ve funkci ze dne
15. 4. 1998 ¢j.11 639/98-25

e vnitini fad Skoly, organizacni ad skoly

e pracovni ndplné¢ zaméstnanctli, stanoveni pracovni doby provoznich pracovnic, rozvrhy
piimé vychovné prace pedagogickych pracovnic, prehled o dal$im vzdélavani,

e plan a zapisy z pedagogickych rad,

e hospitacni zdznamy,

e piihlasky déti do matefské Skoly, rozhodnuti o pfijeti do matefské Skoly, rozhodnuti
o odkladech skolni dochazky, evidenéni listy déti, pfehled dochazky déti,

e Piehledy vychovné prace, tydenni plany.

Inspekéni zpréva - str. 7



ZAVER

Materska Skola stanovenym programem plni svoji funkci, détem nabizi piijemné prostiedi a
soustavnou vychovné vzdélavaci péci. V dalSim obdobi by bylo vhodné zamé¥it pozornost
v oblasti vychovné vzdélavaci prdace na inovaci metod a forem Fizenych cinnosti tak, aby
byla upiednostiiovana smyslova a socidalni vychova a individualita ditéte. Pro zkvalitnéni
materidlnich a psychohygienickych podminek vybavit herny 1. a 2. tfidy celoploSnym
kobercem a ditsledné zabezpecovat pitny reZim déti.

Kvalita ¥izeni je na velmi dobré urovni. K jeho dalSimu zefektivnéni by bylo prospéSné
stanovit priority vzdélavani pedagogickych pracovnic v piimé ndvaznosti na zavéry Ceské
Skolni inspekce.

Na zdkladé zjisténych vysledkit dosahuje mateiské skola celkové dobré uirovné.

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu jsou vyuZiviny efektivné ve prospéch
deti a realizace vychovné vzdélavaciho programu mateiské Skoly.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

V Rokycanech dne 11. listopadu 1999

Razitko

Skolni inspektor Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Eva Brabcova Brabcova v. r.

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 12. listopadu 1999

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Alena MaruS$incova Marusincova v. .r

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zthodnoceni éinnosti piedSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedani/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad

99-11-15

199/99

Ztizovatel

99-11-15

198/99

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

nebyly podény

Inspekeni zprava - str. 9






