KONCEPCE ROZVOIJE
Stiedni odborné $koly obchodu a sluzeb, Olomouc, Stursova 14

1. Uvod

Koncepce rozvoje $Skoly je vyjadienim manaZerského zaméru fteditele. Patii meazi
nejvyznamnéjsi dokumenty, které zasadné ovliviuji vSechny oblasti spojené s chodem
Skoly (tj. materidlné-technickou oblast, vychovné-vzdélavaci oblast, persondlni oblast a
oblast organizacné-ridici).

Koncepce rozvoje Skoly reaguje ve svych prioritdch na strategické dokumenty kraje v oblasti
Skolstvi, zejména Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého
kraje, kdyz jeji prioritou je:

- vysoka uplatnitelnost absolventud na trhu prace;

- Uzka spoluprace se socialnimi partnery skoly;

- udrzeni vysoké kvality pedagogického sboru;

- podpora spolecenskych a kulturnich akci, zapojeni Skoly do kulturniho a

spolec¢enského Zivota mésta.

Koncepci rozvoje Skoly na dalsi obdobi jsem zaméfil na 6 hlavnich oblasti:
1. Organizacni struktura
Vychovné-vzdélavaci ¢innost
Personalni prace a s tim souvisejici dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
Kontrolni systém
Materidlné-technické vybaveni Skoly
6. Spoluprdce skoly s vetfejnosti a partnery skoly

uhwnN

Cilem koncepce Stiedni odborné $koly obchodu a sluzeb, Olomouc, Stursova 14 je vytvareni
moderni organizace ,coZ se jiz déje v prubéZiném procesu od mého nastupu do funkce
feditele Skoly, jejiz vychovné vzdélavaci nabidka operativné reaguje na pozadavky trhu
prace.Nasi nejvyssi prioritou je dosaZzeni vysoké uplatnitelnosti absolventd nasich oboru
vzdélavani na trhu prace a aktivni se zapojeni do spolecenského a kulturniho Zivota mésta
Olomouce.

V souladu s vySe uvedenym usilujeme o to, aby skola v dobé demografické stagnace a v
konkurenci jinych subjekti nabizejicich stejné, ¢i podobné zaméfené obory zlstala
dominantnim subjektem nejen ve mésté Olomouci.

ad 1) Organizaéni struktura

Stredni Skolu tvofi pedagogicky Usek a technicko — hospodarsky usek. Oba jsou fizeny
reditelem skoly.

Na fizeni Skoly se podileji také tfi zastupci:

- dva zastupci feditele pro teoretickou vyuku, kdy jeden ma v néplni prace maturitni
obory véetné zkousek a je souc¢asné statutarnim zdstupcem a druhy ma v naplni prace
ucebni obory a zavérecné zkousky

- zastupce feditele pro praktické vyucovani.

V pribéhu mého dosavadniho funkéniho obdobi jsem zfidil poradni orgdn pro systémova a
finanéni rozhodnuti feditele. Cleny této Rady ucitelli jsou vsichni zastupci feditele, ekonom a
predsedové predmétovych komisi.
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Novy poradni organ umozZnuje zastupcim vsech predmét(l zapojit se do detailnéjsiho
spolurozhodovani o chodu 3Skoly, do planovani a koordinace aktivit. Pro informovani
zakonnych zastupcli zaku je tfeba vice vyuzivat moderni komunikacni kanaly jako je e-mail i
webovy portal.Proto jsem zaved| do praxe pouzivani elektronického indexu a nové zavadime
elektronickou tfidni knihu. Nové jsou zavedeny i pravidelné konzulta¢ni hodiny uciteld, pfi
kterych jsou, jednu hodinu tydné, k dispozici Zakiim i zakonnym zastupcam.

ad 2)Vychovné-vzdélavaci ¢innost

Stavajici struktura obord vzdélani Skoly je nastavena s ohledem na poZzadavky trhu préce,
pozZadavky firem a rovnézZ rodiCovské a Zakovské verejnosti naseho kraje. Zakladnim pilifem
jsou obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani s vyuénim listem v oblasti obchodu a sluzeb).
Skola v8ak ma v nabidce také obory vzdélani poskytujici stfedni vzdélani ukonéené maturitni
zkouskou - Podnikani (nastavbové vzdélani, denni i vecerni forma vzdélavani) a ve Skolnim
roce 2010/2011 se na skole zacal vyucovat ctyrlety studijni obor Gastronomie.Ve skolnim
roce 2014/2015 ma skola nové v nabidce obor Skladnik operdtor a pro rok 2015/2016
rozsifujeme nabidku o obor Prodavac.

a) cile v oblasti vzdélavani:

- pozadovat od 7ak( védomosti a dovednosti v souladu s RVP a SVP schvélenych obor(

- podporovat moderni formy a metody prace

- podporovat samostatné mysleni zakd a vyhledavani informaci (internet, média, ..)

- zvySovat odbornou uroven Zak(, vést je ke schopnosti aplikovat teoretické znalosti
v praktickém vyucovani

- pfipravovat a vést zaky v rdmci odborného vycviku k uplatnéni se na trhu prace

- ve vyuce vést zaky k tvorivému mysleni, snazit se zapojit je do vyuky, zapojovat je ve
vétsi mire do reSeni otdzek rozvoje skoly

- rozvijet spoluprdci s partnerskymi Skolami v zahranici,kde jsem vramci monitoringu
vyménného pobytu Leonardo a posléze Erasmus plus,dohodl dal$i smluvni zajemce o
spolupraci na Kypru,kde nasi Zaci byli jiz tfetim rokem v ramci mobility

b) cile v oblasti vychovy

- vést zaky k humanité, rozvijet osobnost ¢lovéka vybaveného mravnimi a duchovnimi
hodnotami

- utvdret u zaka védomi ndrodni a statni prislusnosti, ucit je respektovat etnickou,
narodnostni, kulturni, jazykovou a ndbozenskou identitu kazdého ¢lovéka

- rozvijet kulturni a spolecensky Zivot skoly

- vytvaret u zakl pocit soundlezZitosti se Skolou pfi budovani dobrého jména skoly (ucast
na soutézich a akcich skoly)

- umoznit zak{m jejich rozvoj v mimoskolnich aktivitach (krouzky, sportovni akce, kulturni
akee,..)

- pomahat Zakim ve spolupraci s vychovnym poradcem a Skolnim psychologem/jehoz
¢innost jsem u nas na Skole zavedl/, pti feseni osobnich problém{ a realizovat program
protidrogové prevence

- vychovavat zaky skoly k obcanské solidarité/sbirky,pomoc starsim a potfebnym lidem/
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ad 3) Persondlni prace a s tim souvisejici dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnika

Za klicovy prvek fungovani sSkoly povazuji ucitelsky sbor. Za dosavadni obdobi se mi podafilo,
relativné nestabilni sbor stabilizovat a s nekvalitnimi pedagogy rozvazat pracovni
pomér,tak,aby to bylo v souladu s prospéchem skoly a jejich student(i.Za toto obdobi doslo
rovnéz kzamezeni pretéZovani uciteld prespocetnymi hodinami ¢i nerovnomérnym
rozdéleni pracovnich povinnosti. Pracovni povinnosti nad ramec béiné vyuky byly
rovnomeérné rozvrzeny mezi cely pedagogicky sbor.

Dalsi vzdélavani pracovnikd Skoly je organizovdano tak, aby se wvyudujici vénovali
smysluplnému vzdélavani a kariérnimu rustu, jak ve své odbornosti, pedagogice a metodice,
tak i v cizim jazyku a informacnich technologiich v ramci partnerstvi v projektech ESF a
rovnéz v ramci partnerstvi s odborniky z praxe/Roman Vanék,Tomas Konopka ,Jifi Roith a
dalsi/,se kterymi jsem navazal velmi Gzkou spolupraci a tito se stali odbornymi lektory nasich
pedagogl v rdmci tematickych skoleni a seminara.

Do budoucna je mym cilem ve vztahu k pedagogickym pracovnikiim skoly:
- udrZet rozvoj tymové spoluprace;
- rozvijet prostor pro seberealizaci pedagogickych pracovnik(;
- podporovat dalsi rozvoj talentovanych pedagogickych pracovnik(;
- zohlednovat aktivity pfi hodnoceni pedagogickych pracovnik;

ad 4) Kontrolni systém

Za uplynulé obdobi jsem aktivné sledoval kvalitu vyuky na Skole a soulad vzdélavacich
jednotek se Skolnim vzdéldvacim programem. V pribéhu tohoto obdobi byla nase skola
¢tyrikrat predmétem kontrolni ¢innosti ze strany Ceské $kolni inspekce, vidy s vysledkem
Setfeni, bez zdvad. RovnéZ na nasi Skole probihaji periodické kontroly ze strany statnich
instituci, at jiz PO,Hygiena , BOZP rovnéz s vysledkem, bez zavad.

ad 5) Materialné-technické vybaveni skoly

V mém dosavadnim funkénim obdobi jsem inicioval podstatné rozsifeni a zmodernizovani
praktického pracovisté oboru Kadefnik a tim pfispél ke zvy$eni pfijma z VHC ktery dale
pouzivdme na dal$i modernizaci ucebnich pomucek ve Skole.lnicioval jsem také zfizeni
gastronomické ucéebny s novymi technologiemi ,kterou bychom chtéli,za pomoci naSich
odbornych poradcu, aktivné modernizovat.Rovnéz bylo nové vytvoreno praktické pracovisté
oboru Cukraf.V roce 2015/2016 bych chtél realizovat opatfeni OPZP Zateplovani budovy
Skoly a vyména oken ,¢im dosdhneme vyraznych Uspor na otopova média.
Do budoucna se rovnéz zaméfim na :
- realizaci myslenky vytvorit Skolni prodejnu cukrarskych vyrobk( praktického pracovisté
z prostor byvalého bytu skolnika pfi vyuzZiti stavebnich obor( jinych skol zfizovanych
OK/SS Polytechnickd Olomouc/,jako praktického pracovisté;
- opravu natéru parket ve stavajici télocvicnég;
- realizaci novych ploch stavajicich vnéjSich hFist/v soucasnosti bezpecnostné
nevyhovujici zamkova dlazba/
- pribéznou modernizaci vypocetni techniky skoly;
- modernizaci a prlibézné vybavovani tfid u¢ebnimi pomuickami;
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ad 6) Spoluprace sSkoly s vefejnosti a partnery Skoly

Za uplynulé obdobi se mi podafilo navazat velmi Gzkou spolupraci s oborovymi odborniky at
jiz z gastronomickych oborU,ale i ostatnich obor( vzdélavani nasi skoly/Kadefnik ,Cukrar
,Podnikani/ a podpofit je vyukovymi projekty ESF. Do budoucna se chci zaméfit na upevnéni
spoluprdce s témito subjekty, ale hlavné dohodnout pilotaz akreditovanych vyukovych RVP
v ramci spoluprdce s Kulinafskym institutem Praha,jako jedina partnerska skola na Moraveé

Dale se chci do budoucna v této oblasti zaméfit na:
- spolupréci s Okresni hospodafskou komorou pfi oceriovani nejlepsich absolventl a
prezentaci ¢innosti Skoly;
- prezentaci ¢innosti Skoly na SCHOLARIS Olomouckého kraje;
- prezentaci vzdélavaci nabidky Skoly na zakladnich Skolach;
- spoluprdci s partnerskymi Skolami v ramci projektl ESF;
- spoluprdci se statutdrnim méstem Olomouc a ob¢anskymi sdruzenimi.

PhDr. Ladislav Pochyla
feditel sSkoly
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