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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vzdélavaci a vychovné Ccinnosti v pfedmétech matematika
a pfirodovéda na prvnim stupni a v pfedmétech matematika, fyzika, chemie, ptirodopis,
zemepis, dé&jepis a informatika na druhém stupni vzhledem ke schvéalenym ucebnim
dokumenttim a k datu konani inspekéni €innosti,

% materialné-technickych podminek vzdélavaci avychovné cinnosti v predmétech
matematika a ptirodovéda na prvnim stupni a v pfedmétech matematika, fyzika, chemie,
ptirodopis, zemépis, dé€jepis a informatika na druhém stupni vzhledem ke schvalenym
ucebnim dokumentiim a k datu konani inspek¢ni ¢innosti,

% pribéhu a vysledk vzdélavani a vychovy v pfedmétech matematika a pfirodovéda na
prvnim stupni a v pfedmétech matematika, fyzika, chemie, ptirodopis, zemépis, d¢jepis
a informatika na druhém stupni vzhledem ke schvéalenym uc¢ebnim dokumentiim a k datu
konani inspek¢éni €innosti.

CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni §kola Dub4, okres Ceska Lipa je plné organizovana $kola, ktera byla zfizena jako
ptispévkova organizace na dobu neurcitou. Jeji zfizovatelem je mésto Duba (Masarykovo
namésti 138, 471 41 Dubd). Subjekt sdruzuje zakladni Skolu, Skolni druzinu, Skolni klub
a Skolni jidelnu. Zakladni Skola Duba je Skolou spadovou pro jeden z nejvétSich obvodl
v okrese Ceska Lipa.

Vyuka ve vSech tfidach probihd podle vzdélavaciho programu Zakladni Skola. V ramci
dalSich aktivit je Skola pfihlaSena ke Statnimu programu environmentalniho vzdélavani,
vychovy a osvéty, od Skolniho roku 2003/2004 je zaclenéna do sit¢ Skol v projektu
podporujicim Skolni i mimoskolni ekologickou vychovu M.R.K.E.V. (Metodika a realizace
komplexni ekologické vychovy). Pribézné a cilen¢ vede zaky ke zdravému Zivotnimu stylu.

V dobé inspekce navstévovalo Skolu celkové 266 zakit (140 na prvnim stupni a 126 na
druhém). Ve Skolnim roce 2003/2004 je ve Skole 13 tiid prvniho az devatého roc¢niku, z nichz
sedm je na prvnim stupni a Sest na druhém. Do Skoly dochéazeji zaci z Dubé a vice nez
polovina jich dojizdi z okolnich obci — Chlum, Zahradky, Zdirec, Blatce, Blatecky, Dievcice,
Tuhan, Holany, Destna, Zaksin, Horky, Loubi, Pavli¢ky, Vrchovany.

V dobé mimo vyucovani poskytuje Skola v§em zaklim bohatou a pestrou nabidku zdjmovych
aktivit nejen v oblasti environmentalniho plisobeni.

Soucasti organizace je Skolni jidelna o celkové kapacité 300 jidel. Ve své hlavni Cinnosti
zabezpecuje stravovani zakli a zaméstnancli Skoly a vramci doplitkové Cinnosti povolené
zfizovatelem poskytuje stravovani cizim stravnikim.



HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VZDELAVACI A VYCHOVNE
CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni personalnich podminek se vztahuje k pfedmétu inspekéni ¢innosti.
Persondlni zabezpeceni vyuky, tj. posouzeni odborné a pedagogické zptisobilosti vyucujicich
sledovanych pfedméti, uvedené v tabulce 1 je hodnoceno vzhledem k vystudovanému

studijnimu oboru, nikoliv konkrétni aprobaci. Specifikace pro predméty je uvedena pod
tabulkou.

Tabulka1  Personalni zabezpeceni vyuky dle sledovanych predmétii a vyucujicich

. Vyuéovano s odbornou Vyucovano bez odborné
Celkovy ; A T Tyoref i A e Tyt
potet a pedagogickou zpiisobilosti a pedagogické zpisobilosti
Predmét hodin Pocet Lt Pocet Lt
tydné vyudujicich o e vyuujicich Lt e
tydné tydné
Matematika - 1. stupeii 34 7 34 100 — — —
Piirodovéda 6 3 6 100 — — —
Matematika - 2. stupeii 28 2 17 61 1 11 39
Fyzika 12 1 12 100 — — —
Chemie 8 1 8 100 — — —
Prirodopis 11 1 11 100 — — —
Zemépis 11 1 11 100 — — —
Déjepis 10 1 6 60 1 4 40
Informatika 4 — — — 1 4 100

Dodatky k tabulce 1:

» vyuka matematiky na druhém stupni (VI. A — 4 hodiny, VII. A — 4 hodiny, VIII. B —
3 hodiny) bez odborné a pedagogické zptsobilosti byla k datu konani inspekéni ¢innosti
zabezpecena absolventem stfedni primyslové skoly

» vyuka matematiky na druhém stupni (IX. A — 5 hodin, IX. B - 5 hodin) byla k datu konani
inspekéni €innosti zabezpecena vyucujici bez aprobace pro dany predmét

» vyuka chemie a pfirodopisu na druhém stupni byla k datu konani inspek¢ni Cinnosti
zabezpecCena absolventkou bakalafského oboru na ptirodovédecké fakulté doplnéného
pedagogickym studiem

> vyuka d¢jepisu (VIII. A a VIIL. B) bez odborné a pedagogické zpuisobilosti byla k datu
konani inspekéni ¢innosti zabezpecena absolventkou stiedni pedagogické skoly

» vyuka informatiky na druhém stupni bez odborné a pedagogické zptisobilosti byla k datu
konani inspekéni ¢innosti zabezpecena absolventem stfedni priimyslové Skoly

Reditelka $koly splituje podminky odborné a pedagogické zpisobilosti i délku pozadované
praxe. Pfi pfidélovani tivazkl jednotlivym vyucujicim se snazila optiméalné vyuZzit sloZeni
pedagogického sboru vzhledem k odborné apedagogické zplsobilosti jeho clend
i s pfihlédnutim k jejich zdjmu a zkuSenostem. Vychovné poradenstvi zajistuji dvé ucitelky
odborné a pedagogicky zptsobilé. Pozadované kvalifika¢ni studium absolvovala pouze jedna
vychovnd poradkyné, podminku délky praxe spliiuji ob€. Funkci metodika informacnich




a komunikacnich technologii (ICT) vykonava vyucujici pfedmétu informatika. V ramci své
funkce se podili na vzdelavani uciteld v oblasti ICT.

Organizacni struktura Skoly je funkéni, sjasné vymezenymi kompetencemi a specifikaci
ukoli pro jednotlivé pracovniky podle jejich zafazeni. Vnitini informaéni systém vici
zaméstnancim je propracovany a fungujici, umoznuje operativni fizeni, podminkdm
uspofadani Skoly plné vyhovuje. Poradnim organem feditelky je pedagogickd rada, ktera se
pravidelné schazi na svych jednanich, dale metodické sdruzeni pro prvni stupeit a pét
pfedmétovych komisi. Cinnost metodickych organii se zejména zaméfuje na rozvrzeni uéiva
do ro¢niktli, plnéni tematickych plani véetné provadéni uprav a doplikli v pribéhu skolniho
roku, na kontrolu dodrZzovani ucebnich osnov, na organizovani a zabezpeceni soutéZzi
a olympidd, v matematice na porovndvani vysledkti Ctvrtletnich praci, na dalsi vzd€lavani
anasledné predavani informaci z jednotlivych akci, na zpracovavani pozadavkii na
vybavovani Skolnich sbirek pomtickami aucebnicemi. Spoluprace ¢lend je neformalni
a efektivni. Poradni a metodické organy plni svou funkci.

Systém vedeni zaméstnanct je zaloZzen na osobnim pfistupu k pracovnikiim, vétSina pedagogii
se podili na organizovani Zivota Skoly. Snaha o kvalifikované persondlni zabezpeceni
vyucovacich predmétii se promita do podpory dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnika
jejich ucasti na akreditovanych akcich zejména dle pfislusné odbornosti a pracovniho
zatazeni. V ramci realizace projektu PI ,,Informacni gramotnost* SIPVZ ukoncilo vzdélavani
tirovné ,,Z* 16 pedagogti, 11 uéitelli pokracuje v modulu turovné ,,P“. Utast na vzdélavani je
ztizena dopravni dostupnosti. Kontrolni a hospita¢ni ¢innost feditelky a jeji zastupkyné
vychazi z hospitacniho planu na Skolni rok 2003/2004 rozpracovaného na jednotliva Ctvrtleti
a je zamé&fena na vSechny oblasti vzdélavani a vychovy, kontrolu povinné dokumentace i na
analytickou cinnost provadénych kontrol v jednotlivych obdobich. Hospitacni ¢innost
provadéna vedenim Skoly je systematickd, pravidelna a dostatecné cetnd. Vystupem
z hospitaci je pisemny zaznam, s jehoz obsahem jsou vyucujici sezndmeni a maji moznost se
k nému vyjadtit. Analyzu vysledki z hospitacni a kontrolni ¢innosti provadi feditelka na
jednénich pedagogické rady. Pfi planovani v oblasti lidskych zdroji vychazi feditelka predné
z aktudlnich podminek naplnénosti Skoly a z redlné situace aprobacniho a v€kového slozeni
pedagogického sboru. Zaméry z hlediska potieb uciteli dle jejich odborné a pedagogické
zpusobilosti ma zpracovany.

Hodnoceni pedagogickych pracovnikii je feditelkou a zastupkyni provadéno pii
pohospitac¢nich pohovorech formou oboustranného dialogu, ve kterém se vyucujici maji
moznost vyjadfit i ke své praci ve Skole.

Persondlni podminky vzdélavaci a vychovné éinnosti jsou vzhledem ke schvdalenym ucebnim
dokumentiim velmi dobré.

HODNOCENi, MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VZDELAVACI
A VYCHOVNE CINNOSTI VZHLEDEM KE SCHVALENYM UCEBNIM
DOKUMENTUM

Hodnoceni materialné-technickych podminek se vztahuje k ptredmétu inspekéni €innosti.

Skola ptisobi ve dvou vzajemné propojenych objektech — ptivodni budové a funkéni piistavbé
z roku 1996, jejiz soucasti je i1skolni jidelna. Télocvicna se nachazi v samostatném objektu
v arealu Skoly, hfist€¢ spravuje mésto. Soucasti Skolniho pozemku jsou plochy pro
odpocinkové a sportovni aktivity zakl. Na celkovém vzhledu vSech navstivenych




vyucovacich i spoleénych prostor v ptivodni stavbé se negativné projevovala zasla malba,
soucasnym pozadavkiim nevyhovujici socidlni zafizeni a opotfebovany zakovsky nébytek.
Prostiedi u¢eben a spoleéné prostory v piistavbé jsou celkové na velmi dobré urovni. Skola se
snazi veskeré vyucovaci prostory esteticky uspotfadat. Vyuzivad k tomu vyukové a motivaéni
nasténné materialy, pfipadné Zdkovské prace. Vyslednd troven vzhledu jednotlivych uceben
je v8ak rozdilna.

Ttidy prvniho stupné jsou esteticky upravené, pekné vyzdobené a opatiené novym zédkovskym
nabytkem, vestavénymi skiinémi. Podnétn€ v nich plisobi fada vyukovych a motivacnich
materiald. Vybaveni kabinetu pro 1. — 5. roénik pomilckami, audiovizudlni technikou,
programovym vybavenim pro PC izabezpeCeni z4akli ucebnicemi a pracovnimi seSity
umoziiuje efektivné realizovat pozadavky udebnich osnov. Zaktim prvniho ro¢niku poskytuje
Skola zakladni Skolni potieby.

Ptirodovédné predméty (fyzika, chemie a ptirodopis) se vyucuji v poloodbornych ucebnach,
které svym vybavenim odpovidaji vyu€ovanym piedmétim (nasténné obrazy, piehledy,
tabulky, pomicky). Vzhledem k chybéjicim rozvodim médii (nizkonapétovy elektricky
proud, voda, ptipadné plyn) v nich vSak neni mozné realizovat nékteré ucebnimi osnovami
doporucované laboratorni prace. Kabinet chemie je navic umistén v jiném patie nez
poloodborna ucebna, takze by se pomucky, vetné chemikalii, musely pienédset. Proto Skola
ziidila laboratof (chemickou pracovnu), kterou vyuziva ipro potieby vyuky fyziky. Toto
feSeni umoznuje plnéni ucebnich osnov vcetné laboratornich praci, avSak zplisobuje
organiza¢ni problémy a Casové ztraty v teoretické vyuce chemie. Pokud je totiz pro zvyseni
nazornosti potfeba zafadit demonstracni pokusy, Zaci pfechazeji do laboratofe bchem
vyucovaci hodiny. V obou poloodbornych ucebnéch je k dispozici vhodné didakticka technika
(video, televize, zpétny projektor). Materidlni zdzemi (pomdicky, pfistroje) pro vyuku
prirodovédnych predméta se priibézné obnovuje.

Vybaveni pomickami pro matematiku je standardni (mj. nasténné tabule, modely téles,
kalkula¢ky), uciteli velmi dobfe vyuzivané a promySlené¢ dopliiované béznymi predméty
a nastroji v navaznosti na probirané téma.

Vyuka d¢jepisu a zemépisu probihd v kmenovych ucebnach. Z pomtcek jsou k dispozici
pouze nasténné déjepisné i zeme&pisné mapy a videokazety k déjepisnému ucivu.

Ve skole se nachdzeji dvé prostorné odborné ucebny vypocetni techniky, novéjsi ucebna je
pofizena v ramci projektu PIII SIPVZ avybavena 10 + 1 PC s pfistupem do prostiedi
internetu, starsi s 10 + 1 PC. Didaktickd technika v obou ucebnach neni k dispozici.
Hardwarové i softwarové vybaveni §koly umoziuje realizovat vyuku zékladt ICT i pocitacem
podporovanou vyuku v predmétech Cesky jazyk, anglicky jazyk, némecky jazyk, matematika,
fyzika, chemie, biologie, zemépis a vytvarna vychova.

Ve vSech pfirodovédnych predmétech, v matematice, zemépisu idé&jepisu maji Zaci
k dispozici vhodné zvolené ucebnice popf. ipracovni seSity a atlasy. Pro vyuku zdklad
informacnich a komunikacnich technologii skola u¢ebnice nema.

Na zéklad¢ kontrolni ¢innosti a znalosti materidlné-technickych podminek Skoly ma teditelka
zpracované zaméry postupného dovybavovani a obménu inventafe Skoly novym nabytkem,
Skolnich sbirek modernimi a chybé&jicimi pomickami, u¢ebnicemi a vyukovymi programy.
RovnéZz ma zpracovanu koncepci uprav a rekonstrukce plivodniho objektu a venkovniho
arealu Skoly. Jejich postupnd realizace a dokonceni zavisi na finan¢nich moZnostech
zfizovatele. Planovani v oblasti materidlné-technickych podminek je koncepcni, systematické
a ucelné.



Veftejnosti je vyuzivana télocvi¢na Skoly, pro potfadani kurzli z oblasti vypocetni techniky
odborna ucebna. V ramci doplitkové ¢innosti umoznuje skola stravovani cizim osobam.

Materidlné-technické podminky vzdélavaci a vychovné Cinnosti jsou vzhledem ke
schvalenym ucebnim dokumentiim velmi dobré.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI A VYCHOVY

Vzdélavaci programy

Vzdélavani vSech zakl ve vsech tfidach 1. — 9. ro¢niku probiha podle zvoleného vzdélavaciho
programu Zakladni &j. 16 847/96-2, s platnosti od 1. zafi 1996 véetné Uprav a doplitki
¢j. 25 018/98-22, s platnosti od 1. zati 1998 a Gpravy ¢j. 31 172/2002-22 s platnosti od 1. zafi
2003. Individudlni vzdélavaci programy pro 15 vykazovanych Zzakli se specialnimi
vzdélavacimi potfebami jsou sestavené, vychazeji z vysledkl Setfeni a zavéra pedagogicko-
psychologické poradny apo formalni strance odpovidaji metodickému pokynu. S jejich
obsahem byli prokazateln¢ seznameni ucitelé i rodice.

Vzdélavaci program je realizovdan v souladu s udaji v rozhodnuti o zarazeni do sité Skol.

Rozpracovany ucebni plan koresponduje se zvolenym vzdéladvacim programem. Porovnanim
konkretizovaného u€ebniho planu platného k datu konani inspekéni ¢innosti ve Skolnim roce
2003/2004 s rozvrhem hodin platnym k datu konani inspek¢ni ¢innosti a redlnou vyukou bylo
zjisténo, ze hodinové dotace ve vyucovacich predmétech i ro¢nicich odpovidaji predepsanému
uc¢ebnimu planu, minimalni pocty hodin pro jednotlivé piedméty a tydenni casova dotace jsou
dodrZeny.

Vyuka zdkladli informacnich a komunikaénich technologii je ¢asteCné zafazena jako prace
s pocitaem v ramci predmétu praktické Cinnosti (zejména pro chlapce v 6. a 7. ro¢niku),
Castecné ve volitelném piredmétu informatika (v 7. a9. rocniku). Se systematickym
vzdélavanim v této oblasti Skola teprve zacind, feditelka Skoly v ramci svych kompetenci
pfipravuje upravy ucebniho planu tak, aby zdkladni dovednosti prace s pocitatem mohli
ziskat vSichni Zaci. Soucasné teSeni vyuky ICT je vsouladu se vzdélavacim programem
Zakladni Skola. Osnovy pfedmétu prace s pocitacem (v ramci praktickych cinnosti)
a volitelného predmétu informatika jsou plnény.

Skola ma propracované zaGlenéni tematiky ochrany ¢lovéka za mimotadnych situaci
a environmentalni problematiky do vychovné-vzdélavaciho procesu. Jako volitelny pfedmét
se vyucuje ekologicka vychova.

Vyuka je v souladu s uc¢ebnimi dokumenty vzdélavaciho programu Zdkladni $kola.

Kontrolovand povinnd dokumentace (tfidni knihy, tfidni vykazy, katalogové listy, zéapisy
z jednani pedagogické rady) je vedena piehledné, pritkazné zachycuje pribéh vzdélavani ve
sledovanych predmétech. Kontrolni a hospitacni ¢innost v oblasti realizace ucebnich
dokumentii provadénd vedenim Skoly je prikazna a patrna z interni dokumentace Skoly.
Zaznamy v tfidnich knihach, zépisy v seSitech Zakl a zhlédnutd vyuka potvrdily shodnost
probirané¢ho uciva s obsahem osnov. Neplnéni ucebnich osnov sledovanych predméti nebylo
zjisténo.

Kontrola napliiovani uéebnich osnov je ucinnd.



Rozvrzeni vyucovacich pfedmétli v rozvrhu hodin mimo dvou ptipadii, kdy je vyuka téhoz
predmétu s dvouhodinovou dotaci zafazena ve dvou nésledujicich dnech, pfiméfené vyuziva
dané mozZnosti Skoly. Respektuje psychohygienické a didaktické zasady, dodrzuje piislusna
ustanoveni vyhlaSky o zakladni Skole. Pro Zaky je zavazny Skolni tad, ktery je pro né
srozumitelny a obsahuje ustanoveni pro vSechny oblasti. Provozni fady odbornych uceben
sledovanych predméti jsou vypracovany, Zaci snimi byli prokazatelnym zplsobem
sezndmeni. Informacni systém vici rodi¢liim nezletilych Z4ka je propracovany, zicastnénym
stranam vyhovuje.

Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu je funkcni.

Vychovné poradenstvi ve Skole zajistuji dvé ucitelky, jedna se zaméfuje na praci se zaky se
specifickymi poruchami uceni a s problémy v chovéani, druhd poskytuje zakiim informace,
radu a pomoc pfii jejich dalsi profesni orientaci. Obé tizce spolupracuji s vedenim Skoly,
pedagogickym sborem, srodifi, se specialné¢ pedagogickym centrem, pedagogicko-
psychologickou poradnou a Gifadem préce. Z jednani se zdkonnymi zastupci potizuji zaznamy.
V pripad¢ poteby davaji podnét k proSeteni problémi odboru socidlnich véci a zdravotnictvi
Méstského ufadu v Ceské Lipé nebo Policii CR. Veskerou dokumentaci k vychovnému
poradenstvi vedou obé vychovné poradkyné velmi peclivé a ptrehledné. Dulezité informace
ptedavaji pedagogickému sboru. Systém vychovného poradenstvi je propracovany, avsak
problémy v kazdodennim chodu Skoly piinadsi nedislednost nékterych pedagogii pfii
vychovném piisobeni na zaky.

Velmi dobry minimdlni protidrogovy program (,,Systémova a koordinovand strategie)
a ,,Plan primarni prevence na rok 2003-2004“ obsahuji souhrn cilii a prostfedkii vedoucich
k podpote zdravého Zivotniho stylu (zdravé doplilkky svacin, otuzovani, sportovni soutéze,
turistické vylety, relaxaéni chvilky o prestavkach, pitny program) a k prevenci zneuzivani
navykovych latek (zaclenéni problematiky socidlnépatologickych jevli do vyuky s vyuZitim
odborné literatury a videokazet, besedy s odborniky, literarni a vytvarné soutéze, nabidka
volnocasovych aktivit). Vychovné poradenstvi ma velmi dobrou Groven.

Vychovné poradenstvi prispiva ke zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice a prirodovédé na 1. stupni

Hodnoceni pritbéhu a vysledkii vzdélavani a vychovy v matematice a ptirodovéde vychazi ze
sedmi hospitaci v hodindch matematiky ve vSech tfidach a vSech vyucujicich a tii hospitaci
v hodinach ptirodovédy ve vSech tfidach ctvrtého a patého roéniku. Stanovené vyukové cile
ve zhlédnutych hodinach odpovidaly standardu vzdélani i aktudlnimu sloZeni tfid, byly voleny
vhodné a pfimétené. Probirané ucivo logicky navazovalo na ptfedchazejici témata a znalosti
zaka.

Pro vyuku matematiky a pfirodovédy na prvnim stupni mé Skola vynikajici personalni
podminky. VSechny hodiny byly oduceny ucditelkami s pozadovanou odbornou
a pedagogickou zpiisobilosti a viceletou pedagogickou praxi.

Sledovand vyuka probihala mimo jedné hodiny matematiky a ptirodovédy v tradi¢né
uspoiadanych, esteticky ptisobicich kmenovych tiidach. Zaci prib&zné pracovali
s uebnicemi, pracovnimi seSity anamnozenymi pracovnimi texty. Pfi opakovani
a procviCovani uciva vyuzivali ,,matematické kapsare®, skladacky a karty s numerickymi
vypocty, vjedné hodiné matematiky ivyukové programy na PC. V niz§ich rocnicich
pouzivali k vytvafeni aupevilovani matematickych predstav pocitadla a Ciselné osy.
Nézornost v ptirodovédé podporovaly vzorky pfirodnin, obrazovy materiadl a doplikové
publikace.



Vsechny zhlédnuté hodiny byly charakteristické peclivou pfipravou na jejich pribéh, kterd ve
svém disledku umoznila zapojeni vétSiny Zzakli po znacnou cast vyuCovani. Vyuka se
vyznacovala promyslenou organizaci, pouzitim vhodnych metod a forem prace. Ucitelky
vyuzily schopnosti, znalosti a zkuSenosti zaki pii vyvozovani a zdivodilovani postupti feSeni.
Probirané ucivo podavaly v souvislostech, srozumitelné, pfiméiené vékovym schopnostem
zakl a az na ojedinélé drobné nepfesnosti vécné a odborné spravné, ne vzdy vSak dbaly na
spisovné vyjadiovani. Ve vSech zhlédnutych hodinach byl patrny individudlni ptistup
k Zaktim. Vyucujici obecné méné pozornosti v€novaly diferenciaci vyuky a vyjma hodiny
ptirodovédy ve ctvrtém ro€niku i1 kooperativnim metodam vyuky. V zavéru ¢asti sledovanych
hodin chybél dostatek ¢asu na shrnuti a fixaci probraného uéiva a zhodnoceni. Clenéni hodin
odpovidalo psychohygienickym zéasadam, tempo vyuky bylo pfizpisobeno aktudlnim
podminkdm v jednotlivych tfidach.

Vstupni 1iprabéznd motivace vychazela zredlné situace, organizace vyuky a volby
vyucCovacich metod. V pribéhu vyucovani byli zici motivovani pochvalou a ocenénim
vysledkl prace, zafazovanim soutéZzi a her, ¢astecné vyuzivanim mezipfedmétovych vztaht
a piiklad?l z praxe. Zaci vyuku sledovali, byli ji ve vétsing pfipadi zaujati a aktivn& se do ni
zapojovali, s vyu€ujicimi spolupracovali.

Zhlédnuté hodiny charakterizovaly p&kné vzajemné vztahy a vstiicny zptiisob komunikace se
zaky zalozeny na oboustranné diivére. VSeobecné byla Skolni pravidla akceptovéna a az na
ojedin¢lé vyjimky dodrzovéna.

Ptevladalo pozitivni a adekvatni hodnoceni zakl ucitelkami, které pti ném respektovaly jejich
individudlni dispozice, ocenovaly zdjem, snahu a pokrok, upfednostiiovaly hledani pozitiv.
Formy sebehodnoceni avzdjemného hodnoceni byly ve sledovanych hodinach malo
vyuzivany.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v piedmétech matematika a piirodovéda na prvnim
stupni byly na velmi dobré urovni.

Prubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v matematice a informatice

Ceska $kolni inspekce (CSI) hospitovala v hodinich matematiky u viech tii vyuéujicich
tohoto pfedmétu a v hodinach informatiky u ucitele, ktery ve skole zajistuje veskerou vyuku
zakladi ICT.

Vyuka matematiky u vyucujici bez odpovidajici aprobace byla odborné spravna a zakim
srozumitelnd. Chybé¢jici vysokoskolské vzdélani u ucitele matematiky negativné neovlivnilo
odbornou troven — preddvané poznatky byly utiidéné a vécné spravné. Absence vychoziho
pedagogického vzdélani a mensi praktickd zkuSenost byly vSak patrné zejména pfii fizeni
vyuky a komunikaci v pocetnéjsi tiidé s rozdilnymi znalostmi a dispozicemi zakti. Naro¢né
pozadavky na organizaci véetné vhodné motivace zakl se nepodatilo ve zhlédnuté vyucovaci
jednotce naplnit beze zbytku. V navstivenych hodinidch informatiky byly zaznamenany
nepiesnosti v odborné terminologii, nikoli v§ak v postupu provadénych ¢innosti.

Planovani obsahu vyuky je ve Skole tizce spojené s konkretizaci jejich cili. Schvélené osnovy
ucitelé rozpracovavaji do casové tematickych plant a pribézné sleduji jejich realizaci.
Neplnéni osnov sledovanych piredméti nebylo zaznamenano. Vyucujici matematiky vénuji
velkou pozornost vnitini diferenciaci vyuky, ktera je promyslena a funkéni.

Vsechny hospitované hodiny matematiky se vyznacovaly velmi dobrou bezprostiedni
materialni podporou. Vhodné zvolené ucebnice a pracovni sesity zakl a predevsim riznorodé
pomtucky byly ucelné¢ vyuzivané, ndzorna vyuka s bezprostiedni vazbou na osobni zkusenosti
zakl plsobila motivaéné.



Peclivd pfiprava byla zaméfena nejen na obsah, ale ina vhodnou wvnitini strukturu
vyucovacich jednotek s uplatnénim riznych organizacnich forem a metod prace. ZkuSené
vyucujici zatfadily i parovou a skupinovou vyuku. Bylo zfejmé, Ze se Zaci tomuto zpisobu
prace teprve uc¢i. Vysledny efekt kooperace bezprostfedné souvisel s formulaci zadani uloh,
slozenim skupin, zplisobem prace a prezentace vysledkl i charakterem zpétné vazby, kterou
ucitelky zaklm poskytly. Opravdova spoluprace byla pozorovana zejména piiparovém
vyucovani.

Utinnost frontalniho vykladu v hodinach informatiky snizovalo nevhodné umisténi tabule, ke
které je vétSina na pocitaci pracujicich zakl otoCena zady. S ohledem na skutecnost, Ze Zaci
9. ro¢niku s vyukou zakladt ICT kon¢ili, byly ucitelem poskytované individualni konzultace
a navody k dalSimu postupu az ptili§ casté. VEétSina zakl nedokdzala pracovat samostatné. Pro
efektivni individualni praci zdkim schazely dovednosti irtzné zdroje informaci, neméli
ucebnice ani vlastni poznamky.

Nespornym pozitivem vSech zhlédnutych hodin byl vstficny vztah ucitelt k zaktm, ktery
ptispival k dobré pracovni atmosféfe. Zaci byli pfirozen& aktivni, nebali se vyjadfit svoje
minéni, v dialogu ochotné spolupracovali. ZkuSené ucitelky je dokéazaly povzbuzovat
problémové formulovanymi dotazy, vhodné zvolenou individudlni zpétnou vazbou
a pochvalou.

Psychohygienické zésady byly dodrzovany jak v organizaci prace (stfidani cinnosti,
zafazovani relaxacnich chvilek), tak v cileném vytvareni piiznivych vnéjSich podminek
spravného uceni (véetné vétrani, regulace osvétleni apod.).

Hodnoceni vysledkli Zaki v matematice respektuje individualni schopnosti zaki, navazuje na
diferencovanou vyuku a tvofi uceleny systém, se kterym byli seznameni Z4ci i jejich rodice.
Namatkou vybranym pisemnym pracim Zzakl rtznych ro€nikli bylo spole¢né promySlené
zadani a pecliva oprava s pfedem stanovenymi kritérii klasifikace.

Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy v piedmétech matematika a informatika byly
celkové hodnoceny jako velmi dobré.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v déjepise a zemépise

Hodnoceni pribehu a vysledkii vzdélavani v déjepise a zemépise vychdzi z hospitaci u obou
pedagogt, ktefi tyto predméty ve Skolnim roce 2003/2004 vyucuji. Pfevaznou cast sledované
vyuky zajistuje odborn¢ a pedagogicky zplsobily ucitel (aprobace d&jepis a zemépis), pouze
dé&jepis ve dvou osmych tfidach u¢i pedagozka, kterd kvalifikacni pozadavky nespliuje.
Piesto v jeji hodiné zaznamenala CSI méné metodickych a pedagogickych nedostatkiy, nez
u plné kvalifikovaného ucitele.

Zpracované Gasové tematické plany vychazeji z platnych uéebnich osnov. Clenéni uéiva do
ro¢nikii odpovida pouzivanym ucebnicim.

Vyuka ve vétSiné hospitovanych hodin (kromé jiz vySe zminéné hodiny ucitelky bez odborné
a pedagogické zpusobilosti) byla poznamenand nevhodné stanovenymi vzdélavacimi cili.
Probirané uc¢ivo vyucujici podrobné rozpracoval do fady pojmt a zakladnich slovnich spojeni.
Zaci byli systematicky vedeni k jejich pamétnému zvladnuti opisovanim z namnoZenych
materiali nebo zucebnice, opakovanou reprodukci a pfifazovanim na zakladé vzoru.
Specifické cile predmétl (mj. obohatit celkovy vzdélanostni rozhled zdkd a umoznit jim
orientovat se v soucasném svété a v problémech soucasné civilizace, umét souvisle vypravet
o historickych udalostech a zaujimat k nim vlastni stanovisko) stanovené osnovami tak nebyly
naplnény. Vyucujici podceiioval vychovnou slozku vzd€lavaciho procesu.



Ve vsech hodinach zemépisu i d€jepisu schdzela vétsi ndzornost, Zaci se neucili vyhledévat na
nasténnych mapéach ani v zemépisnych a déjepisnych atlasech. Pouze ve dvou hodinach se
pracovalo alesponl s obrazky v ucebnici. Opomijeni SirSi bezprostiedni materidlni podpory
vyuky a nepatrny prostor pro efektivni komunikaci mezi uciteli a zdky vedly spolu
s jednotvarnymi, stale se opakujicimi vyucovacimi metodami a chybégjici i¢innou motivaci
k malé aktivit¢ a minimalni spolupraci zakt. Kladeni uzavienych otazek nepftispivalo
k rozvoji schopnosti zaki se souvisle vyjadfovat. Pfes nespornou piipravu uciteld byla
sledovana vyuka malo G¢inna.

Urcitym pozitivem dvou vyucovacich jednotek zemépisu bylo zafazeni pocitacem
podporované vyuky. Pfifazovani nazvli zemépisnym pojmim vSak bylo efektivni pouze
vuvodu hodin, pfi nckolikanasobném opakovani téhoz cviCeni jiz Zaci plnili Ukoly
mechanicky. U¢inngj§imu vyuziti moznosti pouZivaného programového vybaveni branilo
chybéjici zaclenéni uloh do SirSich souvislosti, ne vzdy jasné zadani tkold, schazejici prace
s chybou, opomijena zpétnd vazba a skutecnost, Ze ipfi rozdéleni tfidy na skupiny nemé¢l
kazdy zak vzdy k dispozici svlij pocita¢ (ve star$Si odborné ucebné vypocetni techniky
fungovalo v dobé& inspekce jenom sedm z deseti zakovskych stanic).

Pravidla komunikace mezi vyucujicim a Zdky nebyla pfesné vymezena. Svlj nédzor na
ucinnost vyuky vyjadiovali Zaci demonstrativni pasivitou, nékdy negativnim slovnim
glosovanim pribéhu vyucovani. Hluk a nekazen neptiznivé ovlivitovaly celkovou atmosféru
hospitovanych hodin. Ve verbdlnim projevu ucitele pfevazoval hovorovy jazyk stadou
nespisovnych vyrazl. Ve zcela odliSnych podminkach probihala vyuka dé&jepisu v 8. ro¢niku.
Zaci byli vstticni, ukdznéni a pozorni. Uéitelku respektovali jako p¥irozenou autoritu.

Ustni zkouSeni zakéi zaméfené na ovéfeni pochopeni uéiva v souvislostech, na schopnost
formulovat vlastni ndzor a spravné se vyjadiovat (i odborn¢) nebylo zaznamenano. Klasifikaci
pfedvedené Ustni reprodukce praveé precten¢ho textu nebo pfifazovani pojml (pisemné i
v ramci vyukového programu) vyucujici Zaklim nezdiivodnil, ¢asto ani jednoznacné nesdélil.
Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy v predmétech zemépis a déjepis na druhém stupni
byly hodnoceny jako vyhovujici.

Pribéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve fyzice, chemii a prirodopise

Ceska kolni inspekce hospitovala u obou kvalifikovanych ugitelek, které vyuku piirodopisu,
chemie a fyziky ve Skole zajist'uji. Jejich odborna a pedagogickd zpisobilost méla pozitivni
vliv na priibéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Stanovené vyukové a vychovné cile odpovidaly veku a schopnostem zakli. Ob¢ ucitelky pti
planovani vyucovaciho procesu vychazely ze zpracovanych Casové tematickych plant,
zohlednovaly aktudlni stav ve vyuce i individualni potieby Zaka. Probirané u¢ivo navazovalo
na predchazejici témata. Casovy skluz realné vyuky proti ¢asové tematickym plantim
v chemii a pfirodopisu (jeden az tfi mésice) zpusobila mensi zkuSenost pedagozky, ktera
nastoupila po matetské dovolené. Predmétovd komise jiz jednala o nutnych Upravach plani
vedoucich ke splnéni u€ebnich osnov ve vSech predmétech i ttidach.

Vsechny hospitované hodiny byly velmi dobfe pfipraveny, mély jednoznaéné stanovené cile,
se kterymi byli zaci v ivodu hodin sezndmeni. K nadprimérné efektivité¢ hodin pfispivala
dobrd stavba vyuovacich jednotek. Cinnosti nebyly jednotvarné, uéitelky vhodng
kombinovaly frontalni a skupinovou praci. Zaci si viak praci ve skupinach neuméli rozdélit,
malo spolupracovali a postupy feSeni zadanych tkolli miniméalné koordinovali. Vyucujici
vyuzivaly mezipfedmétové vztahy, pozitivni motivaci, povzbuzovaly Zaky k aktivni praci,
citlivé reagovaly na jejich neznalost, u¢ivo vhodné aktualizovaly, pribézné upeviovaly,
piipadné dopliovaly ptiklady z béZzného Zivota. Prubézné poskytovaly zaklim také zpétnou
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vazbu. Vykladové c¢asti hodin vedly jednoznacné€, srozumitelné, v logickych souvislostech.
Zaci na jejich motivatni vyzvy vétdinou reagovali pozitivng, dobie spolupracovali, pfi
nepochopeni probiraného uciva kladli dopliujici otdzky. V zavéru n€kterych hodin nezbyl cas
na shrnuti probirané latky.

Zatazeni samostatné prace s vyukovym programem ve sledované hodiné v 9. ro¢niku bylo
promyslené a funkéni. Po ivodnim opakovani zaci obdrZeli jasné pokyny a presné stanovené
ukoly. Nechybéla zpétna vazba formou dialogu vcetné motivace pochvalou. Velmi dobie
pfipravena vyuka byla efektivni.

Hodnoceni a klasifikace v hospitovanych hodindch byly objektivni, jednoznacné sdélené
a zdvodnéné. Pro hodnoceni zaki za klasifikaéni obdobi mély vyucujici dostatecny pocet
znamek ziskanych klasickymi pisemnymi i ustnimi formami zkouseni.

Ob¢ ucitelky dokazaly nastolit pfi vyucovani ptijemnou, nekonfliktni atmosféru. Jejich
verbalni projev mél pfevazné velmi dobrou troven, obc¢as vSak pouzivaly nespisovnou formu
eského jazyka. Zaci dostavali prostor pro vysloveni vlastniho nazoru. Nékteii ale nedokézali
své poznatky a zavéry presné formulovat. V nékolika piipadech CSI zaznamenala i vzdjemné
zakovské hodnoceni a sebehodnoceni.

Pribéh avysledky vzdélavani a vychovy v piedmétech fyzika, chemie a piirodopis na
druhém stupni byly na velmi dobré urovni.

Vysledky vzdélavani zjistované Skolou

Se systematickym sledovanim vysledki vzdélavani Skola teprve zalind. Kromé béznych
¢innosti pedagogické evaluace zjiStovalo vedeni Skoly v nekolika poslednich letech fadu
udajt, které poskytuji dobré podklady pro nésledné rozbory (naptf. urovein Cteni zakd na
prvnim stupni, vysledky environmentalni vychovy, uspéSnost zakl pii pfijimacim fizeni na
sttedni Skoly, ohlasy v médiich, Gcast rodict na tfidnich schiizkdch). Sledované ukazatele
zatim netvoii uceleny systém, ktery by pokryl vSechny c¢innosti Skoly. Shroméazdéné dilci
udaje jsou poskytovany pedagogiim a zvetejiiovany, o zjiSténich se neformélné diskutuje.
Vedeni Skoly se snazi ziskané poznatky promitnout do ¢innosti Skoly v dal§im obdobi.

Na zdkladé zjisténych skutecnosti a provedenych hospitaci byl pribéh vzdélavani a vychovy
ve Skole ve sledovanych predmétech (matematika a piirodovéda na prvnim stupni
a matematika, fyzika, chemie, pFirodopis, zemépis, déjepis a informatika na druhém stupni)
celkové na velmi dobré urovni.

DALSI ZJISTENI

Soulad tvdaji uvedenych v rozhodnuti o zarazeni do sité Skol predSkolnich zarizeni
a Skolskych zarizeni s udaji ve zfizovaci listiné

Udaje uvedené v rozhodnuti o zméné zafazeni do sité $kol, pfedkolnich zafizeni a skolskych
zafizeni vydaném MSMT dne 29. biezna 2002 pod ¢j. 14 140/2002-21 s Gcinnosti od

1. ledna 2003 se shoduji s udaji uvedenymi ve zfizovaci listiné ¢j. UZMD/3-28/2001 ze dne
28. ¢ervna 2001 vydané méstem Dub4 s u¢innosti od 1. zati 2002.
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Environmentalni vychova ve §kole

Nedilnou soucasti kazdodenniho chodu Skoly na prvnim idruhém stupni se stala nendsilna
environmentalni vychova. Skola provadi separaci odpadii, podporuje u zakii zdravy Zivotni
styl, posiluje mezilidské vztahy a soundleZitost vSech pfi ochran€ zivotniho prostfedi.
VyhlaSuje pro tfidni kolektivy vytvarnou soutéz na konkrétni naméty (pro letoSni rok
»Strom®, [ Voda“, ,,Vzduch* a ,Slunce*). Vyhodnoceni soutéze je spojené s predavanim
odmén a naslednou vystavou zakovskych praci v prostorach skolni jidelny. Ve Skole pracuje
chovatelsky krouzek a oddil ,Mladych ochranci ptirody“. Vysoky pocet a riiznorodost
zivociSnych druhi, o které pecuji ¢lenové chovatelského krouzku ve vyhrazenych prostorach
Skoly, jsou vyjimecné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

1.

AN IS

10.
11.
12.

13.
14.
15.

16.

17.

18.

Rozhodnuti MSMT &j. 14 140/2002-21 ze dne 29. biezna 2002 o zméné zatazeni do sité
Skol, pfedSkolnich zatizeni a Skolskych zatizeni s Gi€innosti od 1. zafi 2002

Ztizovaci listina ¢j. UZMD/3-28/2001 ze dne 28. ¢ervna 2001 vydana méstem Duba
s u€innosti od 1. zafi 2002

Vykaz Skol (MSMT) V 3-01 podle stavu k 30. zati 2003 ze dne 30. zati 2003

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2003/2004

Ttidni vykazy vedené ve Skolnim roce 2003/2004

Katalogové listy zakti evidovanych ve Skole k datu konéani inspek¢ni ¢innosti ve Skolnim
roce 2003/2004

Zaznamy o praci ve volitelném pfedmétu informatika ve Skolnim roce 2003/2004 ve
ttidach VII. A, IX. AaIX. B

,.Skolni ¥4d ZS Dub4, okres Ceska Lipa“ ze dne 1. zati 2003

Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2003/2004 ve dnech 25. srpna 2003,
10. listopadu 2003, 19. ledna 2004, 5. dubna 2004

Rozvrh hodin platny k datu konani inspekéni €innosti ve Skolnim roce 2003/2004

Ucebni plan Skoly platny k datu konani inspekéni €innosti ve Skolnim roce 2003/2004
Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikii Skoly (doklady o nejvysSSim
dosazeném vzdélani) vedenych k datu kondni inspekéni Cinnosti pod osobnimi Cisly
12551, 09684, 09685, 07285, 08722, 10658, 07884, 08133, 00640, 07309, 12911, 12334,
09053, 12333

Tematické plany hospitovanych predméta a tfid platné ve Skolnim roce 2003/2004
,,Organiza¢ni fad ZS Duba®, &j. a datum neuvedeny, podepséano feditelkou §koly

»Rocni plan prace 2003/2004 Zakladni Skola Duba, okres Ceska Lipa®“, ¢j. adatum
neuvedeny, podepsano feditelkou Skoly

v

,Plan DVPP Zékladni Skola Dub4, Dlouha 113%, ¢j. a datum neuvedeny, podepsdno
feditelkou Skoly

,Hospitaéni plan Zakladni kola Duba, okres Ceskd Lipa“, &j. a datum neuvedeny,
podepsano feditelkou skoly

Individualni vzdé&lavaci programy vykazovanych integrovanych zakt k datu konani
inspekéni €innosti ve Skolnim roce 2003/2004 — 15x
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19. ,,Systémova a koordinovana strategie* ze dne 5. listopadu 2003, ¢j. neuvedeno
20. ,,Plan primarni prevence na rok 2003-2004%, ¢j. a datum neuvedeny

21. Podkladové inspekéni dokumentace zékladni Skoly ze dne 11. kvétna 2004
22. ,,Provozni fad Skolni chemické pracovny* ze dne 1. zaii 2002

23. Certifikat k provadéni $koleni v ramci realizace PI SIPVZ vydany MSMT s platnosti od
1. ¢ervence 2003 do 31. srpna 2004

24. Vybrané ctvrtletni prace z matematiky ve Skolnim roce 2003/2004 - tfida
VII. A (3. ¢tvrtletni prace), tfida VIII. B (2. ctvrtletni prace), tfida IX. B (3. Ctvrtletni
prace)

ZAVER

Persondlni podminky vzdélavaci a vychovné éinnosti jsou vzhledem ke schvalenym ucebnim
dokumentiim a sledovanym piedmétiim na velmi dobré urovni, coi ve vétsiné oblastech
pozitivné ovlivituje kvalitu vyuky a umoZiiuje realizovat zaméry zvoleného vidélavaciho
programu Zdkladni $kola. Cinnost viech usekii Skoly je ucelné organizainé zajisténa,
Junkcéné propracovany jsou rovnéZ kontrolni mechanizmy a vnitini i vnéjsi informacni
systém.

Materidlné-technické podminky vzdélavaci a vychovné Cinnosti jsou vzhledem ke
schvalenym ucebnim dokumentiim velmi dobré. Prostorové a psychohygienické podminky,
vybaveni nazornymi pomiickami, ucebnicemi a doplitkovymi texty, didaktickou a vypocetni
technikou vyhovuji potiebam vyuky ave sledovanych predmétech piiznivé prispivaji
k plnéni ucebnich osnov. Na celkovy vzhled vyucovacich i spoleCnych prostor v hlavni
budové maji negativni vliv zaslé malby, prostiedi v pristavbé je celkové na velmi dobré
urovni. Na zdkladé znalosti materidalné—technickych podminek ma veditelka zpracovdanu
koncepci uprav a rekonstrukce pitvodniho objektu a venkovniho aredlu Skoly.
Vychovné-vzdélavaci proces probihd podle platnych ucebnich dokumentii vzdélavaciho
programu Zakladni Skola. Priubéh a vysledky vzdélavani a vychovy ve sledovanych
piedmétech - matematika a piirodovéda na prvnim stupni a matematika, fyzika, chemie,
Pprirodopis, zemépis, déjepis a informatika na druhém stupni — byly celkové na velmi dobré
iirovni. Nedostatky se projevily pouze ve vyuce zemépisu a déjepisu, kterou CSI hodnotila
jako vyhovujici. VétSina zhlédnutych hodin byla piipravend, jejich obsah byl promysleny
a korespondoval se schvdlenymi ucebnimi osnovami hospitovanych predmétii. Aplikované
vyucovaci metody a organizace vyucovdani vedly k plnéni vzdéldavacich cilii a respektovaly
didaktické zasady. Komunikace mezi vyucujicimi a Zaky probihala bezproblémové na bazi
dohodnutych pravidel. Hodnoceni Zakit zohlediiovalo jejich individudlni dispozice, bylo
objektivni a primérené Cetné.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jan Vrabec V. T.
Clenové tymu Ing. Varja Pauckova V.T.

Ing. Eva Zizkova V.T.

Jana Cermakova
V Liberci dne 21. ¢ervna 2004
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 25. 6. 2004

Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Mgr. Zdetika Sepsova, feditelka skoly V. T.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiZe feditelka Skoly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské §kolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho
inspekéniho tymu, tj. Ceskd S$kolni inspekce, Liberecky inspektordt — pracoviste,
Masarykova 801/28, 460 01 Liberec 1. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy se stavaji jeji
soucdsti.
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Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici

Velmi dobry

Dobry

Vyhovujici

Nevyhovujici
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum pfedani/odeslani | Podpis pfijemce nebo &j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky urad Libereckého kraje — 2004-07-12 h4-1280/04-5083
odbor skolstvi a mladeze

Ztizovatel — mésto Dubd 2004-07-12 h4-1280/04-5083
Rada skoly 2004-07-12 h4-1280/04-5083
Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Pfipominky nebyly podany.
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