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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni umélecka Skola, ztizena Méstskou ¢asti Praha 5 — Zbraslav, je v pravni subjektivité od
1. 1. 1998. Cinnost $koly je vymezena zakonem &. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich $kol,
stfednich kol a vys§ich odbornych $kol, ve znéni pozdéjsich piedpisti a vyhlaskou MSMT ¢&.
292/1991 Sb., o zékladnich uméleckych Skolach. Kapacita 423 Zakid stanovend Rozhodnutim
MSMT CR o zméné zafazeni do sité $kol, predikolnich zatizeni a §kolskych zafizeni ze dne
29. 11. 1999, pod &.j. SU/861/99/Vei, neni naplnéna.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Skola mé viechny &tyfi obory. V hudebnim oboru nabizi vyuku hry na zobcovou a pii¢nou
flétnu, klarinet, saxofon, trubku, pozoun, housle, kytaru, klavir, elektronické klavesové
nastroje, peéveckou hlasovou vychovu a zpév. Soucésti vyuky jsou také skupinové predmeéty
jako je hudebni nauka, komorni hra a piipravna hudebni vychova. Skola vykazuje Zziky
piipravného ro¢niku jesté ve vytvarném oboru a tane¢nim oboru, literarné-dramaticky obor ma
zaky az od 3. ro¢niku. Kazdym rokem se uskutecni fada koncertli, vystoupeni a vystav,
v zahrani¢i se Skola prezentuje piedevSim v Némecku, kde spolupracuje s Musikschule
Grafenau. V mistnim regionu se tés$i velké oblibé a je spadovou uméleckou Skolou pro fadu
okolnich obci.

Skolné v hudebnim oboru ¢ini pololetné 1.100,- K& (u vydéledné ¢innych zaki 1.500,- K¢&), ve
vytvarném oboru 900,- K¢, tanecnim oboru 800,- K¢. V literdrné-dramatickém oboru
a v piipravnych ro¢nicich se plati 750,- K¢.

|HODNOCEN{ KVALITY VZDELAVAN{

Podminky vzdélavani

Personéalni podminky

U nové pfijimanych pedagogt sleduje teditel Skoly odbornou a pedagogickou zptsobilost,
v zajmu zkvalitnéni vyuky pfistupuje citlivé k pfipadnym persondlnim zméndm tak, aby
zabezpec€il plynuly rozvoj Skoly ze vSech hledisek. Vysledky inspekce, mnozstvi vefejnych
produkci, ale i ohlasy odborné kritiky potvrzuji stoupajici troven vyuky ve vSech oborech
(8 divadelnich predstaveni ve Skolnim roce).

Prostorové podminky. psychohygienické podminky a materialné-technické vybaveni

Prosttedi u¢eben ve sledovanych ptedmétech bylo vhodné a esteticky podnétné (interiér zdobi i
pekné prace zaku vytvarného oboru), celkové vybaveni tfid, mnoZzstvi a kvalita ucebnich
pomtcek (hudebnich néstroji) odpovidd pozadavkim vyuky. Nastroje Skola pujcuje, ve
vysSich rocnicich jiz hraji Zaci na ndastroje vlastni. Novy koncertni klavir evidentné chybi.
K vétsim akcim vyuziva skola prostory mimo vlastni budovu. Koncerty jsou pfipravovany ve
spolupraci s Narodni galerii v Kralovském séle zbraslavského zdmku, oborové vecirky, tane¢ni
a divadelni pfedstaveni jsou pfedvadéna v Divadle Jana KaSky. Zajem zakd, rodicl a pribézné
vysledky skoly prokazuji schopnosti feditele, vykonného umélce a pfitom dobrého managera.
Ulohu $koly a jeji vyznam si plné uvédomuje ziizovatel (MU Méstska ¢ast Praha Zbraslav),
ktery tuto vychovné-vzdélavaci uméleckou ¢innost podporuje.

K modernimu vybaveni Skoly v soucasném trendu patii PC, které ma internet, faxmodem,
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zvukovou kartu, vypalovacku a wave studio, k tomu pak Sony minidisc s mikrofonem (nahrani
vlastni CD - 50 let Zékladni umélecké Skoly Zbraslav 1949-1999). Jinak ma také kvalitni hifi
véz a pro bézné uzivani skupinové vyuky na vSech oddélenich magnetofony s CD.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Inspekce provedla 12 hospitaci v predmétech: Hra na klavir (3), Hra na housle (2), Hra na
kytaru (4), Hra na zobcovou flétnu (1), Hra na klarinet (1) a Komorni hra (1).

Hra na klavir

Vyuka tohoto predmétu probihala pod vedenim ucitelek vekového rozpéti tiech generaci.
Celkovy pfistup k zadkiim byl typickym piikladem toho, kam se ubiral vyvoj pedagogiky
klavirni hry, jaké odliSnosti a priority jsou uplatiovany v metodickych pokynech a celkovém
pfistupu k zakam.

Potvrdilo se, Ze pfi angazovani nové ucitelky postupoval feditel Skoly uvazlivé a zcela
profesionalné. Béhem sledované vyuky prokézala tato mlada ucitelka vysoké vlastni odborné
pfedpoklady a navic az vyjimeény smysl a vztah kucitelské profesi. Piikladné vedend
dokumentace, organizace, pouzité metody a formy vyuky podporovaly u Zdkyné jeji pfirozeny
hudebni vyvoj, zpiisob jakym byly prosazovany elementarni zdsady, rozsifovany technické
znalosti a muzikalni projev byl v souladu se soucasnym stavem teorie a praxe v daném oboru.
Hospitace u ucitelky stfedni pedagogické generace prokazala také fadu pozitivnich zjiSténi.
Ttidni kniha sledované vyuky byla dostatecné vypovidajici, probirané ucivo bylo v souladu
s u¢ebnimi osnovami a odpovidalo véku Zadkyné. Pro tuto vSeobecné talentovanou zakyni je hra
na klavir az druhym oborem po klarinetu. Doméci pfiprava je tudiz pon€¢kud zatiZena touto
viceoborovosti, ucitelka musi vice zohlediiovat jeji individualni z4jmy, naopak miZze vyuZit
mezioborové poznatky a vSeobecné znalosti (smysl pro jiné Zanry a styly). U ucitelky, ktera na
Skole prezentuje cast dlouholetych a nezkuSenéjSich pedagogli, byla sledovana vyuka
pfipravného roéniku. Zak projevoval piirozenou inteligenci s dostateénym vnimanim
a chapanim danych pokynt, které byly srozumitelné a jasné formulovany, n€kdy ilustrativni
metodou pfipodobiiovanim. Byla provadéna korekce vzijemné souhry rukou, ¢teni not, hra
dvojhmati, legata a portamenta, pfendSeni rukou z uvolnéného zépésti a spusténych ramen,
teCkovaného rytmu a ténové kultivovanosti. V hraném prednesu bylo ujasnéno tempo
a vyjadfena veseld nalada. Ucitelka si se zdkem izahrala. V postaveni rukou byly ovSem
opomenuty nékteré negativni ndvyky - zvednuté malicky, kréeni nehrajicich prstd. Jinak
zadavani a feSeni tkoll vychazelo z individualnich potieb a schopnosti zaka, ucitelka byla dosti
energicka, dovedla zaka motivovat a vést ke vzajemné komunikaci. Dlouholetou ¢innosti a
pusobenim na Skole je dostatecné zndma a u Siroké vetejnosti i oblibena.

Rozdilné pristupy pedagogit k vyuce vyplyvaji z vlastnich zkuSenosti 7 doby, kterd pFinesla
tato pozndni v riuznosti kritérii a kodexit spravné vyuky. V zdsadé vSak kaZda 7 téchto metod
piinasi néco pozitivniho, pro dal§i generace piinosného. Vedeni Skoly velmi spravné
a bedlivé sleduje ve vyuce klavirni hry jisty vyvoj. Hra na klavir ma jii nyni vyraznou
PFevahu pozitiv.

Hra na housle a kytaru

Ve sledované vyuce houslové hry struktura hodin odpovidala stanovenym normam,
od procvicovani stupnic, akordl a etud az po pfednesovy repertoar instruktivnich skladbicek.
Bé&hem vyucovacich hodin byly s zaky v hraném repertoaru provadény korekce drzeni nastroje,
umisténi a poloha smycce na strunach, kultivovanost v tvorbé&, pfipravenost prsti na strunach a
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pribézna korekce intonace s klavirem. Béhem vyuky byly dodrzovany zasady pfimétenosti tak,
aby nedochézelo k bolesti rukou a Zdk byl schopen mnoZzstvi a sled informaci akceptovat.
Zakim je poskytovana soustavna pomoc, snaha o pokrok je pochvélena, vysledky
vyhodnoceny a ocenény. Pfitom vyukové cile jsou zndmy a nedé€laji si vysoké ambice. Pii
tibytku houslisttl v Cechach nelze jinak ne vychézet z této smutné reality a ocenit skuteénost,
ze ucitelka v této vychovné-vzdélavaci Cinnosti védomé sleduje obecné€jsi hodnoty, nez je
nastrojova virtuozita jednotlivce. Nezvykle velky pocet a zdjem 74kl o tento druh studia je
odménou za jeji trpélivost, moudrost az matetskou vlidnost.

v

Ttidni kniha sledované vyuky ucitele na kytaru postradala ptesnéjsi tidaje o probiraném ucivu,
coz se potvrdilo i pfi ndsledné kontrole dalSich tfidnich knih nizSich roc¢nikli. Oznaceni
a zadani probiraného uciva do Zakovské knizky neni dostacujicim dokumentem. Naroc¢nost
hraného repertoaru a cviceni byla na primémé urovni, vyuka byla znacné ovlivnéna
nedostate¢nou domaci ptipravou zakd, at’ uz to byl maly zajem o hru, nedostatek viile anebo
piiprava zakyné k pfijimacim zkouskdm na Skolu stfedniho typu. V organizaci vyucovani
nizSich ro¢nikli chybély Casto stupnice a akordy, v ostatnim repertoaru pievazovalo strohé
hrani jednohlasu podle metronomu. Nelze upfit snahu o objasnéni nékterych nacvikovych
metod a spravnych zisad doméciho cviCeni, napf. postup zpomalejSich temp se stalym
opakovanim problematickych a obtiZznych mist zpaméti. Nakolik si tyto rady berou Zéci za své,
neni zfejmé. V prvnich tfech ro¢nicich nejsou vzdy zretelné vyukové cile, zda obsah uciva
skutecné prispiva k rozvijeni specifickych schopnosti a dovednosti Zaki, nakolik jsou splnény
pozadavky na efektivni praci. Pon¢kud rozvolnény a oboustranné pasivni pfistup se zlepsil
u vyuky vyssiho ro¢niku, kde bylo mozné navazovat jiz na néjaké znalosti a dovednosti, také
vzdjemna komunikace byla oteviengj$i. Velmi vhodné zatazeni skladeb moderni anglické
kytarové Skoly, oZivilo vyuku aumoznilo praci s melodicko-tématickou linkou v akordu.
Idedlnim podminkdm vyuky neodpovidala upravenost nehti zakd, jednostrannost repertoaru
v niz8ich roc€nicich, velmi dobrd byla naopak vybavenost vlastnimi ndstroji. Vyuce chybél
aktivnéjsi pistup pedagoga predevsim k mlad$im zakim, s vét§im vyuzitim motivacnich zdroja
a vyzev tak, aby podnitil jejich opravdovy zajem.

V celkovém posouzeni strunnych ndstrojii, mezi né Ilze radit vySe jmenované predmeéty,
hodnoti inspekce kvalitu vzdélavani sledovanych piedmétii jako priimérnou.

Hra na zobcovou flétnu, klarinet a komorni hra

Sledovani vyuky na dechovém oddéleni dievénych ndstrojli pfineslo mnoho zajimavych
postfehit a pozitivnich zjiSténi. Vyucujici oplyvaji tvliréim mysSlenim, vynalézavosti
a pedagogickymi schopnostmi, jejich pokyny jsou vécné a zdkim srozumitelné. Pfitom
vychézeji z vlastnich uméleckych zkuSenosti a svoje poznatky dovedou zcela raciondlné predat
v roviné logického a ptirozeného hudebniho projevu. Ne nadarmo si feditel svym zastupujicim
vybral pravée ucitele klarinetu.

Od prvnich okamzikt vyuky zobcové flétny se potvrzovaly spravné metody a formy prace,
které ugitelka zvolila. Zakyné 1. roéniku projevila jiz uréitou jistotu v nasazeni, méla p&kny ton
a dobte pracovala s dechem. Ucitelka preferovala lehkost hry ve shod¢ s ptirozenou povahou
nastroje, navozovala spravné ndvyky cviceni a provadéla nejenom korekci u klaviru (velmi
zdatn¢ korepetovala), ale také ucebni latku Zadkyni velmi kvalitné na zobcovou flétnu
predehrala. Rytmus si Zdkyné nejdiive ujasnila vytleskavanim, potom jej mohla teprve aplikovat
do hry. Pfi disledném dodrzovani rytmickych hodnot a srozumitelné deklamaci musela piesné
oddélovat jazykem noty od sebe. Veskeré ¢innosti byly provadény velmi svédomité a naprosto
védomé. Ucitelka dovedla ditéti pfiblizit ucebni latku tak, aby pochopilo co se od n¢ho zada a
jakym zptsobem lze s rozvahou a vnitfnim klidem odstranit nedostatky. Prostfedi vzajemné
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divery spliovalo zékladni poZzadavky pro vychovu a zdravy vyvoj Zakyné.

V podobnych intencich, i kdyZ na vyssi urovni, se odvijelo vyuCovani hry na klarinet. Pti
dodrzovani elementarnich zésad si navic zakyné 3. rocniku v pfednesovém repertodru dovolila
zakyné nevyrazela konce frazi, hrala kulatym a zpévnym toénem, pfitom vysvétloval stavbu
a charakter tématické periody, tlohu dynamiky, tempa a celkové agogiky. Pfi poZadavcich na
technickou dokonalost navozoval ucitel tvir¢i atmosféru a déval podnéty k rozvijeni
hudebniho mysleni i v komorni hie. Duo zakl vysSich ro¢niki ve spojeni altové zobcové flétny
s kytarou pfineslo az profesionalni vykon obou interpretd. Konkrétni pfipominky ucitele
potvrdily jeho vztah k souborové hie a znalost této problematiky. Vzajemna souhra, rytmus,
dychéani, klenba frazi, tématickd prace a celkova vystavba pfedneseného dila skladatele
20. stoleti byly vysledkem vzajemné spoluprace, kdy Zaci akceptuji bezezbytku piipominky
ucitele, ktery se muze tesit ptirozené autorité a duvere.

Vyuka uvedenych piredmétit dechového oddéleni je prikladna.

Celkové hodnoceni kvality vzdélavani

Pies udriujici popularitu, kterou si stile drZi a dale ziskdva kytara, nelze tvrdit, Ze s timto
zajmem kvalitativné strmé stoupd i urovei této vyuky. I zde se potvrdilo, Ze umélecké
Skolstvi je sice doplitovano kvalifikovanymi pedagogy, ale k vytvareni zakladnich podminek
profesiondlniho piistupu k vychové to nestacdi - patii sem i zdravy a nezaujaty postoj, ktery
jakoby soucasné ztracime. Postradame alternativni zpiisoby vyuky, pochopeni riznych styli
a Zdnru, Cteni akordickych znacek a znalost charakteristickych doprovodnych rytmickych
prvki. Ucitelé piichazejici do pedagogické praxe s absolutoriem vysSich odbornych
uméleckych Skol takto piipraveni mnohdy nejsou. Dochazi k druhému extrému, kdy
kytarovou hru povySujeme nad hudbu nonartificidlni, jako by se méla stit piedmétem
projevu uzké, néjaké elitaiské skupiny, pricemz unika vlastni podstata jeji existence. Tyto
tendence, nebo-li dva piistupy se zatim daii jen ojedinéle spojit. Zakladni umélecké Skoly
tento problém obchazeji nebo ¥esi zcela jednoduSe - pro ty, ktefi vnimaji kytaru jako
koncertni solovy ndstroj a chtéji dosahnout technické virtuozity maji ucitele “klasické”
kytary a pro ty ostatni zaméstnavaji byt’ tifeba nekvalifikovaného ucitele “jazzové” kytary,
ktery se prakticky orientuje v komercéni hudbé tanecni i poslechové - v lepSim p¥ipadé je to
absolvent Konzervatoie a vyss§i odborné Skoly Jaroslava JeZka. To je jeden 7 moZnych
zpusobi, jak profilovat innost tohoto oddéleni, zpestiit vpuku a zvyraznit jeho vysledky.

Nelze opomenout dlouholetou piisobnost a praci zaslouZilych ucitelit na Skole, kteii svymi
zkuSenostmi prispéli k vytvoieni urcité tradice Skoly (uclitelka klaviru, ucitelka housli). Na
vS§ech oddélenich se objevuji nové tvdie - jsou to mladi, nicméné odborné vysoce erudovani
ucitelé, kteri prokazali béhem inspekce pedagogické piedpoklady a vysledky. V hodnoceni
vyuky jednotlivich uciteliv CSI zaujala bezvyhradné hra na zobcovou flétnu, komorni hra
a hra na klarinet, metodicky velmi zdatné pristupuje k vyuce klaviru nova ucitelka.

Kvalita vzdélavani je piinejmensSim velmi dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Finan¢ni rozvaha na rok 2000 byla vypracovana. Pro rok 2000 byl zpracovan vnitini rozpis
zaméstnancii a prostiedkii na platy. Skola vychazi z p¥idélenych finanénich prosttedki na mzdy
zaméstnanclim, které jsou vykalkulovany na smémé ¢islo 13 tvazka pedagogli v hudebnim
oboru pro rok 2001.

Vyuka je realizovana podle standardnich u€ebnich plant. Hlavni ukoly celoro¢niho planu jsou
pfesné urceny a podrobné rozpracovany v péti bodech. V planech jednotlivych akcei jsou pak
zadany konkrétni tikoly a zodpovédnost. Dlouhodobé cile, které si feditel stanovil, vychazeji
z redlnych moZnosti a jsou vzhledem k rozsifovani a zkvalitiiovani vyuky plnény. Béhem
funkéniho obdobi se fediteli podafilo obohatit vyuku dievénych néstrojii o pficnou flétnu
a saxofon, navic oteviel Zestové oddé€leni s vyukou hry na trubku a pozoun. Nastrojovou
nabidku vzhledem k z4jmu vefejnosti by inadale rad rozsitil, Skola ma dostatek tfid a je
schopna zabezpeCit uroven vyuky kvalitnimi pedagogy. Po uvolnéni dalSich mzdovych
prostiedkl by zaci mohli studovat napt. hru na violoncello, lesni roh a hobo;.

rvr

Iniciativa a ditslednost ieditele piindsi do této oblasti iizeni piikladnou uroveri.

Organizovani

Reditel §koly byl jmenovéan do funkce od 1. 7. 1997 a potvrzen ve své funkci dne 2. 1. 2001,
pod ¢.j. 451 — 975/2001 dle § 6 odst. 4 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave
ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Personalni dokumentace Skoly je vedena dle platnych predpisi. Kontrolou odborné
a pedagogické zpusobilosti u pedagogickych pracovniki bylo zjisténo poruseni § 2 odst. 3 a 4
vyhlasky MSMT CR &. 139/1997 Sb., o podminkich odborné a pedagogické zptisobilosti
pedagogickych pracovnikil a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradct u jedné ucitelky
na klavir, kterd nemd v osobnim spise dolozen doklad o odborné a pedagogické zptisobilosti. V
pribéhu inspekce byla ucitelka o doklad pozadéna vedenim Skoly, doklad vSak neptedlozila.
Jde o dlouholetou ucitelku v diichodovém véeku, kterd zde pracuje jiz na velmi maly ¢astecny
uvazek.

Odménovani pracovniki je provadéno v souladu se zdkonem ¢. 143/1992 Sb., o platu
a odméné za pracovni pohotovost v rozpoctovych a nékterych dalSich organizaci a organech
a nafizenim vlady ¢. 251/1992 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci rozpoctovych
a n¢kterych dalSich organizaci, ve znéni pozdéjsich predpist.

Statisticky vykaz $kol MSMT P1- 04 o pracovnicich a mzdovych prostfedcich v regionalnim
Skolstvi za obdobi 1.- 4. ¢tvrtleti roku 2000 je vytvoien, tdaje v ném odpovidaji stavu v ticetni
evidenci. Zavazné ukazatele mzdové regulace na rok 2000 byly dodrZzeny. Dodrzovani miry
vyucovaci povinnosti bylo namatkové zkontrolovano, zjisténé odchylky od pfisluSnych
ustanoveni nafizeni vlady byly zohlednény v platovych vymérech.

Ugetnictvi je vedeno v souladu s ustanovenim zakona &. 563/1991 Sb., o tdetnictvi. Kontrole
byla ptedloZena interni Gcetni smérnice, i€tova osnova, rozvaha, vykaz zisku a ztrat. Zistatky
na bankovnich vypisech souhlasi se stavy v i€etnictvi.

Skolni fad je umistén na nasténce u vchodu do budovy, organiza¢ni a pracovni fad je ve
sborovné. Informacni systém vnéjsi 1 vnitini je funkéni (vetejny tisk, plakaty, vyvésky a sdéleni
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na nasténkach, zapisy z porad). Umélecka rada je ustanovena ze Sesti Clenil, kde jsou vedouci
jednotlivych oddéleni, tanecni obor zastoupeni nemd. Vzhledem k bohaté Cinnosti Skoly se
pedagogicka rada schazi az desetkrat za Skolni rok. Ochrana osobnich dat je zajisténa v trezoru
feditele (druhé klice ma hospodaika), vchodové dvete a feditelna jsou opatieny specidlnim
bezpecnostnim zdmkem na kartu. Vniknuti nezddoucich osob je tim zamezeno. Hospodarka
Skoly vykonava také funkci sekretarky, mimo jiné také spravuje FKSP a inventaf ndstrojii
(ptjcovné za ndstroj Cini 50,- K¢ na mesic). Notovy material si kazdé oddé€leni spravuje samo.
Zmény vrozvrhu schvaluje feditel v zavedené knize suplovani, povéfeny ucitel zastupuje
feditele v jeho neptitomnosti. Skola organizuje s bezpecnostnim technikem vstupni Skoleni PO
a BOZP prokazdého pracovnika, také =zéapis zproveérky aochrany zdravi pii praci
(traumatologicky plan) byl predloZzen. Vyro¢ni zprava popisuje umélecké vysledky Skoly,
struéné seznamuje vetejnost s personalnimi zménami a zdkladnimi investicemi.

Organizovdini mad vyraznou pievahu pozitiv, je vysledkem i organizacénich schopnosti
samotného feditele Skoly, ktery je zde dovede uplatnit a zurocit.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedenim Skoly jsou vypracovéana kritéria pro vyplatu nenarokovych slozek, maji motivacni
charakter. Osobni ptiplatky jsou ptiznany tém pracovnikim, kteti splituji mimotadné ukoly nad
bézny ramec piimé vyucovaci povinnosti, vzorn¢ piipravuji zdky na soutéze a piehlidky, sami
se profiluji jako vynikajici odbornici. VSichni zaméstnanci jsou s kritérii sezndmeni.
Dostate¢nou motivacni vyzvou pro ucitele jsou i pedagogické uspéchy jejich reditele (vitézstvi
zakli na péveckych soutézich) a jeho vlastni umélecké aktivity koncertniho pévce. Navic
dovede vytvofit pro prezentaci zakl Skoly diistojné podminky - profesionalni podium divadla
a reprezentativni koncertni sal na zamku s dostate¢nou promotion. Cinnost a vysledky
pedagogii jsou tak dostatecné zprihlednény a zndmy na vefejnosti, plisobi jako pfirozeny
motivacni zdroj. Vedle toho je pedagogickému sboru umoznéno rozsitovat si kvalifikaci, Skola
podporuje nejenom odborny, ale i celkovy intelektudlni rist potencialu uciteld.

Oblast tohoto Fizeni motivace a hodnoceni je vynikajici, snad i proto, Ze je zde navic
podrobena soustavnému zdajmu a kritice Siroké verejnosti, kterd sleduje ¢innost Skoly a jeji
vysledky hodnoti v ramci kulturné-spolecenského déni obce.

Kontrolni mechanizmy

Vnitini kontrolni Cinnost je fizena dle schématu stanoveného feditelem Skoly. Vzhledem
k poctu zaki a pedagogl nevyzaduje systém kontroly vytvaiet slozité mechanizmy, feditel si
provadi kontrolu na pracovisti sam, dle svého uvdzeni a momentalni potieby. Je to jak v oblasti
dodrzovani rozvrhu (zmény evidovany v knize suplovani), tak v pribézném sledovani vysledka
vyuky jednotlivych ucitelli. Plan hospitaci ani zapisy s rozborem a hodnocenim vyu€ovani
nejsou vedeny, vétsi kontrolu vyzaduje disledné a citelné vypliovani protokolli o piijiméni
74kl (pozn. protokoly ze zavére¢nych zkousek byly vzorn€ vedeny).

V roce 2000 byla na zakladni umélecké Skole provedena kontrola z Prazské spravy socialniho
zabezpeceni. Kontrola neshledala poruseni platnych zakon.

Kontrolni mechanizmy nemaji rozpracovany néjaky zvldastni systém, ve své jednoduchosti
a prakti¢nosti maji svoji Zivotnost, ktera odpovida specifickym podminkam mensi Skoly.
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vyraznou pievahu pozitiv.

Hodnoceni kvality Fizeni

V mnoha oblastech iizeni je Skola témér na piikladné urovni. Osobnost Feditele Skoly je zde
dostatecné Citelna a projevuje se v jeho manaZerskych schopnostech, které piedevSim
v oblasti planovdni a organizovani uplatiiuje. Vzhledem k jii momentdlné zavedené
viceoborovosti a v souvislosti s perspektivou dalsiho ristu ndstrojovych oddéleni hudebniho
oboru je ovsem evidence vysledkit kontrolni Cinnosti Zdadouci. Kvalita ¥izeni 7 pohledu
zpracovdni zakladnich dokumenti Skoly je na pomérné vysoké urovni, zasadni nedostatky
nebyly shleddny.

Kvalita ¥izeni je po celkovém shrnuti vSech poznatkii velmi dobrad.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

Skole nebyly na rok 2000 pfidéleny uéelové vazané finanéni prosttedky ze statniho rozpodtu.

Hodnoceni ¢erpani NIV, ONIV

Financ¢ni prostfedky ptidélené ze statniho rozpoctu byly cerpany dle stanoveného ucelu na platy
zaméstnancli a na odvody. Vzhledem k tspornym opatfenim feditele Skoly bylo dosazeno
kladného hospodatrského vysledku, ktery byl se souhlasem zfizovatele rozdélen do fondu
odmen a rezervniho fondu.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Finan¢ni prostiedky pfidélené ze statniho rozpoctu uhradily platy zaméstnancii a zdkonné
odvody do vySe 65 procent, zbyvajici ndklady byly hrazeny ze Skolného a z financ¢nich
prostiedkii od Méstské c¢asti Praha 5. V ramci kontroly nebylo zjisténo nehospodarné
vynakladani prostfedki ze statniho rozpoctu.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Povinnd dokumentace dle § 38a zdkona ¢. 29/1984 Sb. (Skolsky zakon), ve znéni

pozd¢jsich predpisi a § 45b zakona €. 76/1978 Sb., o Skolskych zatfizenich, ve znéni
pozdéjsich predpist

e Utebni plany hudebniho oboru, schvalené MSMT dne 26. Eervna 1995 pod &.j. 18.418/95
s ucinnosti od 1. zati 1995

e Ziizovaci listina ze dne 1. 10. 1997 ¢.usneseni 1419597

e Rozhodnuti o zafazeni do sité $kol ze dne 29. 11. 1999 &j. SU/861/99/Vei

Inspekéni zprava - str. 8




e Vykaz V 24 — 01 o zékladni umelecké skole

¢ Financ¢ni rozvaha na rok 2000

e Vykaz zisku a ztrat za rok 2000

e Personalni dokumentace Skoly

e Pracovni fad, organizacni fad Skoly a smérnice
e Vykaz P 1-04

e Plan akci a plan Skoly pro rok 2000/2001

ZAVER

Vyuka probihd podle schvdlenych ucebnich planii. Oblast vzdélavani je posiloviana
mladymi a piedevS§im schopnymi uciteli s odpovidajici odbornou a pedagogickou
zpuisobilosti. Vzhledem ke kvalitativnimu ristu vychovné-vzdélavaciho procesu je oblast
vzdélavani celkové hodnocena jako velmi dobrd.

V systému Fizeni postradaji kontrolni mechanizmy propracovanéjsi hospitacni Cinnost.
V ostatnich innostech ov§em vynika flexibilita a manaZérské schopnosti reditele. V oblasti
Fizeni tedy prozatim nic podstatného vyraznym zpiissobem neunikd, celkové ma velmi
dobrou urovei.

Finanéni prostiedky ze statniho rozpoctu byly vynaloZeny efektivné a hospoddrné vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti na platy a zdikonné odvody. Pridéleny prispévek byl idadné
Zuctovdn se statnim rozpoctem.

Cinnost $koly je na zdakladé orientalni inspekce konané v piedmétech hudebniho oboru
vvhodnocena jako velmi dobra.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektoFi Titul, jméno a prijmeni Podpis
a dalki zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Milos§ Formacek

Clenové tymu Anna Kuruczovd

V Praze dne 5. ¢ervna 2001
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Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum prevzeti inspekéni zpravy: 12. ¢ervna 2001

Razitko

Reditel §koly Podpis

Mgr. Karel Nedoma

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-06-25 010 505/01-5104
(samospravy):Magistrat hl.m.Praha
Ztizovatel:M¢sto Zbraslav 2001-06-25 010 506/01-5104

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. Jednaciho protokolu CSI

Text

2001-06-18

254/01

Ptipominky byly podany.
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