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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Dim déti a mladeze v Mladé Boleslavi ,,Na Vystavisti (ddle jen DDM) je pravnickou osobou
s prispévkovou formou hospodareni. Pro svoji Cinnost vyuzivd tato pracovisté: objekt
v Husové ul. (tzv. Vila), i€elovou stavbu pro ¢innost déti a mladeZe s prilehlym sportovnim
aredlem v Purkyiové ulici (tzv. Pavilon), Zahradu se skleniky a klubovnami v Jaselské ul.,
lodénici v Ptacké ul., ddle ma vyhrazeny 3 pfizemni prostory v zdmku v Kosmonosich, objektu
tamni zakladni $koly (dale ZS), dal§i pracovi§té jsou v prostorach byvalych mateiskych kol
v Benatkach nad Jizerou a v Mnichov€ Hradisti. Dim déti a mladeze ,,Na Vystavisti“je jedinym
sttediskem pro volny ¢as déti a mladeze v okrese Mladd Boleslav. Cinnost zajistuje 18
pedagogti a fada externich spolupracovniki a aktivistt.

V dobé¢ pted inspekci byla ¢ast jeho objektli vyplavena a poSkozena povodni.

HODNOCENI NABIDKY A REALIZACE VYCHOVNE-VZDELAVACI CINNOSTI

Nabidka vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Plan prace DDM je kazdoro¢né zpracovavan ve smyslu § 3, odst. 3, vyhlasky ¢. 432/1992 Sb.,
o stfediscich pro volny €as déti a mladeze (dale jen vyhlaska). Vychazi ze struktury ¢innosti
stiedisek pro volny Cas déti a mladeze, jak jej urcuje § 2 citované vyhlasky. Plan prace je
sestaven podrobné na zdkladé¢ dikladné analyzy ptedchozi Ccinnosti, kterou obsahuje
,Vyroéni zprava®“ za uplynuly Skolni rok. Vyro¢ni zprdva vychazi z rozboru cinnosti
jednotlivych odd€leni, zdjmu ucastnikli a hospitaci vedeni.

Plan stanovuje priority pro kazdy Skolni rok v pedagogické praci, vrozvoji materidlné
technického zabezpec€eni Cinnosti. Tento Skolni rok jsou preferovany zejména aktivity pro
ucastniky stars$i 15 let, roz§ifeni nabidky spontannich aktivit a profesni rlst internich i externich
pedagogl. Plan je vécny, konkrétni a aktualné reaguje na ménici se zdajmy potencialnich
ucastnikal.

Planovana cinnost pokryva zékladni zdjmové oblasti a snazi se nabizet volnocasové aktivity
vSem vekovym skupindm, u mladSich vekovych skupin je ohlas na nabizené organizované
¢innosti vétsi, u zakh starSich 15 let z4jem kles4. Planovanou nabidku vefejnost akceptuje.
Problematické je napliiovani zajmové Cinnosti pravidelné v zajmovych utvarech tj. krouzcich
(dale jen ZU) v Kosmonosich, vzhledem ke sociokulturnimu sloZeni obyvatelstva, které
preferuje jednordzové akce a je pro n¢ atraktivni pfedev§im vyuzivani prostor a zafizeni pro
své spontanni aktivity, protoZe jsou bezplatné.

DDM pracuje celoroéné. ZU zaéinaji dle svého charakteru ¢innost v zaii — fijnu. Cast Gtvard
s vysokou motivaci a pevnym kolektivem nepferusuje €innost ani o prazdnindch. PtileZitostné
akce se soustied’'uji predevs§im na obdobi zaii - Cerven. V dobé€ prazdnin se DDM zamétuje na
taborovou c¢innost. Spontanni aktivity v mistnostech jsou nabizeny podle rozvrhu a moZnosti
beéhem celého roku. Sportovni aredl je k dispozici cely rok, avsak vyuziva se sezénné. Nabidka
aktivit DDM je relativné rovnomeérné rozloZena na cely rok.

Struktura ucastnikii se postupné diferencuje, nadale pokracuje trend odklonu déti starSiho
S$kolntho véku od pravidelné organizované zijmové Cinnosti vZU (v letonim roce se
nepodafilo naplnit a oteviit 6 ZU pro tuto vékovou skupinu). Starsi déti vice akceptuji nabidku
aktivit spontanniho charakteru bez pevné organiza¢ni struktury - skateboardingova rampa,
Internet, sportovisté. Temto zajmiim DDM vychdzi vstiic a pro tyto cinnosti vytvorilo a dale
rozsiruje podminky.
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Propagace akci je v mési¢nim programu ,,Mit kam jit* (s podtitulem M¢&si¢nik pro déti, mladez
a jejich rodice), ktery kromé piehledu akci piindsi i fadu dopliujicich informaci a zajimavych
ukoli a napadh pro samostatna feSeni ve volném Case. Jednotlivé akce propaguji letdky, zpravy
v mistnich periodicich a rozhlasovém vysilani. Dé&ti v ZS na konci $kolniho roku dostavaji od
DDM specidlni desky na vysvédceni, na kterych je natiSténa nabidka aktivit pro pfisti Skolni
rok atd. Svou cinnost propaguje DDM na vlastnich internetovych strankach. K vytvofeni
vyrazného image slouzi i napadité logo (oznaceni budov, vozidel, propagacnich materiali)
navrzené karikaturistou Holym. Propagace je vyrazna a napaditda. DDM svou cinnosti vyrazné
vstupuje na mistni trh volného casu.

DDM nabizi ¢innost nejen tzv. volnym navstévnikiim, ale také potada dopliujici vzdélavaci
akce pro Skoly. V Zahradé€ a jeji klubovné je nabizena prace s videomikroskopem, prohlidka
s vykladem ve sklenicich, pou¢eni o ochrang handicapovanych dravych ptaki apod. Tiidy ZS a
MS si mohou vyzkouset v keramické dilné praci s materidlem atd. Obdobné jsou pofadany
kurzy dramatické vychovy. Z povéteni Skolského ufadu je DDM garantem soutézi
vyhlasovanych nebo spoluvyhlasovanych MSMT podle vyhlasky &. 431/1992 Sb., o organizaci
a financovani soutézi a prehlidek zaka predskolnich zafizeni, Skol a Skolskych zafizeni,
v platném znéni. Spolupraci rozviji i1 s dalSimi partnery jako jsou obcanska sdruZeni,
podnikatelské subjekty apod. Spoluprace DDM s ostatnimi subjekty je na velmi dobré urovni.
Zamova cCinnost pravidelnd i pfilezitostné aktivity spojené s rozvijenim a prohlubovanim
zajmu, ¢i se ziskdvanim dovednosti, jsou programove pojimany jako primarni prevence, coz je
nejen bezprostfedni naplilovani volného casu, ale také vytvafeni a modelovani z&jmu, toje
vychova k volnému ¢asu. Vyraznou slozkou primarni prevence jsou nabizené ptileZitostné akce
pro zaky stfednich $kol (SS) a umoznéni spontannich aktivit na sportovisti u ,,Pavilonu®.
Stfediska pro volny ¢as nemaji ve svém poslani aktivity sekundarni prevence, piesto se o né
DDM snazi. Jako zdafilou sekundarni prevenci je mozné hodnotit nabidku aktivit v prostorach
Kosmonos pro tamnéjsi romskou minoritu. V Mladé Boleslavi se nepodatilo udrzet tanecni
krouzek romskych déti a ziskat partnera pro praci s touto komunitou.

Ugastnické piispévky vychazeji ze skuteénych nakladi na &innost, je zohlednéna atraktivita a
spolecensky vyznam (fada aktivit spolecensky Zadoucich je nabizena bezuplatng). Piispévky
nejsou stanoveny pausalng, ale jsou soucasti motivace k ucasti. Naklady na nabizené Cinnosti
DDM jsou kryty ze statni dotace, z Gi€astnickych ptispévkil, ze schvalenych grantl a sponzory.
Prostory jsou pfiméfené vyuzivany. Podle zvetejnénych rozvrhii aktivit je vyuZziti pro ¢innost
ZU nasledna (udaje jsou pouze orientaéni, vzhledem k tomu, Ze piileZitostné a spontanni

o 24

Klubovny a pracovny ve Vile jsou v priméru pro zijmovou ¢innost pravidelnou (ZU) tydné
vyuzivany 9,8 hod., pfi ¢emz stisnénd dilna keramiky je v provozu 27 hodin tydn&. Herna,
ktera je pfebudovavéna na internetovou pracovnu, byla vyuzita pouze 4 hodiny.

Klubovny a prostory v Pavilonu jsou pro ZU v tydnu praimémé vyuzivany 12 hod. Velky sal
25 hod., nejméné tzv. mald télocvicna 6 hod., avSak je v ni kazdodenné nabizena spontdnni
¢innost pro nahodné navstévniky. Dispozicni feSeni této budovy, ktera byla stavéna jako
ucelové zatizeni pro déti a mladez, z hlediska dneSnich pozadavki neni optimalni.

Klubovny v Mnichové Hradisti jsou pramérné vyuzivany 11 hod. tydné. Nejveétsi zajem je o
hernu, pracovna pocitaci je dle rozvrhu vyuzita pouze 4 hodiny tydné.

Prostory DDM v Bendtkach nad Jizerou byly v dobé& inspekce po zaplavach mimo provoz a
¢innost byla pfenesena do ndhradnich improvizovanych prostor. Primémy pocet hodin v
tydnu, po které byly jednotlivé mistnosti pro ZU vyuzity pied povodni bylo 9,5 hod..

Klubovny v Kosmonosich pro ZU jsou tydné vyuzity 7,5 hod. Tento stav je dan pomérné malo
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rozvinutou 1 naplnénou zdjmovou cinnosti pravidelnou, pracovi§té ma prioritu v jinych
aktivitach.

Vsechny pravidelné zajmové ¢innosti DDM provadi ve svych prostorach. Vyuziti prostor je
déano jejich dispozi¢nim feSenim a vybavenim pro piislusnou zdjmovou ¢innost, proto je i jejich
vyuziti nerovnomérné (podle lokalit a prostor). Vedeni tento jev sleduje a snaZi se pro kazdy
prostor najit maximélni vyuziti. Vzhledem k tomu, Ze cinnost ZU je doplitovina fadou dalsich
aktivit je vyuZiti prostor spise nadpriimerne.

Nabidka vychovné vzdélavaci innosti je ve svém pojeti vynikajici.

Pravidelna zajmova ¢innost

Podle planu DDM na Skolni rok 1999/2000 bylo planovano zahgjit v tomto Skolnim roce
¢innost 121 ZU, pro které byly piipraveni vedouci i podminky. Utvary byly nabizeny ve viech
zajmovych oblastech. Dle Vykazu Skol V 15-05 ke dnu 31. 10. 1999 vykazuje DDM 108
realnych utvarti s 999 ¢leny (coz nebyl kone¢ny pocet ¢lentl, nebot’ behem roku dochazi ke
nartistu Clenské zakladny). Ve Skolnim roce 1997/98 ve vyrocni zpravé vykazoval DDM 109
utvart s 1201 ¢leny, v lonském roce 97 utvarti s 1058 c¢leny. Pocet zajmovych Utvari 1 jejich
¢lent je behem Skolniho roku kolisavy. Podle citovaného Vykazu byl primérny pocet ¢lenil
vZU 9,25 a v dobé inspekce 10,5, pii ¢emz pocet ¢lentt kulminoval v mésicich listopad -
prosinec. Nariist poctu ¢lenli je v tomto rozmezi obvykly a vychazi z moZnosti dodate¢ného
pfihlafovani. Primémy podet uastnikii v ZU je poéitan z velmi Sirokého rozptylu &lent
v jednotlivych utvarech (4 - 48), nebot’ DDM se snaZi zachovat vétsinu ZU, kde je projeven
skutecny zajem jejich Clentl, zejména na odloucenych pracovistich. Piesto byla fada utvarii
s malym poctem ucastnikll zruSena nebo sloucena. Jiné utvary byly rozdéleny, pokud pocet
Cleni byl piili§ velky vzhledem k prostordm, nebo vybaveni mistnosti. Pocty Ucastnikl
odpovidaji standardu v té€chto zafizenich. Nejvétsi zajem je o krouzky keramiky, praci s PC a o
utvary pro piedSkolni déti, které vSak nejsou zdjmovymi Utvary v pravém smyslu slova, ale
specifickou socidlni sluzbou.

Dle dosazitelné pedagogické dokumentace 82 ZU s 861 ¢&leny (nebyly k dispozici denniky ZU
ze zatopenych objektl) je vékova skladba ucastnikli nasledujici:

Vekova skupina % aktualniho poétu Elent ZU
Predskolni déti 12,8

déti z I. stupné ZS 45,0

déti z II. stupné ZS 38,7

ucastnici starsi 15 let 3,5

Celkem 100,0

V pravidelné organizované ¢innosti pfevazuji mladsi Gcastnici, oproti minulym [étim je vyrazny
pokles poctu stiedoSkolakt, podle vyrocni zpravy v uplynulém roce tvoftili 7 % ¢lent.

Prostory pro z4jmové utvary jsou dopliiovany a je mé€néno jejich ur€eni. Vedeni se snazi do
nich ziskat odpovidajici vybaveni, ¢asto i nadstandardni (napt. videomikroskop na Zahrad¢), je
vSak limitovano stdvajicimi prostorami. Snazi se rozsifit uzitné prostory, optimalné vyuZit
stavajici - napf. vybudovani klubovny na piidé ve Vile, projekt prestavby neformalniho klubu
ve vstupnim prostoru Zahrady, pieména herny ve Vile na internetovou pracovnu apod. Piesto
nékteré pracovny neodpovidaji psychohygienickym podminkam prace v ZU: stisnéna
keramicka dilna ve Vile, dilna modelati v Kosmonosich. VSechny odborné pracovny maji
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zvetejnéné provozni fady. Clenové ZU jsou dle pedagogické dokumentace pouéeni o BOZP.

Pedagogickd dokumentace ZU obsahuje piihlasky a v denniky zajmovych atvart. Ma obvyklou
tiroveti s formalnimi nedostatky. Rada planti ZU v dennicich je zpracovéana kvalitng, mnohé se
vsak spokoji s obecnymi zdméry Cinnosti, bez konkrétnich obsahtl a forem prace. Projevuje se
zde nevyrovnana uroven vedoucich jednotlivych oddéleni.

Ucastnicky prispévek na Easte¢nou uhradu nakladi je stanoven dle charakteru ¢innosti, socialni
moznosti Ucastnikil a atraktivity utvaru ve vysi 400 - 1200 K¢, s moZnosti platbu rozdélit na
pololeti.

Vétsinu ZU vedou externi spolupracovnici (87 ze 108 utvart). DDM ma Siroky okruh
kvalitnich spolupracovnikil. Kvalita vedeni sledovanych ZU odpovidala mife zkuSenosti a
osobni vyzralosti jednotlivych vedouci. Stavajici struktura vedoucich oddéleni neni optimalni,
nékteti nejsou dostatecné zkuseni a odborné pfipraveni, proto mohou jen ¢astecné ovliviiovat a
metodicky obohacovat externi spolupracovniky. MenS§i osobni zkuSenosti kompenzuji
napaditosti a zaujetim pro praci. U &asti sledovanych ZU (vedenych i internimi pracovniky)
nahrazovalo zaujeti a osobni charizma zdkladni poucenost, napf. o motivaci a systému
hodnoceni v pedagogice volného &asu, o struktuie schiizky ZU apod. Specifickym problémem
jsou ZU déti do 6 let, kde se vyrazné projevuje mald informovanost vedoucich o specifice
prace s touto vékovou skupinou. Déti pii ¢innosti v ZU byly zaujaté a soustiedéné.

Relativné vysokd a pravidelnd ucast Elenii ZU svédéi o dobré prici. Celkové je tato oblast
hodnocena jako dobra.

PrileZitostna zajmova ¢innost

V loniském Skolnim roce uskute¢nil DDM témét 500 prilezitostnych akei (z toho 200 o
vikendovych dnech). PfileZitostné akce zahrnuji Sirokou paletu ¢innosti: vystavy, vystoupeni
ZU, prednasky a seminafe, zajezdy, vikendové pobyty v turistickych zakladnach DDM, kurzy
keramiky, dilny zdjmovych aktivit, mistni soutéZe, diskotéky atd. Pfevazna ¢ast piileZitostnych
akci je ur€ena neorganizovanym ucastniktim.

O kazdé akci je vedena interni dokumentace i se struénym zhodnocenim. Pokud akce nema
dostatecny ohlas (v€etné menSi navs§tévnosti), jsou analyzovany piiciny a hledaji se cesty
k napraveé. Dle predlozené dokumentace se akci zicastnilo v lofiském roce témet 25 tisic
ucastnikli. Primérny pocet ucastnikli na jedné akci byl 50. Obdobny pocet akci a jejich
struktura je i v tomto Skolnim roce.

Podle dolozitelné¢ ptipravy akci, vysledkii zajmovych dilen, dokumentace i archivovanych
ohlasii navstévnikii a tisku jsou akce dobfe pfipravené a maji kladny ohlas. Aktivity
napomahaji vytvareni obrazu DDM jako soucésti kulturniho, spolecenského a sportovniho
zivota mésta, ktery vyrazné vstupuje na trh volného Casu v celém okrese. Pro materidlni
zajiSténi akci se dafi ziskat sponzory. PfileZitostné akce zajiStuji interni pedagogové za
odborné spoluprace externistli a dobrovolnych spolupracovnikii z fad rodict.

Obsah i formy prileZitostnych akci odpovidaji poZadavkim pedagogiky volného casu.
Hodnoceno jako vynikajici.

Prazdninova ¢innost

Béhem uplynulych letnich prazdnin uskute¢nil DDM 19 tabora a to nejen ve svych zdkladnach
v Bezdéticich, ve Vitkovicich a stanové zakladné ve Lhotce na Berounce, ale i v dalSich
pronajatych objektech. Tébory se zdjmovym zaméfenim jsou koncipovany jako odborna
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soustfedéni zavriujici celoroéni praci ZU. Cast tibori je vieobecné zajmova. Téabory
s odbornym zamétenim jsou chapany téz jako naborové akce pro dalsi zajemce o praci v ZU.
Kazdy tdbor ma pfedem vypracovan plan vcetné piipadné celotdborové hry, kterd motivuje
jeho ¢innost 1 zaméfeni. Kapacita tdbor je naplnovana. Letni tdbory nejsou zahrnuty do
celoro¢niho planu, ktery vznika jiz ped hlavnimi prazdninami.

Ve Skolnim roce mimo hlavni prdzdniny uspofdadal DDM dalSich 12 taborti a to jak
rekreacniho, tak zdjmového zaméteni. Vyuzival svych zékladen i dal$i pronajaté objekty.
Tabory jsou podle svého zaméfeni ureny vSem veékovym skupindm déti. K posilovani
rodinnych vazeb slouzi organizované pobyty s programem pro rodice s détmi.

Na zajisténi prazdninové ¢innosti se podileji kromé kmenovych pracovniki i externisté a okruh
aktivistt DDM. Dokumentace tabort je vedena a uloZena.

Prazdninova c¢innost je hodnocena na zdakladé pisemné i obrazové dokumentace jako velmi
dobreé.

Individualni prace

DDM svou propagacni, organizacni ¢innosti a vlastnimi aktivitami vytvaii v mistech svého
pusobeni obecné povédomi odborného a poradenského centra pro zdjmové Cinnosti. Pti
soutézich i dalSich akcich monitoruje talentované ti¢astniky, kterym dale podle svych moznosti
nabizi pomoc. Rada talentd rozviji své schopnosti ve specializovanych zajmovych utvarech.
Zhodnoceni péce o né se objevuje v dosazenych vysledcich vyssich kol soutézi. Pro z4jemce
s vétsi motivaci porada kratkodobé odborné kurzy a tzv. dilny. Nabidka individudlni prace
s talenty odpovida poslani a moznostem zatizeni, je hodnocena jako vynikajici.

Do ¢&innosti ZU i dalsich piileZitostnych akei jsou zapojovani i handicapovani jedinci, kterym je
pfi Cinnosti vénovana individudlni péce. Nékteré specialni aktivity jako napi. prohlidka
s vykladem v Zahrad¢, se specifickymi individualnimi ¢innostmi je nabizena zpravidla (a téz
akceptovana) skupindm handicapovanych déti.

Préce s talentovanymi ¢i handicapovanymi jedinci je pojiméana jako nedilnd soucést ¢innosti
DDM a neni zvlast’ sledovana, vyhodnocovana ¢i planovana.

Individudlni prace hodnocena jako vynikajici.

SoutéZe a prehlidky

Na zakladé ,Pokynu k soutézim SU v Mladé Boleslavi“ (&j. 552/99-Dr) je DDM povéien
organizaci okresnich kol postupovych soutézi okresu podle vyhlasky ¢. 431/1992 Sb., o
organizaci a financovani soutézi a prehlidek Zak predSkolnich zafizeni, Skol a Skolskych
zatizeni ve znéni pozdéjsich predpisti. DDM uspotéadal 47 okresnich kol a 3 oblastni. Podle
dokumentace byla vSechna kola soutézi nalezit¢ odborné a organizané piipravena.
Vysledkové listiny byly zaslany do zicastnénych Skol. Na konci roku byl zpracovan piehled
vysledki pro potiebu skol.

Soutéze i jejich vitézové byli propagovani v mistnich sd&lovacich prostiedcich. Ucast
v organizovanych soutézich byla velmi dobra. Nedafi se podchytit zajem o stfedoSkolskou
odbornou ¢innost. DDM se podili také na organizaci soutézi Asociace Skolnich sportovnich
klubti.

Dle piedloiené dokumentace jsou soutéie kvalitné pripraveny a zhodnoceny, ale
z dostupnych materidlii jejich uiroveii a pritbéh viak nelze celkové objektivné hodnotit.
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Nabidka spontanni ¢innosti

Pro nabidku spontdnnich aktivit vytvafi DDM optimalni podminky ve vSech lokalitach, kde
pusobi. U Pavilonu je k dispozici sportovni areal s asfaltovou cyklistickou drahou, stolni tenis,
zazemi pro skateboarding. Pro rozSifeni zajmu déti je nove ziizena pujCovna sportovnich
potieb. V Zahrad€ si mohou skupinky zdjemct s odbornym vykladem prohlédnout skleniky a
aredl dravych ptdk. Na zamku v Kosmonosich vyuzivaji prostory po vyucovani
s poslechovymi a pohybovymi aktivitami ptedev§im zaci starSiho Skolniho véku romské
minority. Obdobnou nabidku maji 1 dal$i detaSovand pracovisté. Podle vnitini ovéfitelné
dokumentace je primérnd denni navstévnost téchto aktivit v Kosmonosich 42 déti denné a v
Mnichové Hradisti 45 déti. Pro popularizaci spontdnnich aktivit je vyuZivana predevsim
bezprostiedni nabidka piimo v objektu a osobni pfenos informaci mezi détmi. V propagacnich
materidlech DDM neni této zasluzné aktivité¢ vénovan odpovidajici prostor. Ptes slozitost
volné nabidky zdjmovych aktivit daii se sportovisté i1 ostatni prostory udrzovat v Cistoté a
potadku (pedagogické ovliviiovani je zprostiedkované formou vybéru nabizenych prostor a
pomtcek k aktivitdm).

V hledani novych forem spontinnich aktivit je DDM v Mladé Boleslavi jednim
z pritkopnikii v CR. Nabidka spontdnnich aktivit je hodnocena jako vynikajici.

Odborna pomoc

Podle svych mozZnosti, kapacit i odborného zaméfeni vyuziva DDM legislativni moZnosti
nabizet odbornou pomoc dal$im subjektim. Vyznamna je pomoc $kolam, pro které ptipravil
kurzy dramatické vychovy, kurzy prace v keramické dilng, praktické ukazky k rozsiteni vyuky
ptirodovédnych predmétii, rodinné vychovy a ekologie, praktické rukodéIné ¢innosti, dopravni
soutéze, seznameni déti z MS s praci na PC atd. Tyto ¢innosti doplituji a rozsituji Skolni vyuku
o nové poznatky a praktické dovednosti.

Pti zajistovani odborného vedeni ¢innosti spolupracuji pedagogové DDM na zéklad¢ osobnich
kontaktii s fadou z4jmovych obcanskych sdruzeni. Spoluprice je plodnd naptf. s aktivisty
ekologickych organizaci i sportovnich oddilt.

Pro potieby pedagogii vydavda DDM metodické materidly s ndméty pro volnocasové aktivity
v edi¢ni fadé RADANA.

Odbornd pomoc je hodnocena jako vynikajici.
Celkové hodnoceni nabidky a realizace vychovné-vzdélavaci ¢innosti :

Struktura nabidky vychovné vidélavaci Cinnosti je hodnocena jako vynikajici. Realizace
nabidky odpovida zamériim planu. Kvalita vychovné vidélavaci Cinnosti je nadpriimérna.
Celkové je tato oblast hodnocena jako velmi dobra.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zadméry s vyhledem na pét let vychdzeji z analyzy predchazejiciho stavu.
Podkladem pro né€ byly vysledky ankety ,,Nabidka aktivit pro volny cas déti a mladeze v Mladé
Boleslavi“. Koncepce postihuje systém ftizeni DDM, planovani, personalni situaci a
ekonomickou rozvahu, je prubézné inovovana. Roc¢ni plany vychazeji zrozboru
predchazejicich obdobi, které jsou mimo jiné provedeny ve vyro¢nich zpravach.

Na piipravé planu se podileji vSechna oddéleni DDM, je konzultovan se zfizovatelem,
pozadavky a podnéty k nému vznaSeji zéstupci jednotlivych obci. Zahrnuje 1 spolupréci
s dalSimi subjekty, které pracuji s détmi a mlddezi. Nastin planu predd feditelka vSem
pracovnikiim a spole¢né vypracuji koneCnou verzi. Jsou v ni vymezeny prioritni cile
jednotlivych oddé€leni. Po projednéni v pedagogické radé je ro¢ni plan prace prokazatelné
projedndn se zfizovatelem. Planovani je pojato jako uceleny systém plan jednotlivych
oddéleni. Nabidka aktivit koresponduje s obecnym poslanim stfedisek pro volny c¢as déti a
mladeze, odpovidd mistnim potfebam. Ro¢ni plan je pfipraven tak, aby byl nedilnou soucésti
fizeni stfediska.

Vlastni provoz stiediska je fizen mésicnimi plany jednotlivych oddéleni. Nutnou koordinaci
pland provadi s predstihem statutarni zastupce feditelky stfediska. Konecné verze predava
propagacnimu oddéleni, které podle nich ptipravi informace pro vetfejnost. Veskeré ¢innosti se
planuji pro velkou spadovou oblast.

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani vzhledem k velikosti stfediska a jeho specifickym
podminkam (velky pocet dislokovanych pracovist® a velky pocet pracovniki) jsou
mimoiddné.

Organizovani

Zékladnim dokumentem pro praci DDM je zfizovaci listina stfediska. Z n&j vychazi statut
organizace, v némzZ jsou rozpracovany ustanoveni zfizovaci listiny. Pro vlastni ¢innost DDM je
vydan ,,Vnitrni 7ad DDM.* S ohledem na odliSnost dislokovanych pracovist, ma kazdé z nich
vlastni provozni fad se specifikaci podle jednotlivych odd€leni. Podle zmén specifikace ¢innosti
a vymény pracovnikli probihd i1 inovace organiza¢ni struktury stfediska a prepracovani
zakladnich dokumentti DDM (zfizovaci listiny a statutu).

Od zaii 1998 jsou jmenovani dva zdstupci feditelky DDM. Organizacni struktura je jasné a
prehledné urcena. Prestoze stfedisko ma nékolik dislokovanych pracovist’ i v jinych obcich,
umoziuje zvolena organizacni struktura Gcinné fizeni. Dosazitelnost jednotlivych pracovist je
zajiSténa telefonnim a faxovym spojenim, nebo pies Internet.

Zakladem fizeni stfediska jsou pravidelné mési¢ni porady vsech pracovnikill. Zavazna sdéleni
platna pro vSechny pracovniky jsou vydavana formou pisemnych pokynil feditelky. Pravidelné
tydenni porady péticlenného vedeni pfipravuji a hodnoti aktivity spiSe z organizac¢niho hlediska,
zpravidla v oblasti persondlni a ekonomické, ptipadné tesi vzniklé zdvazné problémy.

Jako poradni organ feditelky stfediska je zfizena pedagogickd rada, jejimiz ¢leny jsou vSichni
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interni pedagogiCti pracovnici zafizeni. Schazeji se pravideln¢ podle planu tiikrat ro¢né.
Program pedagogické rady je pfedem znam, v zavérech jsou urCeny ukoly pro vSechny
pracovniky, zpravidla pro daldi vzd€lavani, pro praci na novych projektech, pfipadné¢ pro
rozvoj novych aktivit. V poradnim organu nejsou zastoupeni externi spolupracovnici ani
rodice.

Vyro¢ni zprava je zaloZena na podkladech ¢innosti jednotlivych oddéleni, z pedagogickych rad
a z vyhodnoceni plant.. Je velmi obsahl4 a prehledné lenéna. Reditelka se v ni neboji poukéazat
na negativni jevy a nedostatky v praci stfediska. V zavérech vyro¢ni zpravy jsou navrhy a
doporuceni pro novy Skolni rok, ze kterych se vychazi pti ptipravé nového pracovniho planu.
Vyro¢ni zprava je objektivni a ma sebehodnotici funkci.

Propagacni Cinnost a prezentaci stfediska na vefejnosti zajistuje odd¢leni propagace. Diraz
v jeho préci je kladen na spolupréci s masmedii, na vybrané skupiny subjektli a na pfimou praci
ve Skolach. Kvalitni propaga¢ni materialy jsou rozesilany do celé spadové oblasti. Propagaci je
spoluprace s firmou Skoda, internetové stranky, vlastni tiskoviny, prezentatni akce atd.
K zajimavostem patii diskusni forum na strankach Internetu, kde vefejnost mtize polemizovat
s pracovniky DDM nad smyslem a naplni stfediska.

Organizacni struktura stiediska pro volny Cas déti a mladeZe je funkcni. Rizeni Cinnosti,
kvalita organizacniho uspoidddni je nadpriimérné. Vnitini i vnéjsi informacni systém, jeho
rozsah a ucinnost je vynikajici. Celkové je tato oblast hodnocena jako nadpriimérna.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka DDM ve své praci uplatiiuje demokraticky styl fizeni, zaloZzeny na divéfe a podpoie
vlastni iniciativy pedagogickych pracovniki. Pisemnou formou deleguje pravomoci v oblasti
fizeni, kontroly pedagogické Cinnosti na své dva zastupce a na vedouci jednotlivych oddé€leni.
Vypracovala Vnitini platovy predpis, ktery byl konzultovan se zfizovatelem. V ptedpisu
platném od 1. 1. 1999 jsou uvedeny zasady a podminky pro udéleni ptiplatku za vedeni,
stanoveni osobniho pfiplatku, ur€ovani odmén, kompenzace prescasové prace. Slouzi zarovei
jako soucast hmotné stimulace pracovnikli. Osobni ohodnoceni ma stanovena kriteria, kde
mimo jinych jsou i ustanoveni tykajici se osobniho profesniho rGstu a pedagogickych
predpokladt pracovnikii.

Péci o odborny rist pedagogli vénuje feditelka stfediska pozornost. Pro zvySeni kvality své
odborné a fidici &innosti navitivili vedouci pracovnici nékteré dalii DDM. Reditelka DDM se
podilela na zpracovani metodické piirucky MSMT CR uréené stiediskiim pro volny ¢as déti a
mladeze. Vedouci oddéleni absolvovali kurz obsluhy PC, odborné a jazykové kurzy. Dalsi
vzdélavani probihd na zdklad€ vlastni iniciativy jednotlivych pedagogi. Zacinajicim nebo
nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikiim je poskytovana metodickd pomoc ze strany
vedoucich oddé€leni. Soucasti pedagogickych rad jsou piednasky o pedagogice volného Casu.
Pti osobnich hodnocenich je pedagogiim doporucovano dalsi vzdélavani. Novi pracovnici maji
uréené¢ho uvadeéjicitho pedagoga, absolvuji pllrocni stdZe na vSech pracovistich a podle
odbornosti a vlastniho zdjmu mohou si v rdmci moZznosti DDM vybrat své nové pusobiste.
Ridici ¢innost vedoucich oddéleni se soustfed’uje zejména na vedeni externich pracovniki.
Externi pracovnici jsou vybirani pfedevs§im z vlastnich odchovanct zajmové ¢innosti. Specialni
zpusob piipravy pro né€ neni zaveden.

Vzhledem k poc¢tu osobnich navstév akci, k poznatklim z provoznich porad a konzultaci, z
konstruktivnich rozborti hospitovanych hodin ziskava feditelka stfediska dostate¢ny piehled o
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kvalité pedagogické prace jednotlivych pracovnikl. Ve stiedisku je zaveden systém osobnich
konzultaci pracovnikii u vedoucich, pfi nichz jsou feSeny i nedostatky zjisténé pii kontrolni
¢innosti.

Na kvalitu persondlniho obsazeni stfediska ma vliv obména pracovnikd. Z 18 internich
pedagogickych pracovnikd ma sedm vysokoskolské vzdélani pedagogického sméru, zbyvajici
pracovnici maji vzdélani stfedoskolské. Sest z nich neméd pedagogické vzdélani. Po odborné
strance je Cinnost stfediska zajiSt€éna na velmi dobré urovni, po pedagogické strance na
pramérné urovni. Specializace a osobni zaméfeni internich pedagogli odpovida volno¢asovym
aktivitam DDM.

Vedeni klade diiraz na specializaci a osobni zaméieni pracovnikii, na zavdadéni efektivnich
modernich metod a forem prdace do organizovdani a vedeni zajmové Cinnosti. Pii vedeni a
motivovdni pracovnikii je ponechdvdn prostor jejich iniciativé. Oblast je hodnocena jako
nadpriumérnad.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka stiediska nema pisemné zpracovan plan kontrolni &innosti. Piesto je vytvofen uéinny
vnitini kontrolni systém ve vSech oblastech ¢innosti stfediska.. V kompetencich vedoucich
pracovnikil jsou ur€eny presné€ jejich ukoly v oblasti kontroly. Jednd se o kontrolu mési¢nich
pland a jejich plnéni, hospita¢ni ¢innost, dokumentace a kontrolu vykazovani pracovni doby
podfizenych pracovnikii. Pro kontrolu vysledkl pfimé vychovné prace je vytvofen vlastni
hodnotici systém. Na pravidelnych provoznich poradich je vedoucimi oddéleni hodnocena
jejich Cinnost, véetné piimé vychovné prace pedagogii. Po sebereflexi oddéleni, provadi jejich
zhodnoceni odpovédny zastupce feditelky. V ptipadé nutnosti provede supervizi feditelka
DDM.

Zakladni hospitaéni &innost v ZU vykonavaji zastupci feditelky. Z navitév jsou poiizovany
zaznamy, které v piipad¢€ nutnosti obsahuji 1 ndvrhy opatfeni ke zlepSeni prace pedagogu.
Z ostatnich aktivit stfediska jsou zpracovavany odpovédnymi pracovniky za akci pisemné
zpravy, vcetné¢ ekonomického vysledku, které jsou pravidelné predkladany vedoucim k
zhodnoceni. Ty spolu s osobni Ucasti vedouciho na akci je zarukou objektivniho hodnoceni
podfizeného pracovnika. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou s pracovniky osobné& projednavany,
vyuZiva se pfi nich i moZnosti konzultace. V piipad€ opakovani zjist€nych zadvad a nedostatkli
u jednotlivych pracovnikd, ptipadné oddéleni, pfijima feditelka stfediska adekvatni opatfeni.

Vnitini kontrolni &innost je pravidelné provadéna. Kontrola piimé vychovné prdace je
provadéna predevsim v ramci hospitaci a osobni ucasti vedoucich pracovnikit na
jednotlivych aktivitach stiediska. Z vysledkii kontrol je provdadéna analyza. Kontrolni
systém DDM je funkcéni. Rozsah a ucinnosti kontrolnich mechanizmii jsou hodnoceny jako
velmi dobré. Celkové ma tato oblast nadpriimérnou uiroveri.

Hodnoceni kvality Fizeni

Pii iizeni DDM prevaZuje demokraticky styl iizeni s velkym poctem pienesenych pravomoci
nejenom na zdstupce reditelky, ale i na vedouci jednotlivych oddéleni. Kvalita a funkcnost
planovani, vnitini i vnéjsi informacni systém, jeho rozsah a ucinnost jsou mimoiadné.
Rizeni (innosti, kvalita organizaéniho uspoidddni, rozsah a tcinnosti kontrolnich
mechanizmii jsou nadpriimérné. Systém a rozsah vedeni a motivovdni pracovniki je na
dobré urovni. Celkové je kvalita Fizeni nadpriimérna.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e DDM kazdoro¢né zpracovava a podava fadu grantli na podporu volnocasovych aktivit, na
fadé dalSich projekti se podili.

e Predkladané granty jsou zpracovany kvalitné a kazdoro¢né jejich prostiednictvim ziskava
DDM dalsi finan¢ni prostiedky pro rozsifeni volnoc¢asové nabidky.

e Kuvalita ¢innosti a vyrazny podil na aktivitich volného Casu v okrese Mlad4d Boleslav
pfinaseji i zdjem sponzort a DDM tak ziskava dalsi finan¢ni prostiedky.

o Skolsky tifad provedl kontrolu, ktera sledovala hospodafeni s finan¢nimi prosttedky
pfidélenymi ze statniho rozpoctu dne 21. listopadu 1995, zapis ¢j. 162/A1/95.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni &. j.
34 066/99-21

e Ziizovaci listina, statut

e Vnitini fad DDM, provozni fady jednotlivych pracovist

e Vykaz o &innosti Skol V 15-05k 31.10. 1999

e Plan prace DDM na Skolni rok 1998/99, Plan préace na Skolni rok 1999/2000
e Vyrocni zprava o ¢innosti DDM ve Skolnim roce 1997/98, 1998/1999,

e Pedagogicka dokumentace ZU (piihlasky, denniky)

e Dokumentace vybranych prazdninovych tabort (ptihlasky, seznamy Gcastnikd, programy)
e Interni dokumentace pfilezitostnych akci

e Rozpis ZU v jednotlivych budovach DDM

e Pokyn k soutézim SU v Mladé Boleslavi &. 552/99-Dr

e Propagacni materidly

e Piehled projektti podanych DDM v létech 1991-2000

o Zipis ¢&. 162/A1/95 zkontroly SU Miladd Boleslav, kterd sledovala hospodafeni
s finan¢nimi prostfedky pfidélenymi ze statniho rozpoctu.

ZAVER

Dum déti a mladeZe Na Vystavisti v Mladé Boleslavi plni své poslani. Ndpli i struktura
jeho CZinnosti odpovida legislativnimu vymezeni stiedisek pro volny Cas déti a mladeZe. Svou
bohatou a napaditou cZinnosti odpovidajicim zpitsobem vstoupil na trh volného Casu déti a
mladeZe okresu Mlada Boleslay. Jeho pojeti zajmové Cinnosti je specifickou formou aktivni
primdrni prevence, nabidku dalSich aktivit pro minority Ize hodnotit jako prevenci
sekundarni. Nabidka je vynikajici.

Realizace nabidky odpovida zamérim planu. Kvalita vychovné vzdélavaci Cinnosti je
nadpriumérna.
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Vedeni DDM je dynamické a operativné reaguje na zdjmy a potieby mladé generace.
Kvalita ¥izeni domu déti a mladeZe je nadpriimérna.

Pro zajisténi své Cinnosti hleda DDM i dal§i zdroje mimo stdtni dotace. Pii inspekcni
Cinnosti nebylo zjisténo ve sledovanych oblastech neefektivni nakladani s financénimi
prostiedky pridélenymi za statniho rozpoctu.

Celkové Ize hodnotit kvalitu ¢innosti DDM jako velmi dobrou.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspek¢éniho tymu

Razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis

Vedouci tymu Vaclav Zemek e

Clen tymu Mgr. Bediich Hajek e

V Benesové dne 13. dubna 2000

Datum a podpis Feditelky stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 15. 5. 2000

Razitko

Reditelka stiediska pro volny &as déti a mladeZe Podpis

Mgr. Hana Vidlafovd e

Piedmétem inspekce bylo dil¢i thodnoceni Cinnosti stiediska pro volny Cas déti a mladeZe
dle § 18 odst. 3, 4 zakona CNR ¢. 564/1990 Sb., o stditni spravé a samospravé ve Skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisi.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zikona miiZe reditel stiediska pro volny cas déti a mladeZe podat
Ppripominky k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni.
Piipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 29. kvétna 2000 021 144/00-2801

Ztizovatel 29. kvétna 2000 021 144/00-2801

Piipominky reditelky

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
29. kvétna 2000 021 143/00-2801 Ptipominky doruceny
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