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1 UVOD

1.1 Predmét inspekce

Komplexni posouzeni ¢innosti détského domova dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
¢. 564/1990 Sb., o statni sprave a samosprave ve skolstvi, ve znéni pozd¢jsich predpisi.

1.2 Termin inspekce
21. Cervna 1999, 7. - 9. Cervence 1999

1.3 SloZeni inspekéniho tymu

Vedouci tymu: ~ PaedDr. Olga TalaSkova
Clenové tymu: ~ Mgr. Jana Kocébova
Mgr. Véra Noskova

1.4 Reditel détského domova

Mgr. Jaroslav Bezstarosti

1.5 Oznaceni dokladi a ostatnich materiali, o které se zjiSténi opira

Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, pfedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni
C.J. 35 242/98-21 ze dne 29. prosince 1998, zfizovaci listina €. j. 22 460/97-60 ze dne
3. Cervna 1997, zména zfizovaci listiny (dodatek €. 1) €. j. 33 204/98-21 ze dne
1. prosince 1998, jmenovaci dekret feditele ¢. j. 13 413/98-26 ze dne 20. Uinora 1998,
koncepce Détského domova Sedlonov, zaznamy z pedagogickych rad, kniha tGrazl, personalni
dokumentace, protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach, deniky vychovnych skupin,
denni zaznamy, vnitini organizacni fad, vnitini fad, roéni plan, tydenni programy vychovné
prace, jednaci protokol, kronika, osobni spisy mladdeze, kniha Ufednich navstév, kniha navstév,
evidence vécnych odmén, finanénich odmén a osobnich darti détem, evidence vymény pradla
a obleceni - evidence pro tfi vychovné skupiny (zimni oblec¢eni a obuv, letni obleceni a obuv,
sportovni a Skolni material), evidence kapesného (mésicni vykazy), kniha nemocnych (2 seSity),
seznam - aktudlni stav svéfenci k 30. cervnu 1999, vnitini kontrolni plan ¢innosti feditele.
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2  VYCHOVNE-VZDELAVACI PROGRAM DETSKEHO DOMOVA

2.1 Vychovné-vzdélavaci program détského domova s prislusnou dokumentaci

V dokumentu Koncepce a rozvoj Détského domova, Sedloniov 153 jsou v kapitole II
stanoveny hlavni cile détského domova v oblasti vychovné-vzdélavaci Cinnosti. Nasledujici
vycty jsou doslovnymi citacemi z ptedloZzenych dokumenti:

zamé&fovat se na zkvalithovani vysledkl ve Skole tak, aby vétSina zaka chodila do ZS
a zaci se mohli zarazovat do u¢ebnich pomérti v OU a PS,

pokraovat v cest€¢ k tomu, aby se ti nejlepSi Zaci dostali na stfedni Skolu
(primyslovka nebo gymnazium),

zajistit ¢innost déti v krouzcich (TV, VV, HV, PV apod.) s vyhledem prace
v nékterém oboru v ZUS,

zaktivizovat praci vychovateli tak, aby se probudil vétsi zajem o ¢innosti déti

ve Skole ve frekventovanych predmétech (Cesky jazyk, matematika, ptirodopis,
zemepis, déjepis, jazyky),

na pedagogickém tuseku doplhovat pedagogické védomosti sebevzdélavacim
programem nebo odbornym studiem, dalkovym studiem na stfednich, eventuelné
vysokych skolach,

vyhledové dosahnout plné aprobovanosti ve vychovné-vzdélavacim procesu (SPgS,
PdF, FF).

Ve stejné kapitole jsou uvedeny studijni programy pro déti:

plné vyuziti studijnich programti OU a PS pro absolventy ZvS v Zamberku, Hradci
Kralové, Opoc¢né, kde jsou pozadavky ucilist’ pfizplisobovany specidlnim Skoldm,
vyuziti programi vzdélavani regionalnich ucilist, zaméfit se na motivujici navstévy
ptislusnych skol, dny otevienych dvefi, vybudovat Sirsi vzdélavaci sit’, pro déti

ze Sedlonova,

zavést systém piipravného studia s konkrétnim zaméfenim na domové a vytipovat
zodpovédné vychovatele za tuto piipravu a spolupraci se Skolou (véetné jazykové
ptipravy, kde je situace nejhorsi),

zaCit se zménou systému pieddvani informaci uvnitf domova prostiednictvim
vypodetni techniky, jsou zajistény vyukové materialy viech predméti ZS. Domov mé
od zavedeni instalace darovanych pocitaci k dispozici i vyukové programy jazyka
AJ, NJ apod., provést urcitou rekvalifikaci vychovateli tak, aby tato technika

a vyukové programy byly plné vyuzity - zlepsil se stavajici stav védomosti zaki

ve Skole.

V dokumentu Rocni plan prace v roce 1999 pro DD Sedlofiov jsou uvedeny ukoly
ve vychovné-vzdélavaci oblasti:

Soustiedit se na zkvalitnéni spoluprace se ZvS v Dobrusce, provadét pravidelné
vyhodnocovani a analyzu €innosti a chovani déti. Protoze se jedna pfevazné o déti
problémové, trpélivé pracovat a mit na paméti stdlou kontrolu pfes tyto zaky.
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Podepisovat ZK, notysky, sesity, ev. jiné materialy ze $koly. Ukolem feditele je
vytvorit délnou spolupraci s pedagogickym kolektivem ZvS.

— Podobnym zptisobem pracovat i se zaky na ZS v Olesnici ev. v Dobrusce.

— Kvalitné zpracovat individudlni programy ¢innosti v zajmovych Utvarech, které se
realizuji ptimo v DD Sedloniov (sportovni ¢innosti, vytvarné ¢innosti, chovatelské
a péstitelské ¢innosti déti, hudebni ¢innosti).

— Zamgéfit se na profylaktickou c¢innost v oblasti vychovy (protidrogové, proti
navykovym latkam v¢. koutenti, piti alkoholu atp.).

— PIné vyuziti ¢innosti psychologa v zatfizeni s cilem zkvalitnit vychovny a vyucovaci
proces.

Uvedené cile nejsou v souladu s tkoly, jez stanovi pro détské domovy § 24
odst. 1 zédkona ¢. 76/1978 Sb., o Skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich predpist. Uvedena
pravni norma stanovi, ze détské domovy zajistuji vychovnou, hmotnou a socialni péci mladezi,
ktera ze zavaznych diivodii nemiize byt vychovavéna ve vlastni roding. Vyhlaska MS CSR
¢. 64/1981 Sb., o skolskych zatizenich pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy, uklada
v § 14 odst. 1 Skolskym zafizenim zabezpeCit vychovu a péci, kterou by mladezi méli
poskytnout rodi¢e nebo zdkonni zastupci.

Vychovné-vzdélavaci cile (resp. vychovné-vzdélavaci program) Détského domova
Sedloniov jsou orientovany téméf vyhradné na Skolni pfipravu a stanovi tkoly, které nalezeji
Skolam.

Na zdkladé zjisténych skuteCnosti Ize konstatovat, Ze vychovné-vzdélavaci program
détského domova je nespravné stanoven. Oblast je hodnocena jako podpriimérna.

2.2 Bezpecnost z pohledu svéience

V détském domove dochdzi k ¢astym projeviim negativniho chovani ze strany svéfenct,
o Cemz svéd¢i zdznamy v knihdch ptredani sluzeb. Jednd se o hrubé slovni nadavky
vychovatelim, koufeni na pokojich, nerespektovani pokynti vychovateldi, zamykani se svéfencti
na pokojich, nedovolené vzdaleni se od skupiny, Sikana, kradeze apod.

V priibéhu inspekéni ¢innosti byly zaznamenany vyrazné nedostatky ve vychovné ¢innosti
(viz kap. 4.3), které maji ptimy dopad na chovani svéfencii. Dlivéra mezi vychovateli
a svéfenci nebyla v rozhovorech s détmi zaznamenéna, psychosocialni klima bylo hodnoceno
jako nepfiznivé.

Vnitrni 7ad détského domova uvadi fadu omezeni a zékazi (viz kap. 3.5), které nejsou
pfedpokladem pro vytvareni bezpecného (resp. harmonického) prostiedi.

Systematicka prevence negativnich a socialné-patologickych jevil neni ze strany vedeni
détského domova zajisténa. Cinnost v této oblasti je orientovana pouze na odstrafiovani
nasledkt zdvadového chovani svéfenci (represe, pohovory, zdznamy z osobnich kontaktl
feditele se svéfenci pii problémovych situacich, pfemisténi svéfenci do vychovnych ustavi
apod.).

D¢étskd samosprava neni ziizena. Tim je omezeno pravo svéfenct volit a byt volen
do samospravnych organi zafizeni ve smyslu § 23 odst. 1 pism. ¢) vyhlasky MS CSR
¢. 64/1981 Sb.

Oblast bezpecnosti 7 pohledu svéience je hodnocena jako podpriimérnd.
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2.3 Stimulaéni iroven

Systematicky pfistup k hodnoceni a stimulaci svéfencii nebyl v prib¢hu inspekéni
¢innosti zjistén. Vychovatelé zasahuji v aktudlni situaci a v aktudlnim case, jednotici systém
neni vytvoren.

Kritéria pro pfizndvani vySe kapesného jsou ve vnitinim fadu stanovena. Jsou
koncipovéana represivnég, nikoliv motivacné. Jejich formulace je vagni, nekonkrétni (napft. ,,pfi
stanoveni vysSe kapesného bude ptihlizeno k hodnoceni pofadku v loznicich, uloZeni bot
v botniku atp.®).

Podle ¢lanku 13 pism. ¢) vnitiniho fadu détského domova je vyse kapesného jednotlivym
svéfenclim konzultovdna pfi jednani pedagogické rady, podle pism. f) je ve vyplatni listiné
kapesného uvadén divod kraceni kapesného. Tato pravidla nejsou feditelem a pedagogickymi
pracovniky akceptovana. V zapise z operacni porady ze dne 8. ¢ervna 1999 byla ve spojitosti
s kapesnym uvedena poznamka ,seznameni s kapesnym®, ackoliv jiné body porady byly
rozvedeny podrobnéji. Na vyplatnich listindch nejsou uvadény diivody kraceni kapesného,
objevuji se pouze formulace ,,za poruseni RDD ve smyslu vyhl. &. 247 vl. naf. je korigovano
kapesné témto zakim: ...“. Na vyplatni listin¢ kapesného za mésic duben je uvedeno, Ze bylo
kapesné odsouhlaseno na pedagogické poradé dne 15. dubna 1999, porada se vSak v uvedeny
den nekonala.

Vnitini fad v ¢lanku 15 uvadi kritéria pro poskytovani osobnich dari svéfenctim. Pti
provedeném Setieni bylo zjisténo, Zze systém poskytovani osobnich darG neni uzivan. Jako
zavazny nedostatek aplikovaného vychovné-vzdélavaciho systému se jevi skutecnost, ze déti
nedostavaji osobni darky k narozenindm a jmeninam. Zajisténi poskytovani osobnich dart
svéfenctim bylo fediteli doporu€eno jiZ pii orientacni inspekcei v fijnu tohoto Skolniho roku.

Pfi kontrole vyplatnich listin kapesného bylo zjisténo, ze svéfenciim jsou vyplaceny
finanéni odmeny (napf. pfi pfilezitosti zajezdu do zahrani¢i ¢i 18. narozenin svéfencil). Tuto
formu odméiovani § 1 odst. 5 a 6 vyhlasky MSMT &. 247/1996 Sb., o vy3i kapesného a vécné
pomoci poskytované détem a mladezi s nafizenou ustavni vychovou nebo ulozenou ochrannou
vychovou, neptipousti.

Déti nejsou vedeny k aktivitam, které by stimulovaly a posilovaly autoregulativni
a sebereflexivni procesy. Aplikovany vychovné-vzdélavaci systém nenabizi vyhody, je zaloZen
predevs§im na represivni orientaci.

Stimulacni uroveii je hodnocena jako podpriimérna.

2.4 Dalsi informace o vychovné-vzdélavacim programu détského domova

V soucasné dobé nepracuje v détském domové zadny krouzek. Nabidka individudlni
volby vzdélavacich a zajmovych aktivit obsahovala v priibéhu Skolniho roku pouze ,,sportovni
krouzek® vedeny feditelem détského domova. Jeho ¢innost nebyla dokladovana v Zadnych
dokumentech, nebyla ¢asové vymezena ani planovéana. Stejné nesystematicky a nekoncepcné
pracoval krouzek aerobiku vedeny jednou z vychovatelek.

Ze strany vedeni détského domova nejsou vyvijeny aktivity, které by zabezpecovaly ¢i
napomahaly k rozvijeni talentu a nadani svétenct.

Uvedenda oblast je hodnocena jako podpriimérna.
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2.5 Prehled o poétu vychovnych skupin (rodinnych bunék)

Tab. 1 : pocet vychovnych skupin a sverenek/sverencii

Vychovna [ Pocet MS Z8 ZvS | Uéni Zzivci Prac. | Divky | Sourozenci
skupina | svérencu SS | pom.
L. 10 0 4 0 0 0 1x2
2. 12 1 2 5 3 0 1 9 2x2
Celkem 22 1 6 10 4 0 1 9

Podle rozhodnuti o zatazeni do sité skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni €ini
kapacita détského domova 36 déti. V dob¢ konéni inspekce byl evidencni stav 22 svéfenctl.
Fyzicky bylo pfitomno 10 déti (na dovolence u zdkonnych zastupcii pobyvalo devéet déti, dva
svétenci v nemocnici, jedna divka podminecné propusténa).

V détském domové formalné existuji tfi vychovné skupiny, fakticky jsou vSak déti
rozdéleny do dvou vychovnych skupin (déti z druhé vychovné skupiny byly k 1. lednu 1999
rozdéleny do skupin zbyvajicich). V dobé inspekce byly déti zatazeny v jedné vychovné
skupiné€.

Vsechny déti v evidenci détského domova jsou v ném umistény na zékladé soudniho
rozhodnuti o nafizeni ustavni vychovy, pfip. prodlouZeni ustavni vychovy.
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3 RIZENI DETSKEHO DOMOVA

3.1 Koncep¢ni zaméry détského domova, planovani

Koncepce Détského domova Sedlonov (dale jen DD) byla zpracovéana k datu
1. ledna 1999 na dobu tfi let. Je rozdélena do tii ¢asti: ivod, stanoveni hlavnich cilt a tkoly
vyplyvajici z uvedenych cili DD. Ukoly jsou dale rozpracovany do nésledujicich okruhi:

— dopliovani déti do zafizeni,
— materialni vybaveni déti,
— vyména nabytku v zafizeni,

— vybudovani novych specifickych prostort (pro zajmovou télovychovnou ¢innost, pro
hudebni, vytvarnou a estetickou vychovu),

— persondlni obsazeni - provozni zaméstnanci,
— personalni obsazeni - pedagogicky sbor,

— vychovné-vzdélavaci ¢innost,

— studijni programy pro déti,

— vytvofeni pfechodnych bytovych prostor pro déti bez vytvoreného a vybudovaného
zazemi po dosazeni zletilosti,

— programy dalSich ¢innosti zletilych déti,

— investini a rozvojovy program do roku 2002 (rekonstrukce topného systému,
rekonstrukce a vystavba zahrady a ptisluSného obecniho parku),

— vytvofeni terapeutického zafizeni v prostorach zahrady a dvora.

Splnéni téchto ukolt by troven cinnosti z hlediska kvality vychovné-vzdélavaci prace
posunulo zcela jisté¢ o hodné¢ vys, fada ukoli je vSak neredlné, neodpovida umisténi DD v dané
lokalit¢ a ma spiSe proklamativni charakter (napfiklad ziizeni zvlastni Skoly jako soucésti
zafizeni, canisterapie bez potiebnych odbornych znalosti apod.).

Koncepce neni prozatim v praxi realizovana, zaméstnanci nejsou s jejim znénim
prokazatelné sezndmeni.

Urcité zavady byly shleddny ve formalni strance zpracovani: chybi razitko zafizeni,
podpis feditele, jsou uzivany nespravné terminy (napf. zletilé dité).

Roc¢ni plan je zpracovéan na kalendarni rok 1999 opét bez formalnich nalezitosti, bez data,
podpisu, razitka. Zacind vyctem zasadnich zmén v pribéhu roku a stanovenim hlavnich cili
v oblasti ekonomické a materidlni, persondlni, vychovné vzdé€lavaci a organizacni. Soucasti
planu jsou ,,VSeobecné plany pro vSechny zaméstnance zafizeni* rozpracované po mésicich se
stanovenim odpovédnosti a zadanym terminem plnéni. Nékteré udaje v predlozeném planu jsou
zavadgjici, ukoly jsou poverovani lidé, kteti nejsou zaméstnanci DD, a z tohoto diivodu je neni
mozné povétrovat urcitou Cinnosti. Napftiklad jako Skolni psycholog je v planu prace jmenovan
Skolni psycholog z Prahy, ktery neprovadi praci s détmi z détského domova a o praci skolniho
psychologa pfednasi. Protidrogovou prevenci je povérena lékarka, kterd provedla jednu
ptednasku. Pracovnik DD odpovédny za provadeéni a koordinaci preventivnich aktivit v oblasti
prevence zneuzivani navykovych latek neni uréen. Tim dochézi k nedodrzeni pokynu ministra
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy €. j. 16 227/96 - 22 k prevenci zneuzivani navykovych latek ve
Skolach a skolskych zatizenich.
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Planované terminy nejsou vedenim DD sledovany, ukoly nejsou pribézné
vyhodnocovany, zpétna vazba neni zajiSténa. Roc¢ni ani mési¢ni plany zpracované feditelem
nejsou vychodiskem pro tydenni planovani vychovné-vzdélavaci prace jednotlivych
vychovatelll, ktefi tydenni plany nevytvéieji bud’ viibec, nebo pouze ojedinéle, bez vzijemné
dohody a dle vyjadieni nékterych z nich ,,z hodiny na hodinu®.

V ro¢nim planu je stanoveno konani tfi provoznich porad a deviti pedagogickych rad
rocn€. Zapisy jsou provadeény veétsinou pod ndzvem pedagogické porady. Od posledni inspekce
vykonané v listopadu 1998 doslo k ur¢itému zlepSeni urovné zéapist, n€které naleZitosti stale
chybi (kontrola usneseni, vymezeni konkrétnich tUkolli, podpisy vSech ptitomnych -
u jednotlivych zéapist se lisi, je podepsano 1 az 9 ptitomnych). Pouze v jednom piipade je
zapsano usneseni s ur¢enim konkrétnich tkoll, ovSem azZ za podpisy pfitomnych zaméstnanci.
Udaje uvadéné v zapisech jsou nepfesné, zavadgjici, napiiklad tidaj o podmineéném vyloudeni
¢i vylouceni dvou svétencli z DD. Tyto skutecnosti feditel popira, uvadi, Ze jde o nespravnou
formulaci, prestoze je pod zapisem sdm podepsan. Nékteré zapisy jsou formalni, napiiklad
v dubnu tohoto roku byl vydan zdkaz pohybu déti ve vychovatelnach, ktery byl v pribc¢hu
inspekce trvale poruSovan.

Zapisy pedagogickych rad a porad je tieba disledné oddélovat a podpisem stvrzovat
pouze udaje spravné a pravdivé. Kontrolou zapisti bylo dale zjisténo, Ze zadani nékterych
ukolt se pravidelné opakuje, ale jejich plnéni se nevyhodnocuje. V kazdé poradé je napiiklad
po dobu vice nez jednoho roku pracovnikiim zadavan ukol oznacit pradlo svétencii, v Zadné
vSak neni konstatovano jeho splnéni, a jak potvrdila kontrola, pradlo stile oznacené neni.
Tento fakt svédc¢i o nedlslednosti a nedostatecné kontrole ze strany vedeni détského domova.

Kazdy svéfenec mad ve svych osobnich spisech vloZen individualni vzdélavaci plan na
Skolni rok se zapisovanym vyhodnocenim a seSit pedagogického sledovani. Vzhledem
k neuspokojivé persondlni situaci v zafizeni (viz bod 3. 2. 2 inspekéni zpravy) jsou tyto zapisy
spiSe formalni. Zapisy z operativnich porad vétSinou pofizovany nejsou.

V' pribéhu Skolniho roku se ieditel zabyval pisemnym zpracovinim koncepcnich
zdmérn a planovdni, piedloZené dokumenty viak nelze v Fadé pripadii v zafizeni vyuZit.
Z tohoto divodu jsou koncepce a planovdani hodnoceny jako spise podpriimérné.

r w7

3.2 Odborné a pedagogické Fizeni

3.2.1 Organizaéni struktura détského domova

PiedloZeny vnitini organizacni fad plati od tohoto kalendainiho roku. Détsky
domov je vnitin€ ¢lenén na tfi pracovisté. Je v ném doslovné uvedeno:

1. pracovisté¢ vychovnych skupin déti - I. skupina, II. skupina, III. skupina - tyto
skupiny zajiSt'uji pedagogicti pracovnici - vychovatelky, vychovatelé, ucitelé),

2. provozni zaméstnanci Détského domova tidi - ekonom. hospodaisky tsek, usek
zpracovani pradla a obleCeni déti, udrzbu zatfizeni, kotelnu a vytdpéni, provoz sl.
vozidla aj.

3. Skolské zatizeni DD Sedlonov sdruzuje -8kolni jidelnu a kuchyni Détského domova..

Jak ztohoto rozdéleni vyplyva, v organizacnim fadu se vedeni DD dopousti
vécnych chyb. Ucitelé nepatii do vychovnych skupin, nebot’ nejsou zaméstnanci DD,
Skolni kuchyn neni dle zatazeni do sité Skol soucasti DD.
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Déle organiza¢ni fad urcuje tii vychovné skupiny po dvanacti détech, Sest
kmenovych vychovateld, dvé pomocné vychovatelky a dalstho vychovatele pro jiné
¢innosti (napf. doprovod déti k lékafi apod.). Tato struktura neni dodrZena, dle udajt
feditele jsou v DD od ledna pouze dvé vychovné skupiny. Znamena to, ze od pocatku
doby platnosti nebyl v této oblasti organiza¢ni fad dodrzovan.

Reditelem DD je od 1. bfezna 1998 jmenovéan na zakladé vysledki konkurzniho
fizeni Mgr. Jaroslav Bezstarosti. Statutdrni zastupce neni urcen, feditele v dobé jeho
nepfitomnosti dle organiza¢niho fadu zastupuji:

e na useku ekonomickém vedouci ekonomického oddéleni,
¢ na useku pedagogickém vedouci vychovatelka,

e v mimopracovni dob¢ feditele zodpovidd za chod celého zatizeni sluzbu konajici
kmenovy vychovatel a v noci pomocny vychovatel.

I vtéto oblasti inspekce zjistila nedodrzeni organiza¢niho fadu, nebot vedouci
vychovatelka neni feditelem jmenovana. Tvrzeni feditele, Ze po zruSeni funkce vedouci
vychovatelky povétil zastupovanim vedouci ekonomického oddéleni, je nepravdivé.
Kontrola prokazala, Ze povéteni k zastupovani bylo pisemné vydano pouze na dobu
nepiitomnosti feditele z divodu jeho ucasti na zijezdu v Chorvatsku. Rozpory byly
zjistény 1 v organizacnim schématu, podle které¢ho fidi feditel vedouci vychovatelku
a vedouci ekonomického oddéleni. Ve skutecnosti je feditel pfimym nadfizenym vSech
pedagogickych pracovnikli a vedouci ekonomického useku, ta pak fidi vedouci
stravovani, pokladni, Svadlenu, pradlenu, udrzbate a uklizecku.

Soucasti organiza¢niho fadu jsou zaméstnanci podepsané pracovni néplné.
U jednoho vychovatele podpis pracovni naplné chybél.

Metodické organy nepracuji, ¢imz neni respektovan ¢l. 1 odst. 5 instrukce MS
CSR €. .20 926/81 - 20 ze dne 31. Cervence 1981, kterou se stanovi podrobnosti
o organizaci Skolskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy a ochranné vychovy.

Mezi vedenim a zaméstnanci bylo zjiSténo napéti zplisobené nedostateCnou
komunikaci.

K organizacnimu fadu je pfilozen arch s podpisy zaméstnanci stvrzujici
seznameni s vnitfnim organizacnim fadem.

Cinnost vDD je dile upravena vnitinim Ffadem. Vnitini ¥4d po tuvodnim
ustanoveni upravuje provoz zafizeni, prdva a povinnosti déti, navstévni fad a zajiSténi
stravovani - viz dal$i body inspekéni zpravy. Obsahova forma sestaveni celého vnitiniho
organiza¢niho fadu DD Sedloniov v mnoha pasazich nekoresponduje se statutem
a ucelem tohoto zafizeni a bliZi se spiSe organizaci zivota ve vychovném zafizeni nez
informacim pro déti, které zde maji mit svlij domov.

Vroce 1998 byla pokusné ziizena Rada détského domova, ktera nyni jiz
nepracuje pro nezdjem jinych subjektu.

Organizace DD ma sice jasné stanovena pravidla fungovani, ta vSak nejsou ve
v§ech pripadech respektovina a dodriovana. Ridici pokyny nejsou jednoznacné.
Organizacéni struktura je hodnocena jako podpriimérna.
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3.2.2 Personalni struktura détského domova

Tab. 2: personalni zajisteni détského domova

Zaméstnanci Celkovy pocet Z toho Zen

Reditel 1 0

Vychovatelé 6 4

Pomocni vychovatelé 2 2

Ostatni zaméstnanci 9 8

Celkem 18 14
Poznamky:

1. Z 6 vychovatelii uvedenych v tabulce jedna vychovatelka cerpa studijni volno a dovolenou za rok
1998 a 1999, jedna je od dubna v pracovni neschopnosti a zarovein ma vypoveéd' z pracovniho
pomeru.

2. Socialni pracovnice ukoncila pracovni pomer k 30. cervnu 1999, proto neni v tabulce uvedena.

V DD dochézi nebyvale ¢asto k obménam pedagogického sboru, proto inspekce
nadale vychazi pouze z daji o téch zaméstnancich, ktefi byli v dob¢ inspekce v zatizeni
zamgstnani a ktefi nedostali ani nepodali k terminu inspekce vypovéd z pracovniho
poméru.

Z Sesti pedagogickych pracovnikii splituji podminky odborné a pedagogické
zpisobilosti tfi zaméstnanci véetné tfeditele, ostatni nemaji pozadovanou pedagogickou
zpisobilost (z nich u dvou nebylo mozné ovétit dosazené vzde€lani, nebot’ v personalni
dokumentaci nebyly zaloZeny kopie dokladii o dosazeném vzdélani). Vyjma jedné
vychovatelky jsou vSichni v zafizeni zaméstnani velice kratkou dobu. Sbor neni
stabilizovany, k obméndm dochézi opakované v pribéhu roku. Napitiklad ve III. skupiné
se béhem $kolniho roku 1998/99 vystiidalo celkem 5 vychovatelek. Reditel piesto
nevyuzil nabidky Skolského ufadu Rychnov nad Knéznou ke spoluprici v oblasti
vyhledavani kvalifikovanych vychovatelii. Dva z vychovateli jsou v invalidnim dichodu.

Nevyhovuyjici vysledky DD v nékterych oblastech vychovné vzdélavaci ¢innosti
popsané v dalSich castech inspekéni zpravy jsou dusledkem nevhodnych personalnich
podminek v zafizeni.

Kadr provoznich pracovnikii Skoly je stabilizovangjsi, néktefi z nich vykondvaji
v zafizeni vice riiznych pracovnich ¢innosti.

Druh prace Uvazek
1. [vedouci ekonomického oddéleni, ktera vykonava préci 1,41
hospodarky a ti¢etni
2. |pokladni, vedouci skolni jidelny, kucharka 1,12
3. |kucharka 1,0
4. |kucharka 1,0
5. |udrzbaf 0,5
6. |[Svadlena 0,4
7. |pradlena 0,5
8. [uklizecka 1,0
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Provozni zaméstnanci ve spolupraci s vychovateli nevytvareji dobré podminky
pro cinnost détského domova. V pribéhu inspekce byl zjistén celkovy nepotadek,
neuspokojiva Cistota, neopravovany nabytek, chybéjici klika u dveti, véSeni pradla na
neuklizené Spinavé pude, hromady nepodepsané obuvi apod.

Persondlni struktura détského domova je hodnocena jako primérnd,
persondlni podminky jsou v ramci Setieni hodnoceny vihledem k Cinnosti détského
domova jako podpriimérné. Celkové je oblast hodnocena jako spiSe podpriimérna.

3.2.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rust pedagogickych pracovniki

Jedna z vychovatelek, ktera ma pro vykonavanou praci pozadovanou odbornou
1 pedagogickou zptisobilost, letos konci dalkové studium ucitelstvi L. stupné na Vysoké
Skole pedagogické v Hradci Kralové. Dle udaji vedouci ekonomického oddé€leni
oznamila vypovéd z pracovniho poméru, pisemnou vypoveéd’ zatim nepodala.

Chybéjici pedagogickou zptisobilost si nedopliiuje zadny pracovnik.

Reditel zpracoval plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki, ve kterém
se uvadi Sest vzd€lavacich akci a tfi spolecné semindfe. Z téchto akci se uskuteCnily
pouze dvé€: jednodenni kurz zaméfeny na nacvik metod v oblasti primarni prevence
navykovych latek sndzvem ,Metody a techniky primarni prevence” a seminafe
psychologa. Obou akei se zic¢astnil feditel a jedna z vychovatelek.

Ucitelska knihovna neni inovovand, vroce 1998 bylo dokoupeno 5 svazki,
v tomto kalenddinim roce zadny. PfirGstky nejsou zaméfeny na odbornou problematiku
nahradni rodinné péce. Ucitelska knihovna poskytuje minimum moznosti pro rozsiteni
odbornych znalosti vychovatel. Nejsou odebirany zadné odborné Casopisy, zaméstnanci
maji k dispozici pouze denni tisk MF DNES a Orlické noviny, déle je odebirdno Skolstvi
a publikace Mzdova tcetni.

Péci o dalsi vizdélavani a odborny rist pedagogickych pracovnikii hodnoti
inspekce jako podpriimérnou.

3.3 Kontrolni systém détského domova, kontrola a hodnoceni

Na rok 1999 je zpracovan vnitini kontrolni plan ¢innosti feditele. Je rozdélen do 3 tsekd:
ekonomicky a hospodafsky, provozni, pedagogicky. Systém kontroly je tedy vytvofen, neni
vSak v praxi realizovan.

Hospitaéni cinnost fteditel neprovadi, za celou dobu pulsobeni neprovedl jedinou
hospitaci, ze které by existoval zdznam. Kontrolu provadi pouze pfi soubéZné cinnosti
vychovatele a feditele pfi spoleném zaméstnani. Tento zplisob sledovani vychovné Cinnosti
v souvislosti s velice Castym stfidanim vychovatelt u jednotlivych skupin neni zarukou zajisténi
spravného pedagogického ptlisobeni na déti. Hospitace zapsané v tfidnich knihach byly
provadény vedouci vychovatelkou, jejiz funkce byla zrusena, a kterd je v soucasné dobé
v pracovni neschopnosti a ve vypovédi. Zaznamy z jejich hospitaci nebyly predlozeny.

Jestlize feditel zjisti nedostatky nebo si déti na vychovatele stézuji, napiSe feditel
doty¢nému vychovateli vytykaci dopis. Dopisy jsou zaloZeny v personalni dokumentaci.

Programy vychovné prace rovnéz nejsou feditelem sledovany. Vychovatelé je
zpracovavaji sami podle svého uvazeni, bez jakékoliv koordinace. Mé&si¢ni vychovné programy
maji zna¢né rozdilnou uroven po strance obsahové i formdlni, néktefi vychovatelé je
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nezpracovavaji viibec. U planti tydennich je zdvaznym nedostatkem fakt, Ze jsou zpracovany na
dny sluzeb vychovatell, nikoliv komplexné pro vychovnou skupinu. Plan je pak sestaven
napiiklad na ctyfi dny v tydnu, kdy urcity vychovatel slouZi, program dalSich dni neni
rozpracovan ani uréen. Reditel vychovné plany nekontroluje ani nesleduje, jsou-li v souladu
s m&sicnimi plany ¢i roénim planem ¢innosti DD.

Kontroly stavu pedagogickych denikil, o kterych se v planu hovoii, jsou provadény spise
formalné, bez nasledné kontroly splnéni ulozenych tkolt.

Soucasti vnitfniho platového predpisu jsou kvalitné zpracovana kritéria pro ptiznani
osobnich pfiplatki a mimotfadnych odmén. Pro jednotlivé skupiny zaméstnancii jsou v nich
vyjmenovany ¢innosti, za které se tyto slozky platu poskytuji. PfiloZen je vnitini predpis
o ¢erpani FKSP s podpisy zamé&stnanc.

Vzhledem k absenci hospitaci neni ziejmé, podle ceho teditel zjistuje kvalitu
pedagogické prace.

O nenérokovych slozkach platu se feditel radi s vedouci ekonomického oddéleni a kazdy
pracovnik pak dostdva pisemné zdivodnéni pfidélenych financnich prosttedkl. Zdivodnéni
odmen je zaklddano v osobnich spisech zaméstnanci.

Kontrolni systém détského domova je hodnocen jako podpriimérny.

3.4 Informacni systém détského domova - vnitini a vnéjsi

Vnitini informaéni systém je zaloZen na realizaci pedagogickych rad, porad, operativnich
a provoznich porad. Kniha, ve které jsou zapisy z jednotlivych schiizi, ¢asto nerozliSuje rozdil
mezi pedagogickou radou a poradou. Z téchto schlizi jsou pofizovany i audiozdznamy, dle
tvrzeni zaméstnanci DD se vSak pfi nich jednd pouze o monolog feditele Skoly bez moZnosti
diskuse. Vlastni navrhy, ndméty a pfipominky zaméstnancii k chodu DD nejsou vétSinou
akceptovany. Komunikace mezi zaméstnanci a vedenim je dle vyjadieni zaméstnanci DD
omezend, nékdy (dle zjisténi inspekce) zredukovana pouze na pisemnou formu.

Informace mezi vychovateli jsou pfedavany prosttednictvim zdpisit v knize sluzeb. Dle
slov feditele jsou pravidelné kontrolovany Zdkovské knizky a podepisovany vychovateli
i feditelem.

V mistnosti pro vychovatele je funkéni informacni nasténka. Pro pfedavani informaci
smérem ke sv€fenclim slouzi podobna nasténka umisténad na chodbé. Ta vSak v dobé inspekce
jako prvek informacéniho systému neslouzila. Na nasténce, ktera byla umisténa v prostorach
obyvanych détmi v dobé prazdnin, nebyly kromé potrhaného Spinavého rezimu dne zadné
aktualni informace.

V dubnu leto$niho roku byla zfizena schranka pro anonymni pfipominky déti. Jeji smysl
nebyl prokazéan, nebot’ feditel nepredlozil inspekci jedinou pfipominku €i stiznost z fad déti,
pfestoze byl o to pozadan. V letoSnim Skolnim roce bylo jednim z vychovatelli zavedeno
spolecné posezeni vSech déti s vychovateli, tzv. Sedlonovské povidani. Ohlas ze strany
svéfencii DD byl v§ak minimalni, nesplnil ani o¢ekdvani u vychovatele, ktery jej organizoval.

Vnéjsi informacni systém je zaloZen pfedev§$im na komunikaci feditele se zdkonnymi
zastupci svéfenct. Ta je realizovdna pisemnou formou, telefonickym stykem a v pfevazné mife
1 osobnim kontaktem, coz je v osobni dokumentaci svéfencli prokazatelné poznamenano,
pfiloZeno popft. potvrzeno rozhovorem s feditelem DD.

Na informacéni nasténce Obecniho Gfadu Sedlonov se objevuji nékdy i1 informace o DD.
Vzhledem k pfedlozené Cetné fotodokumentaci z riznych akci a dileZitosti pozitivniho vztahu
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obcantl obce k DD inspekce navrhuje umisténi samostatné informacni tabule DD v obci
a pravidelném informovani obc¢anli Sedloniova o Zivoté v ném. Zminka o DD Sedlonov se
v prub¢hu Skolnitho roku objevila dvakrat i v okresnim deniku (inspekci byly predlozeny
vystiizky z novin obsahujici fotografie s dopliujicim komentéiem).

Spoluprace se skolami, které¢ navstévuji déti z détského domova, tedy i oboustranna
informovanost, je na rtizné Girovni. V n&kterych ptipadech (ZS Destné) jeji nizka aroven
a neochota komunikace ze strany feditele DD negativné ovliviluje komplexni vychovné
piisobeni na déti. Také vedeni ZvS Dobruska nékolikrat v pribéhu $kolniho roku 1998/1999
zadalo o intenzivnéjsi a efektivnéjsi spolupraci s pracovniky détského domova, kterd by méla
pozitivni odraz pfi vychovném pisobeni na svéfence. Informace sméfované ze zafizeni
k nékterym Skoldm, do kterych deti dochazeji, jsou Casto podavany pouze pisemnou formou,
popi. prostiednictvim zaki. Casto pfichazeji se znaénym zpozdénim, jsou netplné &i maji
charakter pouhého oznameni, nikoliv formu konzultativni. Dle zjisténi inspekce jsou casto
osobni spory povySovany nad z4jem organizace.

Spoluprace DD s ostatnimi institucemi a jejich vzajemna informovanost je popsana v jiné
Casti této zpravy (kapitola 3.6).

Informacni systém v DD je vzhledem k uvedenym skuteénostem hodnocen jako spise
podpriimérny.

3.5 Vedeni povinné dokumentace

V ramci inspekéni ¢innosti byla sledovdna povinnd dokumentace détského domova
vedend ve Skolnim roce 1998/1999, a to ve smyslu § 45b zdkona ¢. 76/1978 Sb., dale § 14
odst. 3 vyhlasky MS CSR &. 64/1981 Sb., ¢lanku 6 instrukce &. 29 MS CSR &. j. 20 926/81-20
a § 1 odst. 5 a 6 vyhlasky MSMT ¢&. 247/1996 Sb.

Byla kontrolovana nasledujici dokumentace:
— zaznamy z pedagogickych rad - viz bod 3.1 inspekéni zpravy

— kniha urazii je vedena nedbale, posledni zapis ze dne 10. fijna 1998; namatkovym

porovnanim se zapisy v zdravotni dokumentaci svéfencu bylo zjisténo, ze napf.
7. ledna 1999 byla svétfenci dana dlaha na pravou ruku, dale 7. inora 1999 byl
oSetfen po Uraze svéfenec na chirurgickém oddéleni; zdravotni zaznamy jsou vSak
vedeny také nedbale - napf. dne 13. kvétna 1999 byl proveden zdpis o tom, Ze
jednomu ze svétenct byly na chirurgické ambulanci v Opocné vyndény stehy - kdy a
kde ke zranéni doslo a kde bylo oSetieno, vSak neni v knize uvedeno,

— denik vychovné skupiny - (zde ptrehled vychovné-vzdélavaci prace, tfidni kniha) -
zapisy jsou provadény nedbale a necitelng, jsou uvadeény stale se opakujici zdznamy
charakteru rezimovych prvka (uklidy, televize, hygiena, vecete apod.),

— denni zaznam - (zde kniha ptedani sluzby) - zapisy jsou necitelné, neuspotfadané,

— vnitrni 7ad - (zde vnitini organizacni ad a vnitini fad) - dokument obsahuje fadu
pravopisnych a vécnych chyb, neobratnych a nejasnych formulaci, je neptehledny
a jako dokument, ktery by mél stanovit podrobnosti o organizaci vychovné-
vzdélavaci prace v zafizeni, vzhledem ke zjisténému nedodrZovani jeho ustanoveni
1 ze strany feditele, nefunkcni,

— rocni plan vychovné prdce - viz bod 3.1 inspekéni zpravy,
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tydenni programy vychovné prace jednotlivych skupin - (zde tydenni plany) - viz
body 3.1 a 3.3 inspekéni zpravy,

kniha urednich navstév, kniha nadvstév - na prednim listu je uvedeno, Ze jejich
existence vychazi mimo jiné téz z vyhlasky ¢. 291/1991 Sb., o zakladni Skole (!),

kronika,
osobni spisy mladeze,

personalni dokumentace - vedena, obsahuje u vSech zaméstnancti pracovni smlouvy,
platové vymeéry, potvrzeni o zdravotnim stavu a zdiivodnéni vyplacenych odmén,

u casti zaméstnancli kopie dokladii o dosazeném vzdélani (u dvou vychovatelek
nejsou v osobnich spisech zalozeny).

protokoly a zaznamy o provedenych kontroldch:

e protokol o vysledku funkénosti a provozovani €isticky odpadnich vod z listopadu
1998 se zjisténim zavad a s urenim opatfeni k naprave,

e zapis o prohlidce nizkotlaké kotelny z ledna 1999 s vytycenim 11 zavad, z nichz
jedna ohrozuje bezpecnost osob + opatieni k reviznimu zépisu s urenim data
odstranéni zjisténych zavad a odpoveédnosti uréenych pracovniki,

e protokol o vysledku autoprovozu v DD z biezna 1999,
e zavazny posudek okresniho hygienika k vyuZiti objektu z prosince 1995,

e zapis z hygienické kontroly Skolni jidelny provedené OHS Rychnov nad KnéZznou
v fijnu 1998,

e zpréava o revizi elektrického zatizeni z prosince 1997,

e zaznam o revizi elektrického rucniho néradi z prosince 1997,

e zprava o revizi hromosvodu ze srpna 1997,

e denik obsluhy cisticky odpadnich vod,

e provozni denik kotelny,

e pozarni fad kotelny,

e pozarni kniha - za dobu piisobeni feditele v zafizeni provedeno 11 zépist,

e zéiznam o revizi a kontrole pfenosnych hasicich pfistroji nebyl piedlozen.

Jjednaci protokol:

e vedena kniha odeslané posty s ¢.j., a zapsanym obsahem spisu - evidence cenin je
vedena zvlast,

e kniha doslé posty pro déti, ve které jsou zapisovany dopisy a baliky se zapisem
data, adresata a podpisem ditéte,

e kniha doslé a odeslané posty feditele Skoly, o které vedouci ekonomického useku
nevi a kterd neprochazi jejim podacim denikem.

zaznamy o proSkoleni v PO a BOZP - je zpracovan seznam mg¢sic¢nich ukoll pro
¢innost zaméstnanc na useku PO, BOZP a ochrany zivotniho prostiedi, splnéné
ukoly byly zapisovany do kvétna 1998. Posledni Skoleni zamé&stnancti na useku
BOZP probéhlo v kvétnu 1998. Novi zaméstnanci neabsolvovali vstupni Skoleni
BOZP. Totéz se tyka svéfenci DD. Posledni sezndmeni s vnitinim fddem a zdsadami
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dodrzovani bezpecnosti bylo uskutecnéno 29. cervna 1998. Nové piijaté déti
proskoleny nebyly.

Vedeni povinné dokumentace je hodnoceno jako podpriimérné.

3.6 Urovern spoluprace détského domova s dal§imi zainteresovanymi organy

Z rozhovoru se starostou obce Sedlonov vyplyva, Ze vztahy mezi obecnim Gfadem

a vedenim détského domova jsou korektni. Schiizky zéstupcii obou téchto instituci jsou
nahodné, avSak veskeré vzniklé spole¢né problémy jsou schopni fesit. Déti z détského domova
se zucastiluji akci pro déti organizované v obci (napt. détsky den), nékteré z nich se aktivné
podileji na vytvofeni kulturniho programu pfi vitani nové narozenych obcankii. V obecném
povédomi véEtSiny obcani je existence détského domova v obci pfijimana rtizné. Dislednéjsi
pfistup vychovatelli k détem, ktery byl pozorovan v minulych letech, by mohl napomoci tuto
situaci pozitivn€ ovlivnit.

Spoluprace s Détskym diagnostickym tstavem v Hradci Kralové byla v letosnim Skolnim
roce nekolikrat realizovana formou odbornych konzultaci pti zafazovéani svéfenct do jinych
zafizeni.

Spoluprace s Policii CR v Dobrusce a Destném, podobné jako spoluprace s Okresnim
soudem v Rychnové nad KnéZnou, byla navazana v ojedin€lych piipadech (utek svétenct
z DD, prodlouZeni ustavni vychovy nad 18 let, vytizeni porucnictvi apod.)

V ramci zajisténi socidlni péce o déti spolupracuje feditel prokazatelné s oddélenimi péce
o déti referatu socialnich véci a zdravotnictvi piislusnych okresnich tradi.

Uzitecné je spoluprace détského domova a mistni organizace Sokola. Déti z détského
domova dostavaji k dispozici nékolik zlevnénych sezonnich permanentek pro vyuziti mistniho
lyzatského vleku.

Spoluprace se Skolami, kam déti dochdzeji, je hodnocena v bod¢ 3. 4 inspekéni zpravy.
SU Rychnov nad Knéznou mél v posledni dobé vyhrady ke spolupraci s feditelem
zafizeni, napf. z divodu nedodrZovani sjednanych terminti pracovnich schiizek.

Oblast spoluprdace détského domova s dal§imi zainteresovanymi organy je hodnocena
jako spise podpriimérnd.

3.7 Vyrocni zprava

Vzhledem ke skutecnosti, Ze platné pravni ptedpisy striktné neurcuji Skolskym zatizenim
vypracovat vyrocni zpravu, nebyla uvedend oblast hodnocena.

3.8 Efektivnost vyuzZivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ui¢elu ¢innosti détského domova

Pridélené financni prostfedky ze statniho rozpoctu na kalendaini rok 1999 urcené na
zakladé rozpisu z trovné MSMT CR &. j. 13 843/99-40/400 vzhledem k tpravé rozpoétu
k 1. dubnu 1999 ¢. j. 14200/99-45 jsou dle vyjadieni teditele pro realizaci vychovné-
vzdélavaciho procesu dostacujici. Setfenim CSI vsak byly zjistény nedostatky v materialni
vybavenosti - viz bod 4. 1 inspekéni zpravy.
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Nenarokové slozky platu jsou vyplaceny diferencované. Pifi kontrole persondlni
dokumentace bylo zaznamenano vyplaceni mimoiadné odmény vychovatelce v mésici cervnu
vychovatelce, ktera od ledna cerpala dovolenou a studijni volno.

Nadace ani sdruZeni nejsou pfi détském domové ziizeny, vedlejsi hospodarska ¢innost
byla ukoncena k 31. bieznu 1999.

Z pohledu inspekce se jevi jako neodivodnéné a zhlediska znac¢nych financi
neekonomické pravidelné dovaZzeni svéfencii sluzebnim automobilem do ZvS a ZS v Dobrusce
a Olesnici.

Sponzorské dary za Skolni rok 1998/1999 jsou evidovany velice nepfesné bez
jakychkoliv preddvacich dokumentt a formalit. Z evidence osobnich darti svéfenct nevyplyva,
zda byly potizeny z prosttedkt détského domova ¢i zda se jedna o sponzorsky dar.

Vzhledem k financnim prostfedkiim pouzitych na vybudovani sauny piimo v objektu DD
v minulych letech je jejich vklad do této stavby posuzovan jako neefektivni za situace, kdy neni
vilbec vyuZivana.

Kontrola efektivniho vynakladani finan¢nich prostiedk ptidélenych ze statniho rozpoctu
na zajisténi provozu détského domova (oblec¢eni, pomiicky apod.) byla ztizena persondlni
zmeénou na misté tcetni.

Uvedenda oblast je hodnocena jako podpriimérna.
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4 PODMINKY, PRUBEH A VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACI
CINNOSTI

4.1 Hodnoceni materidlné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci ¢innosti vzhle-
dem ke schvalenym dokumentiim a poctu svéienci

Budova détského domova pochéazejici ze zacatku tohoto stoleti (1910) byla plivodné
uréena pro jiné ucely (textilni dilny). Postupné byl jeji interiér pfeménén a v poslednich letech
vyuZivan pro potieby zvlaStni Skoly interndtni, posléze détského domova. Posledni Gpravy
v letech 1996 - 1998 se tykaly rekonstrukce zdravotechniky, socidlniho zatfizeni, upravy kotle
z diivodu ekologického vytapéni a podkrovni vestavby. Ta zvySila kapacitu DD o ctyfi
mistnosti, z nichZ tfi slouzi jako pokoje déti, ctvrty jako pracovna vychovateld. Rozmisténi
1 velikost jednotlivych mistnosti v DD slouzicich rliznym uc¢elim, neni pfili§ optimdlni, tento
fakt vSak odpovida jiz zminovanému ptivodnimu ucelu budovy.

Vsechny pokoje déti jsou umistény v druhém a tfetim podlazi. Celkové je v DD pro
svétence urceno 10 pokoji, z toho jeden jednoltizkovy, jeden dvouliizkovy, Ctyfi tiilizkové
a Ctyii Ctyflizkové. Dva z pokojii jsou priichozi, pes né se vchazi do dalSich dvou pokoju.
Kromé toho jsou détem k dispozici dvé klubovny v druhém podlazi a vétsi pavodné
spolec¢enska mistnost a studovna pfeménéna na cvicebni sal v ptizemi.

Pro zaméstnance slouzi feditelna, kanceldf, dvé mistnosti pro vychovatele, kancelat
vedouci stravovani, sklad pradla a Zehlirna a dale mensi mistnost - ptivodni sklad pradla, vSe ve
druhém podlazi krom¢ jedné vychovatelny, ktera je ve tietim podlazi. V ptfizemi jsou dale
umistény jidelna a kuchyné, sluzebni byt 2 + 1, kotelna, pradelna, sauna, na chodbé pak
botniky, vésaky a u nich dvé lavicky.

Vybaveni mistnosti nabytkem, jeho vhodné rozmisténi a ucelnost ve vétsi casti druhého
podlazi neni mozno posoudit vzhledem k vyst¢hovani nabytku z divodu malovani
a natéracskych a obkladovych praci. Mistnosti pro zaméstnance jsou vybaveny standardnim
zpusobem tak, aby slouzily danému ucelu. Pokoje déti maji nejnutnéjsi zékladni vybaveni -
postele (v nekterych ptipadech palandy), skiin€ a maly stolek bez osvétleni. Sprchy, sprchové
kouty, vany, umyvadla a WC jsou umistény v dostate¢ném mnozstvi v riiznych céastech
objektu. V tfetim podlazi je na chodbé kuchynsky kout (elektricky spordk, umyvadlo, skiifika
se zakladnim nadobim). Pida slouzi jako skladovaci prostor pro odloZené sezénni obleceni,
sportovni potieby a vybaveni, popf. k suseni pradla. K DD patii i vétsi zahrada.

Z rozhovorli se zaméstnanci vyplynulo, Ze déti maji k dispozici ve svych klubovnach
trvale umisténé dvé televize, satelit, radiomagnetofon a videopiehrava¢. Tuto informaci nebylo
mozno ovefit z diivodu jiz zmifovanych praci v téchto prostorach. TotéZ plati o funkcnosti
této audiovizualni techniky. Televize, videopiehrava¢ a dva PC jsou trvale umistény
v mistnostech pro vychovatele, dvé televize si mohou svétenci ptijit do pokoje.

Pro svéfence jsou odebirany ¢asopisy Bravo, ABC, Divka.

Ke sportovnimu vyziti maji déti k dispozici sjezdové a bézecké lyze a boty v dostatecném
mnozstvi vzhledem k poctu déti. Ve skladu bylo v dobé inspekce 11 karimatek a 8 spacich
pytll. V pfizemi je umistén stiil na stolni tenis.

Hracky, stavebnice a hry DD vlibec nevlastni, inspekci byl pfedveden pouze jeden soubor
her v poni¢eném a netplném stavu. Nékteré déti maji k dispozici pouze osobni hracky, které
dostaly jako sponzorské dary. Jedna se vétSinou o plySova zvifatka a panenky.
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Knihovna, ktera je umisténd v jidelné, neni aktualizovand.V poslednich dvou letech byl
nakup knih prakticky zanedbatelny. Neékteré knihy zakoupené vroce 1998 byly vzapéti
odepsany jako dary détem (nebyla vSak ptedloZena jména obdarovanych déti). V evidenci
a odpisech knih je v poslednim roce nepotadek, nebylo mozno zjistit skute¢ny pocetni stav
knih.

Evidence pradla, oSaceni a bot je pro jednotlivé déti vedena od biezna 1999, jde vsak
pouze o formalni zaleZitost, nebot’ chybi jakékoliv oznaceni pradla, oSaceni a obuvi. Celkova
evidence obleCeni nebyla inspekci predlozena. Pradlo a ostatni oSaceni je starSi, povleceni je
zaprané a ¢astecné poskozené.

Détsky domov Sedlotov vlastni sluzebni mikrobus Ford Transit.

Materialné technické podminky v détském domové jsou hodnoceny podpriimérné.

4.2 Hodnoceni psychohygienickych podminek détského domova

Ve vnitinim organizacnim fadu je zahrnut denni reZim zpracovany ve dvou variantach
pro pracovni dny a pro soboty, ned¢le a svatky. Byly shledany nasledujici zavady:

— pro svéfence dojizdgjici do ZvS Dobruska je &asovy prostor 20 minut pro osobni
hygienu, tklid loZnic a snidani pfili$ kratky,

— nevhodné je striktni zafazeni uklidu prostort DD a organizovand cinnost dle
vychovnych plant do dopoledniho zaméstnani ve vSech volnych dnech,

— vecerka pro nejstar$i déti ve 20 hodin s moZnou povolenou vyjimkou pouze v patek
a sobotu neni z psychohygienickych diivodli vhodnym feSenim pro nejstarsi vékovou
kategorii déti.

Celkova estetickd Uroven zafizeni je podprimérnd. Kromé cCisté esteticky upravené
jidelny, kde jedinym ruSivym momentem jsou neuspofadané knihy v knihovné, vstupnich
prostor do zafizeni a schodist¢ do prvniho poschodi, nejsou témet nikde k vyzdobé pouZzity
obrazky, kvétiny, fotografie apod. Toto hodnoceni se tyka prostor, ve kterych neprobihaly
femeslnické prace.

Zdi byly v dobé inspekce Spinavé, poémarané, podlahy byly na mnoha mistech znicené.
V pokojich nebylo uklizeno, déti se oblecené povalovaly v dopolednich hodinach v postelich,
coz sveédc¢i o nedodrzovani reZzimu a nedislednosti vychovateld. Ve skiinich byl vétSinou velky
nepotadek, v krabicich déti dlouhodobé skladuji Spinavé pradlo spole¢né s botami,
hygienickymi potifebami, knizkami a jingmi vécmi. Pokoje byly nevyvétrané, détem chybely
zakladni hygienické potieby (prokazéano pii pohovoru s nimi).

V pokojich nemaji déti vhodné prostory pro plnéni Skolnich povinnosti, stolky jsou malé
a chybi nad nimi vhodné osvétleni. Proto neni feSeni pfemény spolecenské mistnosti a studovny
v pfizemi na sportovni sal vzhledem k faktu, Ze existuje moznost vyuzivat télocvicnu v blizké
ZS Sedlotiov, optimélni.

Z hlediska zajisténi jistého soukromi ubytovanych déti nejsou vhodné ani dva priichozi
pokoje v druhém podlazi. V dobé inspekce nebyla zajiSténa izolacni mistnost pro nemocné.
Nemocné ctyrleté dité lezelo samo v mistnosti, kde byla $pina, prach a nast¢hovany nébytek
z vedlejSich mistnosti.

Bezpecnost provozu (predevsim déti) byla ohroZena nepoifadkem na chodbé za Satnami
a pradelnou, kde se valely velké sklenéné stiepy, rozbité skiinky, ¢ast jizdniho kola a Spinavé
kusy kobercti.
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Ve tretim podlazi, které bylo celé v provozu, nebot’ se ho nedotkly natéracské
a malii'ské prace, byla velmi znecisténd WC s pohazenym toaletnim papirem a ru¢niky
a s kbelikem se Spinavou vodou. Elektricky sporak v kuchynském koutku byl $pinavy, diez byl
neustale plny neumytého nadobi. Byla shledana absence snah o vytvéfeni Gtulného prostredi
pro déti.

Na ptidé¢ byl velky nepotadek, Spina a prach. Skladuje se tam kromé rozbitych
a odloZenych véci 1 zimni oSaceni déti a zimni obuv bez zjevné evidence. V piipadé Spatného
pocasi se vtomto hygienicky zdvadném prosttedi susi i pradlo, coz bylo v dobé inspekce
pozorovano.

Osaceni je znaCeno pouze Cislem skupiny, osobni pradlo déti a obuv viibec (!). Dle
vyjadieni sveétenct je osobni pradlo pfidélovano zcela ndhodné.

Na psychiku svétencli velmi nepiiznivé plisobi 1 Casté prokazatelné stfidani vychovatelt.
Tento fakt znemoZiuje navézani hlubsiho citového vztahu déti a vychovatele a vzniku
oboustranné duvéry, které by umoznily snadnéj$i vychovné piisobeni a pozitivni ovliviiovani
sveétencil. Také osobni spory mezi vychovateli navzdjem ifeditelem DD feSené pied détmi
snizuji troven vychovné-vzdélavaciho procesu.

Velkym negativem z hlediska psychohygieny je absence materialu, pomticek a prostiedkt
pro relaxacni ¢innosti (hracek, her, stavebnic, sportovniho vybaveni apod.).

Psychohygienické podminky jsou na zdkladé uvedenych skuteCnosti hodnoceny jako
naprosto nevyhovujici.

4.3 Hodnoceni détského domova z hlediska rozvoje osobnosti svéienci, z hlediska
vychovné prace a kvality specialnich ¢innosti

V ramci inspekéni ¢innosti byly provedeny vhledy do vychovné prace pedagogickych
pracovnikii, byla sledovdna dokumentace vychovnych skupin za ucelem zjisténi obsahu
vychovné préce.

Vzhledem k prazdninovému rezimu a poctu fyzicky pfitomnych svétencl byla ¢innost
CSI na tomto Gseku sledovani a hodnoceni ¢asteéné omezena, piesto lze objektivné uvést
nasledujici skute¢nosti.

V zapisech o denni ¢innosti vychovnych skupin pievazuji kromé& zaznamendvanych
rezimovych prvkil poznamky o sledovani televize, vychazkach bez uvedeni vychovného cile,
hry na hfisti bez bliZsi specifikace, osobni volno.

O nedostacujici vypovédni hodnoté ve vztahu k vychovné-vzdélavaci Cinnosti détského
domova sveéd¢i napt. zaznam ze dne 10. ¢ervna 1999 III. vychovné skupiny - ,,sluzba 12.00 -
20.00 - DU, ZK, odzkouseni bot détem, hry na hiisti, Esmeralda, h¥istg, II. vegefe, hygiena,
ptiprava Satstva do Skoly*. Dne 15. ¢ervna 1999 v zapise 1. vychovné skupiny je uvedeno:
,»svacina, hry na hfisti, vecete, Esmeralda, osobni volno, vecerka®. Ve sledovaném tydnu jsou
zapisy obdobné ve vSech dnech.

Pfi Cinnosti vychovnych skupin neni prakticky respektovan denni rezim, coz je
zpuisobeno nediislednym a neodpovédnym piistupem vychovateld k pedagogické praci
a nedostatecnou kontrolou ze strany feditele.

V dobé inspekce deti v dopolednich hodinach pobihaly bezprizorné po budové,
polehavaly v loZnicich, divaly se na televizi. Ze strany vychovateli nebyla pfipravena ¢innost.
Pti pfedem neplanovaném odjezdu vychovatele s détmi na vylet (v nevhodném pocasi) nebyl

Komplexni inspekce - str. 20



zajistén dohled nad détmi, které v détském domové ziistaly. Reditel na dotaz CSI uvedl, Ze za
déti odpovida on, neveédél vsak (po tfech hodindch), kolik svétenct v détském domové zlstalo.

Na zaklad¢ analyzy dostupnych materiald a po provedenych rozhovorech s détmi
a vychovateli 1ze konstatovat, ze vychovny proces v détském domové neni zastresen vychovné-
vzdélavacim programem pisemného ani neformdlniho charakteru. Rozvoji osobnosti svéfenct
neni ze strany vedeni détského domova vénovana dostate¢nd pozornost. Piisobeni v této
oblasti je nekoordinované a zdvisi pouze na osobni zainteresovanosti jednotlivych
pedagogickych pracovnikil. Vychovatelé svoji praci neorganizuji ani neplanuji, metody a formy
prace jsou voleny v aktualni situaci. Pro vychovnou ¢innost neni zajisténo materidlni vybaveni,
pro traveni osobniho volna svéfencli nejsou k dispozici odpovidajici aktivizujici a podnétné
pomtucky (hry, hracky, knihy apod.).

Individudlni pfistup ke svéfencim a diferenciace ve vychovné prici jsou omezeny
(nedostatecna erudice vychovatelll), détem neni vénovéana dostatecnd péce. Kontrola
a hodnoceni déti, jejich stimulace a motivace, nebyly v prib&hu vychovnych cinnosti
zaznamenany.

Aplikovany vychovné-vzdélavaci systém nepodporuje rozvoj samostatnosti.

Uroveti komunikace svéfencil je v porovnani s détmi z obdobnych zafizeni nizka. Jejich
rutinni dovednosti neodpovidaji véku a schopnostem. Hodnotové orientace, pravni védomi
a postoje k feSeni vlastni situace svéfenctll jsou negativné ovlivnény nedostatky
v psychohygienickych podminkach, fluktuaci pedagogickych pracovnikd a absenci vychovné-
vzdélavaciho programu.

Specidlni ¢innosti nejsou provadeény.

Uvedend oblast je hodnocena jako naprosto nevyhovujici.

4.4 Hodnoceni détského domova z hlediska znalosti a vyuZzivani dileZzitych informaci
o svérencich

Zaznamy z rodinné, osobni a socidlni anamnézy svéfencii jsou uloZeny v kancelafi
feditele. Jsou ptehledné usporadany.

Systém piedavani novych informaci neni utvofen, vychovatelé nemaji k dispozici vlastni
poznamkKy a zdznamy o svéfenych détech. V dobé€ neptitomnosti feditele jsou materidly obtizné
piistupné.

Vychovatelé projevili povSechnou znalost dilezitych informaci o svétencich, kterd vsak
neni systematicky vyuzivana v pedagogické praci. Individualni plany svétenct nevychazeji
z analyzy soucasného stavu svétence, nebyla zaznamendna piima vazba na osobni, rodinnou
a socialni anamnézu.

Oblast je hodnocena jako spiSe podpriimérna.

4.5 Hodnoceni détského domova z hlediska urovné vysledku vychovné-vzdélavaci
¢innosti

Vysledky vychovné-vzdélavaci cCinnosti jsou ovlivnény vySe uvedenymi nedostatky.
Svéfenci jsou premistovani do vychovnych ustavil, v zapisech z porad se objevuje, Ze sveéfenci
byli z détského domova vylouceni (!).
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V letosnim Skolnim roce se déti netcastnily aktivit, které jsou poradany obdobnymi
zafizenimi v regionu. Chybi tak moZnost srovnani a konfrontace s détmi z jinych détskych
domovt, kterd je obohacenim pro déti i pedagogické pracovniky.

Vzhledem k ¢astym zdznamlim o negativnim chovani svéfencli v dennich zdznamech lze
konstatovat, ze pribézné vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti jsou na nizké urovni.

Déti se v dobé inspekce chovaly zakfiknuté, komunikace mezi nimi byla omezend a ve
srovnani s jinymi détskymi domovy pozorovany ve zvySené miie ptiznaky psychické deprivace.

Uvedenda oblast je hodnocena jako podpriimérna.

4.6 Hodnoceni dalSich aktivit, které vyznamné ovliviiuji ¢innost détského domova

V pribéhu letosniho Skolniho roku zajistilo vedeni détského domova nekolik akei, které
pozitivné ovlivnily vychovnou ¢innost (kontakt s ndchodskym Divadelnim klubem D, zajezd do
Chorvatska ve spolupraci s Vyborem dobré ville, Nadaci Olgy Havlové, organizace a ucast na
lyzatském zavodu pro déti, ii¢ast na karnevalu pofadaném ZS Sedlofiov a mistnim Sokolem,
celodenni vylet do Prahy pro vybranou skupinu menSich déti).

V zimnim obdobi je pfi ptiznivych sn€hovych podminkach vénovana pozornost ze strany
vychovatell lyzovani. Zhruba jednou tydné jezdi skupina déti plavat do plaveckého bazénu
v Dobrusce.

Dvé¢ déti v prubehu skolniho roku navstévovaly skautsky oddil v Dobrusce, nékolik déti
se ucastni aktivit cirkevnich organizaci v okoli.

Pro letni prazdniny v letosnim Skolnim roce uvazuje feditel o dvou tydennich putovnich
taborech (autem) v prvni polovin¢ srpna. Dalsi deklarovany putovni tdbor pod vedenim
vychovatele na jizdnich kolech neni zatim materialn€ ani organizacné zajistén.

Oblast dalSich aktivit ovliviiujicich ¢innost détského domova je v porovnani
s obdobnymi zaFizenimi hodnocena jako podpriimérna.

4.7 Hodnoceni ¢innosti zaFizeni, ktera jsou soucasti détského domova

Skolni jidelna, ktera je soucasti détského domova, se sklada zprostorné esteticky
upravené jidelny s 12 ctyfmistnymi stoly a standardné vybavené kuchyné s kapacitou 130
ptipravovanych jidel denné. V soucasné dob¢ se ptipravuje denné asi 36 hlavnich jidel,

v prubéhu letoSniho Skolnitho roku se zde kromé zameéstnancl a svéfenci DD stravuji
zaméstnanci a Zaci ZS a MS Sedlotiov.

Jidelnicek je sestavovan vedouci stravovani ve spoluprdci s ostatnimi zaméstnanci
jidelny. Dle vyjadfeni svéfenci DD nemohou v rozporu s ustanovenim vnitiniho fadu do
upravy a planovani jidelniho listku zasahovat.

Hodnocenti ¢innosti Skolni jidelny je priimérné.
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5 ZAVER

5.1 Zavéry inspekce

Détsky domov Sedlotiov je v fizeni, podminkach a pribéhu vychovné vzdélavaciho
procesu hodnocen jako zatizeni podpriimérné urovne.

a rozvoje osobnosti svéfencl. Hodnoceni téchto oblasti je naprosto nevyhovujici a vyzaduje
okamzZité feSeni.

Vyrazné nevyhovuyjici je nabidka individudlni volby vzdélavacich aktivit, organiza¢ni
zajiSténi provozu, péce o dalsi vzdélavani a odborny riist pedagogickych pracovniki, kvalita
interpersonalnich vztaht, stabilita pedagogického sboru. Silné nedostatky vykazuje kontrolni
systém, efektivnost financnich prostiedki pfidélenych ze statnitho rozpoctu, deklarace
vychovné vzdélavaciho programu a jeho aplikace, estetickd tiroven a Groven vybaveni détského
domova.

V dobé¢ od posledni inspekce doslo k ur¢itému kvantitativnimu posunu ve vedeni povinné
dokumentace, avSak jeji iroven a vyuzitelnost v praxi je nizka.

5.2 Doporuceni inspekce k dalSi ¢innosti détského domova

Ve spolupraci se zfizovatelem a Skolskym ufadem usilovat v co nejkratsi dobé
o odstranéni Cetnych a zavaznych nedostatktl zjist€nych pii inspekéni cinnosti.

5.3 Datum vyhotoveni zpravy

razitko

Podpisy inspektorek: vedouci tymu:  Olga Talaskova, v. r.
Clenky tymu: Jana Kocabova, v. 1.

Véra Noskova, v. r.

V Trutnove dne 19. ¢ervence 1999
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5.4 Datum a podpis feditele kontrolovaného détského domova stvrzujici prevzeti
zpravy

Inspekéni zpravu jsem pievzal dne 26. 7. 1999

razitko

Podpis feditele: Bezstarosti Jaroslav, v. r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi, miiZe Feditel détského domova podat piipominky k obsahu
inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

5.5 Dalsi adresati zpravy

Na védomi

Adresat Datum Podpis piijemce nebo ¢&j.
pfedani/odeslani zpravy| jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: 6. srpna 1999 095 431/99-5060

Skolsky tifad: 6. srpna 1999 095432/99-5060

5.6 Pripominky reditele détského domova

Datum Cj. CSI Text
Ptipominky nebyly vzneseny
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