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PREDMET INSPEKCNiI CINNOSTI

Pifedmétem inspekéni ¢innosti bylo zjiSténi a zhodnoceni:

% personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym vzdélavacim
programiim

% materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace vzhledem k realizovanym
vzdélavacim programim

% prubéhu a vysledkti vychovné-vzdelavaci prace v matei'ské skole

CHARAKTERISTIKA MATERSKE SKOLY

Matetska Skola Kozichovice byla do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
zatazena od 1. ledna 2003 jako pfispévkova organizace. Ztizovatelem je Obec Kozichovice, se
sidlem na adrese KozZichovice 36, 647 01 Ttebic. Do jednotiidni matetské Skoly s celodennim
provozem od 6:45 do 15:00 hodin je pro Skolni rok 2003/2004 zapsano 24 déti ve véku
od dvou do sedmi rokli (z toho pét na nepravidelnou dochazku). Prevazna vétSina déti
je mistnich, ¢ast dojizdi z okolnich obci.

Vychovné-vzdelavaci prace matetské Skoly je realizovdna podle Skolniho vzdélavaciho
programu ,,Ctvero ro¢nich obdobi*.

PERSONALNI PODMINKY VZDELAVANI

Vychovné-vzdelavaci praci v matetské Skole zajistuji feditelka s pozadovanou odbornou
i pedagogickou zpusobilosti a plnym pracovnim uGvazkem a nekvalifikovand ucitelka
se zkracenou pracovni dobou. Reditelka nastoupila do funkce ve kolnim roce 2002/2003
po dvoulet¢ mateiské dovolené bez predchdzejici praxe viizeni Skoly jako zastup
za matetskou dovolenou. Skladba uvazkl pedagogickych pracovnic je stanovena tak, aby byla
po cely den zajiSténa bezpecnost déti a byly vytvofeny optimalni podminky k napliovani
programu vychovné-vzdélavaci prace.

Organiza¢ni struktura malé mateiské skoly je jednoducha, piehledna. Po odborné i organizaéni
strance Tidi zafizeni feditelka sama, ucitelku povétuje spise drobnymi ukoly. Za Cistotu, uklid,
vybirdni stravného, dovazeni a vydévani obédli odpovida skolnice.

PedagogiCti 1 provozni zaméstnanci jsou denné v kontaktu, podileji se spolecné¢ na feSeni
problémul a informace si preddvaji neformélné. Vztah feditelky k podiizenym je partnersky
s dlirazem na vz4jemnou spolupréci, kterd je nezbytnou soucasti organizace provozu. Mezi
povinnosti nepedagogické pracovnice patii i pomoc pii oblékdni a hygiené déti. Pracovni
povinnosti jsou piesné vymezeny v pracovnich naplnich. Zpracované dokumenty — rezim dne,
organizacni fad, vnitini organizacni fad a provozni fad vcetné rozpisu pracovni doby vSech
zaméstnancli a souhrn jejich pracovnich povinnosti, jsou ptilohami Skolniho vzdélavaciho
programu. PInéni pracovnich povinnosti feditelka kazdodenné sleduje.

Pedagogické pracovnice maji z4jem o dalSi vzdé€lavani, pribézné se seznamuji s nabidkou
Pedagogického centra Jihlava. Reditelka se zgastnila akei souvisejicich s fizenim (ekonomické



minimum), spolecné s ucitelkou absolvovala seminafe zaméfené na tvorbu vzdélavacich
projektli a praktické Cinnosti s détmi. Dalsi poznatky z oblasti predskolni pedagogiky mohou
pracovnice ziskavat studiem odborné literatury ze Skolni knihovny.

Reditelka pomahé nekvalifikované ucitelce pfi planovani ¢innosti a umoziiuje ji sledovani své
vlastni pfimé prace s détmi. Diskuse o vychovné-vzdélavaci praci, jeji organizaci a efektivnich
metodach ale neprobihaji cilené€ a systematicky. Pfesto, Ze hospita¢ni ¢innost provadi feditelka
pravidelné (v soucasné dob¢ jednou mési¢n€), sledovanou praci malo analyzuje. Hodnoceni
jednotlivych sledovanych jevil je pfevazné pozitivni, velmi strucné, nékdy i jednoslovné. Zavéry
se &asto nevztahuji ke stanovenému cili hospitace. Uinnost zp&tné vazby je tak minimalni
a nenapomaha odbornému rastu ucitelky. Kontrolni systém v oblasti vychovy a vzdélavani neni
ucinny a neposkytuje dostatecné podklady pro dal§i pldnovani. Jako poradni organ slouzi
feditelce pedagogické rada. Z predlozenych zapist je vSak ziejmé, ze z vEtsi Casti fesi provozni
a organizani zalezitosti, pedagogickymi problémy se zabyva mén¢.

Pro hodnoceni zaméstnancii feditelka vytvofila kriteria, kterd vyuziva pfi jejich odménovani.

Persondlni podminky jsou ve sledovanych oblastech na dobré urovni.

MATERIALNE-TECHNICKE PODMINKY VZDELAVANI

VSechny prostory matef'ské Skoly jsou udrZzované a funkéné zatizené. V piizemi Skolni budovy
je umisténa Satna. V prvnim patfe je prostorna chodba kterd spojuje tfidu, stilou loZnici
a détské socialni zatizeni. Déle je zde ptipravna jidla a zdzemi pro zaméstnance.
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pohybové ¢innosti realizovat v prostorach stalé loznice.

Star§i, dobfe udrzovany nabytek je ve tfidé¢ vhodné rozmistén. V herné jsou vytvoreny stalé
herni koutky, které poskytuji détem pfi hfe urcitou miru soukromi. Stolky a Zidlicky svymi
rozméry neodpovidaji rozdilné vysce déti ve v€kové smisené skupin€ a tim nejsou vytvoreny
dobré podminky pro jejich spravné sezeni. Celkovy vzhled tiidy a ptilehlych prostor méa dobrou
uroven. Na jejich vyzdobé se vyrazné€ podileji déti.

VétSina hracek a pomiticek je uloZzena ve tfidé aje détem voln€ pfistupnd. Pro vychovné-
vzdé€lavaci Cinnost jsou vyuzivany klavir, kazetovy ptehravac, odbornd a détskd literatura,
televize a video. Ve Skole je k dispozici fada ucebnich pomicek, télovychovného natfadi
a nacini, vytvarného a pracovniho materialu.

Vypocetni techniku $kola nevlastni, kopirovani pisemnych materialti ji umoZziuje obecni Giad.
Skolni zahrada je vhodn& vybavena k télovychovnym, relaxaénim irekreatnim ¢&innostem
(kryté piskoviste, viceucelova dievénd prolézacka, domek, skluzavka, houpacky). Nevyhodou
je jeji umisténi v pomérné velké vzdalenosti od budovy skoly. Je proto vyuzivana pouze
v dopolednich hodindch. Odpoledne musi ucitelky s détmi pobyvat i za ptiznivého pocasi
ve tfid¢. Vzhledem k tomu, Ze na zahradé neni socidlni zatizeni, je v pfipad€ potieby uspokojit
zakladni Zivotni potfeby déti problém se zajisténim odpovidajici hygieny.

Pfi  planovani v oblasti materidlné-technickych  podminek spolupracuje  feditelka
se zfizovatelem. Jeji poZzadavky na inovaci vybaveni jsou vSak, vzhledem k omezenym
finanénim prostfedkim, spiSe skromné. Za prioritni povazuje natéry oken, ndkup
pozadovaného vybaveni pro vydejnu jidla, zajisténi WC na Skolni zahrad¢é a doplnéni détské
knihovny.



Materidlné-technické zadzemi a Skolni prostory slouzi pouze pro potieby predskolniho zafizeni,
Sirsi vefejnost je nevyuZziva.

Materidlné-technické podminky mateiské Skoly jsou celkové hodnoceny jako velmi dobré.

VZDELAVACIi PROGRAM

Realizace vychovné-vzdélavaciho programu

Skolni vzdélavaci program s nazvem Ctvero rocnich obdobi zpracovala feditelka na obdobi
dvou let. Vychdzi ze zasad Rdmcového vzdélavaciho programu pro piedSkolni vzdélavani.
Je sestaven nazdkladé podminek matefské Skoly svyuzitim poznatkd ziskanych
na vzdélavacich  seminafich. Poskytuje informace o  materidlnich, personalnich,
psychohygienickych a psychosocialnich podminkach, vymezuje v obecné roviné vzdélavaci cile
a obsahuje popis prostiedki, kterymi jich 1ze dosdhnout. Hlavnim cilem matefské skoly je vést
déti ke kladnému vztahu ke vSemu zivému, chranit zdravi své i zdravi ostatnich, vazit si prace
své 1 ostatnich.

Obsah vychovné-vzdélavaci prace je konkretizovan v mésicnich tematickych celcich dale
¢lenénych na podtémata. Ttidni program je tvofen rozpracovanymi tydennimi celky — jedna se
o vycet konkrétnich her v§eho druhu, télovychovnych, rozumovych, jazykovych, hudebnich,
vytvarnych, pracovnich a literarnich ¢innosti.

Bé&znd vychovné-vzdélavaci Cinnost je obohacovéna navStévami divadelnich predstaveni,
vyletem, navstévou spadové zékladni skoly apod.

Vzdélavaci program je realizovan v souladu s obecnymi cili piedSkolni vychovy.

Povinna dokumentace je fadn¢ vedena. Evidencni listy a piehled dochazky poskytuji pottebné
udaje o prubéhu dochiazky déti do mateiské Skoly. Obsah vychovné-vzdélavaci cinnosti
je pravidelné zaznamenavan v piehledu vychovné prace.

Vedend dokumentace pritkazné zachycuje priibéh vzdélavani a vychovy

Skola mé stanovena pravidla pro vyhodnocovani vychovné-vzdélavaci prace prakticky viak
nejsou vyuzivana. Uinnost prace s détmi neni dostate¢né analyzovana formou sebehodnoceni
pedagogickych pracovnic, ani feditelkou pii hospitacni Cinnosti. Predlozend vyrocni zprava
za ukonceny Skolni rok plni vice funkci popisnou a informativni, nez sebeevaluacni.

Systém kontroly plnéni vzdélavacich cilii neni v soucasné dobé realizovan.

Pocet zapsanych déti je v souladu s pedagogickymi, hygienickymi i organizacnimi podminkami
Skoly. Stanoveny rezim dne je dostatecné pruzny, variabilni a odpovidd zasaddm stanovenym
pro c¢innost piedSkolnich zafizeni. Jsou dodrZzovany pozadované Casové intervaly mezi jidly
a pravideln¢ zafazovan pobyt venku. Spontanni aktivity mirn¢ pfevazuji nad fizenymi. V dobé
inspekce nebylo zaznamendno pietéZovani déti, spiSe byly pozadavky ucitelek na né kladené
niz§i nez jejich moznosti. Uroveit stolovani byla velmi dobra, déti se na jeho piipravé
pfiméfenou mérou podilely. Pti jidle byly respektovany jejich individudlni potfeby. Pitny rezim
byl zavedeny celodenné a déti jej samostatné vyuzivaly.

Vzhledem k nedostatecné vzajemné komunikaci a neshoddm mezi $kolou a nékterymi rodici
v predchazejicim obdobi, se nova feditelka po nastupu do funkce snazi o funkéni a neformalni



oboustrannou spolupraci a informovanost. Vypracovala plan spoluprace, ktery je soucasti
Skolniho programu. Zahrnuje kromé schiizek, besidek a slavnostnich dnt i méné¢ obvyklé akce,
jako jsou napftiklad schizky Klubu rodi¢l konané jednou mésicné. Jejich obsahem jsou
zejména tzv. ,dilny*, pti kterych se na tvorbé vyrobkil podili spolecné s détmi rodice.

Rodice maji do Skoly volny pfistup, jsou zvani k Gi€asti na pedagogickém procesu, dostavaji
pravidelné informace o svych détech a planovanych akcich nejen pro déti, ale i pro vefejnost
pfi jejichZ organizaci sponzorsky i pracovné pomahaji.

Organizace vychovné-vidélavaci prdace odpovida specifickym cilum piedSkolniho
vzdélavani.

Prubéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

OPZ pedagogickych pracovnikii

Vychovné-vzdelavaci praci negativné ovliviiuje netplné kvalifikovanost pedagogického sboru.
Ztetelné se projevovaly rozdily v odborné a pedagogické piipravenosti a tim i ve kvalité prace
ucitelek s détmi.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Ucitelky se na vychovné-vzdélavaci praci ptfipravuji formou tydennich pland. Tématické celky
plni spiSe funkci motivacni, nikoli integracni. Jednotlivé planované €innosti nejsou sestaveny
tak, aby déti ziskaly ucelené, navazujici poznatky o zvoleném tématu a mohly postupné
ziskavané védomosti a dovednosti prakticky vyuzit. Chybi vymezeni pedagogickych cila
z hlediska ziskavani poZadovanych kompetenci déti. Piesto, Ze v planech nejsou piimo
uvadény jednotlivé vychovné slozky, pfi realizaci je ucitelky dodrzuji. Planovani se vztahuje
predevsim k fizenym ¢innostem.

Motivace déti pii spontannich Cinnostech byla zaloZzena na podnétnosti prostfedi a nabidce
volné piistupnych hracek. Ze strany ucitelek byla uplatiiovana v malé miie. Ponechavaly détem
naprostou svobodu a velky prostor pro rozhodovéni. Cilend a promyslena nabidka pomiicek
a ¢innosti ve spojitosti s tydennim tématem se vyskytla ojedinéle. Déti si velmi Casto volily hry
na domécnost a manipulaci se stavebnicemi rtiznych druhti. Ucitelky herni aktivity sledovaly,
obc¢as usmérnovaly nebo se do nich na chvili zapojily. Jejich ucast je sice_neomezovala, ale ani
je piili§ nepodnécovala a nerozvijela. Ucitelky spiSe vyuzivaly vhodnych pfilezitosti
k posilovani kladnych vztaht mezi détmi, k rozvijeni komunikace a vzajemné spoluprace a
vedly je k udrzovani potradku a uklidu hracek na misto. Déti se do her zapojovaly ptirozené a
se zdjmem. Panovaly mezi nimi pékné vztahy, coz vytvarelo pozitivni atmosféru. Ukoncovani
her se podfizovalo dal§im planovanym c¢innostem stanovenym dennim rezimem, proto bylo
organizovano hromadné.

Piechody mezi jednotlivymi organiza¢nimi celky i rezZimové momenty byly organizované, coz
vedlo ve vétSing€ pripadil k cekani a zbyteCnym casovym prostojim.

Denné je zatazovan ranni kruh, pii kterém ucitelky détem sd€luji co budou v pribéhu dne
délat, seznamuji je s nazvy dnl v tydnu a mésicli, povidaji si s nimi o jejich zaZzitcich. Vyuzivaji
jej také k navozeni fizenych ¢innosti.

Rizené Cinnosti byly zafazovany dle planu, vétSinou byly propojené s redlnym prostiedim
a odpovidaly zkuSenostem a prozitkiim déti. Mély formu zamé&stnani, pii kterém byly rozdéleny
do ¢ty az péti skupin. Obsah prace se béhem tydne neménil a skupinky byly tvofeny tak, aby



se u jednotlivych ¢innosti béhem tydne vsechny vystiidaly. Skupinové ¢lenéni mélo v tomto
piipad¢ pouze organizacni vyznam. Nebylo vyuZito ani z hlediska diferenciace (tempo a naroky
1 ptes rozdilné vékové slozeni tiidy byly jednotné a tim neodpovidaly potfebam a schopnostem
déti), ani z hlediska motivace (o sloZeni skupin nerozhodovaly déti, ale ucitelky). Sledované
aktivity byly dobfe materidlné zajiStény. VSem détem byla umoZnéna aktivni Gi€ast — ttidily
podle stanoveného pravidla pfirodni a jiny materidl, provadély pokusy se semeny,
sazely rostliny, pracovaly s papirem a obrazky, malovaly. Zajem, aktivita a délka soustfedéni
zavisela na jejich véku, schopnostech a moznostech. Star$i déti se do prace zapojily, dokazaly
se na ni soustfedit a na zadané tikoly spravné reagovat, mladsi je ¢asto pouze sledovaly. Pokud
to charakter prace vyZzadoval, byly déti schopné se domluvit a spolupracovat. Vyznam
realizovanych ¢innosti pro jejich rozvoj byl v nékterych ptipadech sniZzen tim, Ze nem¢ly jasno
o tom, pro¢ je provadéji a jaky maji cil. Hodnoceni déti bylo vzdy povzbuzujici, ucitelkam se
tak dafilo posilovat jejich sebevédomi a prozitek z Gspéchu. Po ukonceni prace mély déti
moznost se vyjadfit k tomu, jak se jim €innosti libily a jak skupina spolupracovala. V prib¢hu
fizenych aktivit vyrazné prevazoval verbalni projev ucitelek. Ty se sice snazily poskytnout
détem prostor pro vyjadfovani, ale zptsob kladeni otazek nevedl ve vétsi mite k rozvijeni jejich
fecové aktivity a slovni zdsoby. K détem se chovaly trp€livé, vstiicné a vlidné.

Spontdanni i Fizené Cinnosti mély dobrou uroveri.

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Pohybové dovednosti odpovidaly véku déti. Jejich rozvoji vénuje Skola cilevédomou pozornost
a pé€i. V ramci rezimu dne je pravidelné zafazovano ranni cviceni, které je vSak vedeno
frontdlnim zpisobem. Jemna motorika byla na dobré urovni. Ucitelky ji rozvijely jak pfii
spontannich, tak pfi fizenych ¢innostech.

V sebeobsluznych dovednostech projevovala vétSina déti samostatnost. Pfi stravovani si jidlo
samy piinaSely a uklizely pouzité nadobi. Kultura stolovani byla na dobré urovni. Navyky
spravného drzeni a vyuzivani ptiborti vSak nemély vSechny déti dostatecné upevnéné.
Komunikace mezi ucitelkou a détmi byla ptirozend. Zdvoftilostni navyky déti zvladaly, k sobé
se chovaly ohleduplné, konflikty se mezi nimi vyskytovaly minimalng. Jejich jazykovy a feCovy
projev byl pfiméteny véku.

Autonomné a sebevédomé se vSak vice projevovaly pii spontannich ¢innostech. Pfi fizenych
byly méné rozhodné a projevovala se u nich zavislost na ucitelkach. Schopnost spolupracovat a
pfijimat rizné socialni role i uroven poznatkii a myslenkovych operaci byla piimétena jejich
véku.

Fantazie a tvofivost se nejvice uplatiiovala pfi spontdnnich a vytvarnych ¢innostech, v ramci
ostatnich ucitelkou fizenych aktivitach se déti vice podtizovaly a pouze plnily pokyny.

Poznatky a dovednosti vztahujici se k Zivotnimu prostfedi byly pfiméfené véku déti. Této
oblasti Skola vénuje patficnou pozornost a pro jejich rozvijeni vyuziva vychazky do okolni
ptirody.

Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci cinnosti Skoly jsou celkové hodnoceny jako dobreé.

DALSI ZJISTENI

Udaje uvedené v rozhodnuti o zafazeni zakladni Skoly do sité Skol, pfedSkolnich zafizeni
a Skolskych zatizeni jsou v souladu se zfizovaci listinou.



VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIiRA

1. Ztizovaci listina Mateiské Skoly Kozichovice vydand Obci KozZichovice v souladu
s usnesenim zastupitelstva ¢j. 6/1/2002 ze dne 21. listopadu 2002 s uc¢innosti od 1. ledna
2003,

2. Rozhodnuti MSMT o zafazeni §koly do sit& §kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni
¢j. KUJI 3740/2002 OSMS ze dne 23. ledna 2003,

3. vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. zati 2003 ze dne 30. zati 2003,
. eviden¢ni listy vSech pfijatych déti,
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ptihlasky déti, rozhodnuti o pfijeti ditéte do matetské Skoly, zmocnéni k odvadéni déti jinou
osobou,.

6. personalni dokumentace vSech pracovnic,

7. pracovni ndplné zaméstnanci,

8. skolni vzdélavaci program Ctvero rocnich obdobi s piilohami,

9. tridni vzdeélavaci program,

10. tydenni plany vychovné-vzdélavaci prace,

11. ptehled vychovné prace ve Skolnim roce 2003/2004,

12. ptehled dochédzky déti ve Skolnim roce 2003/2004,

13. organizacni rad ze dne 2. ledna 2003,

14. vnitrni organizacni rad ze dne 2. ledna 2003,

15. provozni Fad matetské Skoly ze dne 1. zati 2003,

16. rezim dne,

17. zaznamy z hospitaéni ¢innosti, zapisy z pedagogickych rad a provoznich porad,
18. zapisy ze schiizek rodici,

19. Vyrocni zprava o cinnosti Skoly v roce 2002/2003.

ZAVER

e Hodnoceni personalnich podminek vychovné-vzdélavaci prace

Persondlni podminky Skoly jsou pozitivné ovlivnény péknymi vitahy mezi zaméstnanci,
vzdjemnou tolerantnosti a zodpovédnosti. Organizacni struktura odpovida podminkam
Skoly. Pisemné dokumenty, které upravuji jeji provoz, jsou zpracovdny vystizné a peclivé.
Nevyhodou je skutecnost, Ze nelze zajistit soubéiné piisobeni ucitelek pii praci s détmi.
Personalni podminky Skoly negativné ovliviiuje nekvalifikovanost jedné pedagogické
pracovnice, nedostatecné promyslené jeji odborné a metodické vedeni a méné ucinny
kontrolni systém. Tyto nedostatky jsou Cdastecné zapiicinéné nezkuSenosti feditelky,
vyplyvajici 7 jejiho pomérné kratkého piisobeni ve funkci.

e Hodnoceni materialné.-technickych podminek



Materidlné-technické podminky umoZituji plnit vychovné-vidélavaci program. Celkové
maji dobrou uroveri. VesSkeré materidalni zdroje jsou ucitelkami pii prdaci s détmi vyuZiviny.

e Hodnoceni pritbéhu a vysledkii vychovné-vzdélavaci prace dle predmétu inspekce

Do vychovné-vzdélavaci prdace se pozitivné promitaji velmi pékné vztahy udcitelek k détem,
jejich snaha vytvaiet jim klidné a vstiicné prostiedi i dostateCny casovy prostor pro jejich
zdjmové spontanni aktivity. Metody a formy prdce vyuZivané v soucasné dobé pii realizaci
Fizenych cinnosti neumoZiiuji plné rozvijet individualitu ditéte. Zpuisobuji to zejména
nedostatky zjiSténé v planovani a nejistota jak vychovné-vzdélavaci praci organizovat, jaké
nové metody a formy prdce uplatiiovat.

e Vyvoj mateiské Skoly od posledni inspekce

V obdobi od inspekce uskutecnéné vroce 2002 byl rozSifen provoz mateiské Skoly
z polodenniho na celodenni. Od S$kolniho roku 2002/2003 vychovné-vzdélavaci prdaci
zajist’'uje a Skolu Fidi zastupujici ieditelka. V materidalné-technickém vybaveni a v kvalité
vychovné-vzdélavaci prdace nedoslo k vyraznym zméndam.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

SloZeni tymu Titul, jméno a prijmeni Podpis

EvaCepkova e

V Ttebic¢i dne 1. ¢ervna 2004

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy



Datum prevzeti inspekéni zpravy: 3. 6. 2004
Razitko

Reditelka $koly, nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Eva VavruSova s

Dle § 19 odst. 7 zdakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich predpisi, miiie ieditel $koly podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu pracovisté vedouciho inspekcniho
tymu, tj.Otmarova 3, 674 01 Tiebi¢ . Pripominky k obsahu inspekcéni zpravy se stavaji jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice:

Stupen

Vynikajici
Velmi dobry
Dobry
Vyhovujici
Nevyhovujici




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum pteddni/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Krajsky ufad — odbor $kolstvi 2004-06-18 141/2004

Ztizovatel 2004-06-18 142/2004

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI Text

— Ptipominky nebyly podany.
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