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Misto mspekcni Cinnosti Celadna 87, Celadna

Inspekéni Cinnost na misté 24.9.2024 —26.9. 2024
Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism.
b) a zjistovani a hodnoceni naphiovani Skoliho vzd€lavaciho programu podle § 174 odst. 2
pism. c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o pfedSkolhim, zikladnim, stfednim, vy$$im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpisi, a podle zikona
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatfizenich
a o preventivné vychovné péci ve skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakond, ve znéni
pozdéjsich predpist, a vyhlasky ¢. 438/2006 Sb., kterou se uprawuji podrobnosti vykonu
ustavni vychovy a ochranné vychovy ve Skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjSich predpisti.



Charakteristika

Détsky domov a Skolni jidelna, Celadnd 87, piispévkova organizace (dale ,[DD* nebo
,zZatizeni®) vykonava ¢innost détského domova a Skolni jidelny. V Sesti rodinnych skupinach
bylo umisténo 42 déti. Z celkového evidentniho poctu pét déti dochdzelo do matetské Skoly,
31 déti philo povinnou Skolni dochazku a pét déti se vzdélavalo ve stiednich Skolach. Jedna
Zletild nezaopatfenda osoba zde byla umist¢na na zakladé smlouvy o setrvani v DD do
ukonceni piipravy na budouci povolani. V dob¢ inspekéni Cinnosti bylo pét déti na internaté
a jedno v nemocnici. Specialni vzdélavaci potieby mélo diagnostikovano 18 déti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka DD, ktera byla jmenovana do funkce v roce 2009, stanovila reélné a dosazitelné
koncepcni zaméry, které vychazeji z podminek a potieb zafizeni. Tyto zaméry konzultuje
apribéné naphiyje Stymem pracovnkit DD. Organiza¢ni struktura odpovida typu
a velikosti zafizeni. Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti je nastaven a priibézné¢ vykonavan.
Reditelka povéfila  vykonavanim  hospitaéni  &innosti v plném  rozsahu vedouciho
vychovatele. Zavéry z kontrolni a hospitacni ¢innosti jsou prokazatelné vyhodnocovany
aslouzi k poskytovani zpétné vazby vychovatelim. Zaméfeni hospita¢ni ¢innosti je jen Uzce
profilované. Nepostihuje pribémé napliiovani Skolniho vzd€lavaciho programu (dale
,SVP*), uzivani vhodnych metod a forem vzdélavani i vzhledem ke specidlnim vzd&livacim
potfebam déti, ¢i efektivni aplikaci poznatkii z dalstho vzdélavani pedagogickych
pracovnikti v praxi. Pfedavani informaci mez vychovateli se vétSinou odehrava operativné
ustné, pisemné zdznamy pro zpétnou kontrolu (elektronickd verze) jsou vyuzivany
minimalné. Spole¢na setkavani pedagogickych pracovnikd jsou realizovana v ramci
pedagogickych rad, které jsou vSak vyuzivany pievazné K feSeni provoznich a organiza¢nich
zalezitosti. Jejich nizk& Cetnost neumozituje v dostateéné mife efektivni pedagogické vedeni
vychovateli ¢i kazuisticka feSeni v ramci rodinnych skupin.

SVP byl v uplynulém obdobi upraven. Jeho vzdélavaci obsah viak vyzaduje dalii aktualizaci
Vv souladu se soucasnymi trendy, do které by bylo vhodné zapojit cely tym pedagogickych
pracovnikt.

Piimou pedagogickou ¢innost vykonavaji ve stanoveném rozsahu vSichni vychovatelé
pravidelné v prubéhu tydne v rdmci jednotlivych rodinnych skupin. SloZzeni pedagogického
sboru je genderové vyvazené, kvalifikované a stabilni, pfispiva tak k osvojeni si piisluisnych
vzorci chovani u déti. Vzhledem K Clenitosti zafizeni a poctu bezpe€nostnich pracovniki
v dobé no¢nich vikendovych smén, neni vhodné nastavena jejich pracovni doba. Vzniké tak
bezpecnostni riziko zejména ve vecernich hodmach. Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikti se realizuje ptedevS§im v ramci problematiky Ustavni wvychovy a rizikového
chovani déti, psychoterapeutickym vycvikem neprosel Zzadny z vychovatell. Supervize
externim pracovnikem Vv zafizeni se pribéné realizuje napiic rodinnymi skupinami
a vychovatelé ji povazuji za pifnosnou.

Prostory DD jsou modernizovany novym nabytkem v pokojich déti. Né&které z nich vSak
postradaji patficnou estetickou Uroven ¢i vymalbu. Tento trend nema pozitivni viiv na
vytvafeni hodnotovych postoji déti. Vybaveni DD se podoba bémym domécnostem.
V loznicich ma dité sviij prostor pro uceni, odpocinek, klidové aktivity a psaci stil. Déti maji
k dispozici uzamykatelné skifiiky pro ukladani (ischovu) osobnich véci. VSechny rodinné
skupiny mély k dispozici pocita¢, ktery mohly déti bézné pouzivat. V nékterych rodinnych
skupinach jsou ubytovany zejména star$i déti v tzv. studentskych pokojich, kde maji vétsi
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miru  soukromi. K relaxa¢nim a pohybovym aktivitam slouzi détem velkd a ucelné
vybudovana zahrada s hernimi prvky a sportovnim vybavenim.

Zatizeni hospodafi s financnimi prostiedky pfidélenymi ze statntho rozpoctu a z rozpoctu
ziizovatele. Pro zlepSeni podminek vychovy a vzdélavani déti zafizeni ziskédva dalsi zdroje
formou vécnych a finan¢nich dard, které jsou vyuzivany ve prospéch déti (napt. sportovni

vybaveni).

Détsky domov pravideiné vyhodnocuje bezpecnostni rizika, poucuje déti o bezpecnosti
a ochran¢ zdravi a pozarni ochrané.

Stravovani déti ve veétSi mife zajiStuje Skolni jidelna. V rdmci osvojeni si dovednosti
s chodem domacnosti si déti pod vedenim vychovateli pfipravuji o nedélich celodenni
stravovani. V prubéhu pracovniho tydné déti obédvaji ve skolach, ve kterych se vzdélavaji.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Po pfijeti ditéte do zafizeni se v adaptacnim obdobi vychovatelé zaméiuji na poskytovani
péce, ktera nejlépe odpovidd potiebam ditéte a pomaha fesit jeho problémy. Individudlni cile
V programu rozvoje osobnosti ditéte (dale ,,PROD®) nastavuji ve spolupraci s ditétem kli¢ovi
pracovnici hned v pocatecni fazi pobytu v DD.

Odpoledni vzd€lavaci aktivity déti probihaly podle tydennich planti zaméfenych na vychovu
a vzdélavani. Dtraz byl kladen na rozvoj pohybovych dovednosti prostfednictvim
venkovnich sportovnich aktivit, pfiemz byl bran ohled na aktudlni pocasi Podpora
dovednosti k uCeni a feSeni problémil se projevovala hlavné pfi piipravé na vyucovani, kde
byly zohlediiovany mdividudlni potieby déti Pii plnéni samostatnych ukoli byly déti
vétSinou soustfedéné a pozorné. Atmosféra v rodinnych skupmach byla piflemna, déti byly
spontanni. Pfi pribézném hodnoceni déti se pedagogové zaméfovali na motivaci a jejich
povzbuzovani v dalsi ¢innosti. V ¢asti piipadt vSak jejich usili nebylo zcela efektivni.
Spoluprace déti pfi kazdodennich ¢inostech v ramci rodinnych skupin podporovala
pozitivni socialni vazby. V ramci odpolednich ¢innosti pedagogové usilovali také o rozvoj
komunikacnich a socidlnich kompetenci. V n€kterych pifpadech vSak nepostupovali
dikladné nebo si nevhodnych projevii déti nevSimali (pozdrav, psani domacich Ukoli na
zemi, vulgarismy). Z rozhovoru s vychovateli a détmi vyplynul odlisny piistup k dodrzovani
stanovenych pravidel nejen mez jednotlivymi rodinnymi skupmami, ale i uvnitf skupin.
Témto rozdilim hlavné mladsi déti nerozumély, starSi déti tuto nejednotnost vyuzivaly.
K feSeni nejen téchto problémi by piispélo ziizeni samospravy déti.

Déti v osobnich rozhovorech uvedly, Ze jsou v détském domové spokojené a nesetkaly se
S ponizovanim nebo fyzickymi tresty ze strany zaméstnancl. Obleceni, obuti a hygienické
potieby jim byly poskytovany podle jejich potieb, pficemz déti hodnotily systém hmotného
zabezpeCeni jako transparentni. FinanCni gramotnost byla u déti rozvijena také
prostiednictvim kapesného, se kterym mély déti s prihlédnutim k véku moznost samostatné
hospodafit. Moznost travit volny C¢as mimo zafizeni mély déti bud’ na samostatnych
vychdzkdch nebo v ramci Ucasti ve sportovnich krouzcich, volnoCasovych aktivitach.
Umisténi DD v okrajové ¢asti obce vSak limituje $irSi vyuzivani externich aktivit. Zafizeni
podporovalo udrzovani rodinnych vztahi, pfedevSim o vikendech a prazdninach, kdy déti
mely moznost navStévovat své zdkonné zastupce. Frekvence téchto setkani zavisela na
rodinnych podminkach. Vyssi Cetnost spolecnych akci se zakonnymi zistupci déti a zafizeni
by vsak pfispéla nejen k prohlubovani vzijemnych vztahti, ale ik efektivit¢ péce.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

SVP je pribémé napliovan s dirazem na rozvoj socidlnich, komunikadnich a pracovnich
kompetenci. Jeho obsah je vSak pedagogy realizovan spiSe intuitivné, bez SirSi ndvaznosti
jednotlivych témat. Komplexnimu napliiovani cili a kompetenci déti v SVP nepfispiva ani
nejasnd kontrola ze strany vedeni, ani malo prikazné zaznamy realizovanych aktivit. Pti
hodnoceni se pedagogové zaméfuji nejen na vysledky vychovy a vzdélavani, ale i na
prospéch déti ve Skolaich. Reedukacni zaznamy vSak projevy v chovani a jednani déti
Vv zafizeni zohlediuji jen ¢astecn€. Spoluprace mezi vychovateli a tfidnimi uciteli je u€inna,
7adné z umisténych déti nemélo vyrazné problémy se Skolnim prospéchem. Vychovatelé
bedlivé sleduji déni v rodinnych skupindch a monitoruji individualni chovani a interakce
déti. Hodnoceni déti probtha pribézmé behem dne. V piipad€ Uspéchii ¢i snahy déti nebo
Vv opacném piipadé zavazného poruseni vnitintho tadu jsou détem ulozena opatfeni ve
vychové. V n€kolika pifpadech bylo ziSténo, Ze nebyly dostateCné transparentni. Vyrazné
rozdily v udélovani opatfeni ve vychové (koufeni, nedovolené opusténi DD) wywvolavaly
v détech pocity nespravedinosti ¢i protekce.

PROD vymezuji cile déti v jednotlivych oblastech. Kli€ovi pracovnici pravideln¢ dvakrat
rocné¢ vyhodnocuji jejich plnéni. Analyzou byly ziStény vyznamné rozdily v jejich obsahu
akvalit¢. Jen ¢ast z nich reflektovala veSkeré dostupné informace o détech (napt. doporuceni
Skolského poradenského zafizeni). Nejednotnost vedeni dokumentace a nedisledna kontrola
ze strany vedeni se také projevovala ve vyhodnoceni PROD, z nichz pouze nckteré
obsahovaly napliiovani kompetenci SVP. Nicménd propojeni konkrétnich —aktivit
V tydennich programech vychovné vzdélavaci ¢mnnosti bylo ve vétSin¢ piipadl zretelné. Dé&ti
ve svych rozhovorech uvadely, ze pedagogové ocenuji jejich snahu a pokroky, podporuji
jejich zaymy a ze jim daveétuji v piipade problémi. Pedagogové analyzuji pfi€iny piipadnych
netspéchll a pribézné je vyhodnocuji. Spoluprace s organy socidlné-pravni ochrany déti je
efektivni, cile programu ochrany déti s PROD byly pravidelné aktualizovany.

Poradenské sluzby poskytuje zafizeni prostiednictvim metodika prevence. Minimalni
preventivni program zafizeni je kazdoro¢né aktualizovan. Systém poradenstvi a prevence je
vesmes ucinny. Omezovat uzivani navykovych latek, zejména v oblasti odvykani koufeni,
se ale dafi jen Caste¢né, Cetnost realizovanych preventivnich aktivit neodpovidd vyskytu
problému v zafizeni. Pocet uteki déti ze zafizeni neni vysoky, avSak nékteré déti maji
opakované problémy s pozdnimi piichody, které pedagogové ne vzdy vhodné vyhodnocuji
a nasledn¢ ftesi. Socidlné patologické jevy a klima v rodinnych skupinach jsou pravidelné
monitorovany. Pokud prevence selze, zafizeni spolupracuje s odbornky, jako jsou
psychologové, psychiatii ¢i Skolska poradenska zafizeni.

Pfi odchodu déti nebo mladych dospélych jsou jejich potieby pro prechod do samostatného
zivota posuzovany individudln€é na zdklad¢ jasnych kritéril. Zafizeni aktivné spolupracuje
S obci, nadacemi, sponzory a daii se jim ziskavat vyznamnou pomoc pro odchazejici mladé
dospglé.

DD ma k dispozici n€kolik samostatnych pokoji pro starSi déti nebo Zletilé nezaopatiené
osoby, které tento ptechod usnadiuji. O GspéSném zaclenéni mladych dospélych zskava
zafizeni informace prostfednictvim kontaktii na socidlnich sitich, telefonicky nebo osobnimi
navstévami.
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Zavéry
Vyvoj Skolského zarizeni

— Reditelka pouze Gasteéné napliuje opatfeni z posledni inspekéni &innosti v roce 2021,
zejména Vv fidici a kontrolni oblasti a metodického vedeni vychovateld.

— Pribémd modernizace interiéru zafizeni a sportovniho vybaveni pro déti pfispiva ke
kvalitngjsim materidlnim podminkdm détského domova.

— Vekova struktura déti se snizila a vzrostl pocet diagnostikovanych specidlné vzdélavacich
potieb déti.

Silné stranky

— Vyzamna finan¢ni imaterialni podpora zafizeni a spolupracyjicich organizaci napomaha
mladym dosp€lym se pifi odchodu ze zafizeni vhodné zaCletiovat do Zivota bézné
spolecnosti. (1.5)

— Genderova vyvazenost vychovatell, jejich kvalifikovanost a stabilita pedagogického
tymu vytvaii u déti pocit bezpeéi a spravnych vzorcu chovani. (2.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Nejednotnost ve vychové se projevovala Vv udélovanych opatienich ve vychové
a Vv nastaveni programu rozvoje osobnosti déti. (2.1)

— Zaméfeni hospitaéni ¢innosti nepostihuje v dostatecné mife napliovani Skolniho
vzdélavaciho programu, metody a formy vzdélavani ¢i uplatiiovani poznatkii vychovateli
z dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikt. (2.1)

— Cetnost jednani pedagogické rady je nizka pro efektivni metodické vedeni vychovateld.
Setkani jsou zaméfena vétSinou na provozni a organiza¢ni zaleztosti. (2.1)

— Absence spoluspravy limituje moznosti déti spolupodilet se na chodu détského domova.
(1.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zarizeni

— Posilit metodické vedeni vychovateli jak v ramci jednéni pedagogickeé rady, tak
prostfednictvim zacilené hospitacni ¢nnosti i feditelkou zafizeni.

— Pokradovat v estetizaci a modernizaci zafizeni.

— Zvéazit Gpravu smén zaméstnanci na jednotlivych rodinnych skupinach o vikendu
vzhledem K bezpecnosti déti ve vecernich hodinach.

— Zvysit spolupraci se zakonnymi zastupci jejich uCasti na spole¢nych akci.
— Aktualizovat $kolni vzdélavaci program ve spolupraci s pedagogy, zejména jeho
vzdélavaci obsah v souladu se souCasnymi trendy.
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Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce
Skolského zafizeni ve lhité do 14 dni od marného uplynuti lhity pro podani
piipominek k obsahu inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k piipominkam,
prijmout opatieni k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto
nedostatky jsou formulovany v €asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhaté
pisemné¢ informujte Ceskou S$kolni inspekci, jaka byla pfijata opatfeni, a to
prostiednictvim datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisSténi opiraji

Vnitini tad détského domova platny od 1. 9. 2019
Skoli vzdélavaci program ze dne 1. 9. 2023
Minimélni preventivni program na $koli rok 2024/2025
Zapisy z jednani pedagogické rady ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025 (vzorek)
Zapisy z hospitacni ¢innosti ve Skolim roce 20023/2024 (vzorek)
Plan dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikti na skolni rok 2024/2025
Knihy denni evidence rodinnych skupin (elektronicky vzorek)
Spisy pedagogickych pracovniki — kvalifikaéni ptfedpoklady, psychologicky
posudek, wpis z rejstitku tresti (vzorek)
9. Roc¢ni plany vychovné vzdélavaci Cinnosti na Skolni rok 2024/2025 (vzorek
z jednotlivych rodinnych skupin)
10.  Koncepéni zam¢ry rozvoje détského domova

O Nk wd R

11. Dokumentace zafizeni k zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi déti vedena
ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

12. Dokumentace k finanénim podminkam zafizeni ve Skolnim roce 2024/2025 (vzorek)

13. Dokumentace ke Skolnimu stravovani déti vedend ve Skolnim roce 2023/2024
a 2024/2025 (vzorek)
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 $kolského zakona miZe reditelka Skolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim
pievzeti. Pfipadné pripominky za$lete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zizovateli. Inspekéni zprava véetnd
piipominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo §kolském zarizeni, jichz
se tykd, a v mistné piisluiném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. ZAroven je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strankiach Ceské Skolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Iveta GaluSkova, Skolni nspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Jan Pokorny, MBA, Skoli inspektor
Mgr. Pavel Schonwilder, Skolni mspektor
Bc. Marcela Zahradnikova, kontrolni pracovnice

Mgr. Milan Skrabal,
odbornik na Ustavni vychowu

15. 10. 2024
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