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1 Uvod

Tento dokument byl realizovan feditelem $koly, pod vedenim konzultanta rozvoje Skoly projektu SRP
Mgr. Petra Lehkého, feditele ZS a MS Uprkova 1 v Hradci Kralové a PaedDr. Martiny Manénovsé,
Ph.D., odborného poradce centra podpory Strategického fizeni a planovani ve $kolach a Uzemich —
SRP Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani. Ve skole chceme mit material, se kterym se ztotozni
cely pedagogicky (a nejen pedagogicky) tym nasi Skoly. Nabidka Ucasti v projektu Strategické fizeni a
planovani ve Skoldch a uzemich koresponduje s nasimi zaméry. Celkové vzdélavaci program pro Sirsi
vedeni Skol i podpora konzultanta rozvoje Skoly poskytuji velmi dobré zazemi pro tvorbu dokumentu,
ktery by podpotfil efektivni fungovani nasi zakladni skoly.

Strategicky plan vznikl ve $kolnim roce 2018/2019 a pokryva obdobi 2019-2023.

2 Struéna charakteristika skoly

Jsme plné organizovana zakladni skola s matefskou Skolou nachazejici se v blizkosti centra mésta, v
tésné blizkosti Smetanovych sadu.

Budova Skoly byla postavena vletech 1902-1903, pfi prileZitosti Hospodarské, primyslové a
umeélecké vystavy ceského severovychodu v Hoficich, a to jako symbolické brana do Smetanovych
sadll, kde vystava také probihala. Slavnostni zahajeni této vystavy, jejimz cestnym predsedou byl Jan,
hrabé z Harrach(, se uskutecnilo 26. cervence 1903. Az do 13. zafi, kdy tato vyznamna akce
definitivné skoncila, si Hofice uZivaly své "tydny slavy". Soucdsti uspésné vystavby byla fada dil¢ich
akci, mésto se stalo mistem setkani lidi rznych profesi a zajm{. Nazev Daliborka ziskala budova na
pocest hofického hudebniho spolku Dalibor, od kterého mésto koupilo pozemek pro stavbu prvni
velké Skoly.

0Od skolniho roku 1903/1904 slouZila budova jako divéi a chlapeckd méstanska skola.

Je potésitelné, Ze i po tolika letech slouzi Daliborka témuz ucelu, pro néjz byla vybudovdna. Ve
Skolnim roce 2019/2020 navstévuje Skolu 276 74k, ktefi jsou rozdéleni do ¢trnacti trid.

Vzhledem k pfihodnému umisténi se do budoucna chystame areal Skoly propojit s pfiléhajicimi
Smetanovymi sady a vytvorit tak pfijemné zazemi v podobé ptirodni uc¢ebny nejen pro zaky skoly, ale
také 4 oddéleni Skolni druziny. Nase Skola je na Il. stupni spadova zpravidla pro zaky z okolnich obci
Dobrd Voda a Milovice.

Soucasti nasi Skoly je i matefskd Skola se dvéma smiSenymi tfidami naplnéna do kapacity 53 déti
s vlastni skolni jidelnou — vydejnou, do které je dovazeno jidlo z nedaleké skolni jidelny, ktera je
rovné? jidelnou pro viechny hofické zakladni $koly. Kazd4 ze kol (Z§ a MS) se nachdzi v samostatné
budové, které jsou navzajem v bezprosttedni blizkosti.



Dorice Obecnd skola na Daliborce pro chlapce a divky

Nase Skola dnes



V poslednich letech bylo provedeno zfizovatelem nékolik zdsadnich rekonstrukci budovy: 2016 —
rekonstrukce socidlnich zafizeni, 2019 — vyména venkovnich vyplni (oken a dvefi) a zatepleni stropu
budovy.

3 Analyza organizace

3.1 Personalni zajisténi

V soudasné dobé v nasi zakladni Skole pracuje 30 pedagogickych pracovnikd, z toho 2 uditelé, 21
ucitelek, 2 asistentky pedagoga, 1 specialni pedagog a 4 vychovatelky Skolni druziny. V materské
Skole pracuje 5 ucitelek a Skolni asistentka. Kromé 2 ucitelek na 1. stupni, které si budou dodélavat
kvalifikacni predpoklady, se jednd o kvalifikované zaméstnance. Vékovy prlimér pedagogickych
pracovnik( gkoly je 43 let. Skola i $kolka maji dohromady 9 provoznich zaméstnanctl. Zakladni gkola
je naplnéna na kapacitu 276 zakud, skolka na maximalni kapacitu 53 déti.

3.2 Ekonomické podminky
Pravni forma

Zakladni skola a materska Skola Na Daliborce je zfizovdna méstem Hofice a jako prispévkova
organizace je samostatnym pravnim subjektem zapsanym v rejstfiku skol.

Cerpani finanénich prostiedka rok 2018

Primé naklady na vzdélani UZ 33353 15445 531,-K¢
Podpora vzdélavani cizincl ve Skoldch  UZ 33024 15 930,-K¢
Pfispévek na provoz - mésto Provoz 2 080 000,-K¢
Vzdélavani pro véechny Sablony I. UZ 33063 489 623,-K¢

Cerpani finanénich prostredkd rok 2019

Pfimé naklady na vzdélavani UZ 33353 18 115 347,-K¢
RP -Castecné vyrovnani mezikraj. rozdili UZ 33076 346 139,-K¢
Pfispévek na provoz - mésto Provoz 2 170 000,-K¢
Vzdélavani pro véechny Sablony II. UZ 33063 1506 377,-K¢



3.3 Organizacéni struktura Skoly

Zakladni skola a materska Skola Na Daliborce, Horice
Organizacni schéma Skoly

Reditel $koly (3.st.F.)

Povérenec
statutdrni orgdn GDPR
\' \ Personalistka

Zastupce RS (1.st.F.) HospodéFka
Skolni druzina Materska skola Tridni Vychovny Specidlni Provozni
Vedouci vych. Vedouci ucitelka ucitelé poradce pedagog zaméstnanci -
1.st. F. 1- st.¥ Metodik Asistenti Skolnik
/ prevence pedagoga

v / \ v
Vychovatelky Ucitelky Uklizecky Netfidni Uklizecky

$D M3 Kucharky ucitelé

Organizacni struktura organizace a systém fizeni je stanoven organizacnim fadem a dalSimi vnitfnimi
smérnicemi vydanymi dle potfeby feditele v souladu s obecné zdvaznymi predpisy, platnymi zakony Ceské
republiky, vyhlaskami a smérnicemi zfizovatele pro pfispévkovou organizaci ur¢enymi.

3.4 Analyza interniho profilu Skoly (kultura Skoly)

Pro tuto analyzu byl zvolen dotaznik, na ktery pedagogicti pracovnici Skoly odpovidali (Pfiloha A).

Kultura koly - ZS Na Daliborce Hofice v Podkrkonosi
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3.4.1 Analyza interniho profilu ZS Na Daliborce (kultura $koly)

Tabulka 1 Vyhodnoceni dotazniku Kultura Skoly

Soucasny stav

Ocekdvany stav

Spolecné cile 3,1 4,2
Dlvéra ve vedeni Skoly 3,4 4,8
Prevladajici styl fizeni ve vztahu k lidem 3,1 4,5
ReZim Skoly a organizacni struktura 3,1 4,6
Zaméreni vedeni na pracovni Ukoly 32 4

Kontrola 3,1 4,7
Motivace pracovnikd 2,8 4,5
Komunikace a informovanost pracovnik( Skoly 2.8 4,6
Komunikace Skoly s okolim a rodici 3,8 4,8
Inovativnost 3,1 4,2
Rozvoj uciteld 3,6 4,7
Pracovni zazemi ucitelQ 2,9 4,5
Vztahy mezi pracovniky 3.6 4,4
Vztahy mezi uciteli a zaky 2,9 4,5
Ocekavani vysledkl vzdélavani 36 4,5
Estetické prostredi 33 4




INTERNI

EXTERNI

3.5 Analyza zdroju ZS Na Daliborce
SWOT analyzy se ucastnilo 19 z 20 ucitelt nasi zakladni skoly. Prehledné vysledky SWOT analyzy
vyplyvaji z tabulky:

Tématem vyhledavani a analyzy zdrojd jsme se zabyvali v zavéru Skolniho roku 2018/2019, po
dvouletém pUsobeni ve funkci feditele vsak stale jednoznacné nedokazu stanovit vzacnosti, které

nase Skola dokdze poskytnout. Z vyse uvedeného textu vyplyva, Ze by onou vzdcnosti nasi Skoly
mohlo byt umisténi Skoly v bezprostfedni blizkosti Smetanovych sadll, Sportovniho zafizeni mésta
Hofice (sokolovna, sportovni hala, venkovni htisté, plazovy volejbal a plavecky bazén — cca 300 m) a
DDM (pfes ulici), environmentalni zaméreni Skoly diky poloze na okraji mésta a pfitom blizko centru,
projektové vyucovani s prvky Montessori a Waldorfské pedagogiky.

Pozitivni Negativni/Skodlivé
Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES
DaleZitost hodnoceni dileZitost hodnoceni

1 Profesni

Naplnénost ttid (mala) 14 1  upfimnost 15
) Chaoticka

Klima ttid 16 2 informovanost 12
3 Uspésnost v pFijimacich zk. na S§ 3 Delegovani 8
4 Individudlni pfistup 7 4  Pomucky 10
5 DVPP 5  Vztahy mezi uditeli 5
Soucet 50 50

Prilezitosti

DuleZitost hodnoceni daleZitost hodnoceni
1 Dobré jméno skoly 17 Finance 17
2 Umisténi Skoly 15 Malo zaku 11
Dilna, u¢ebna CHF
3 Projekty 13 3  hristé 10
Venkovni prostory
4 Spoluprdce se zfizovatelem 5 -3D
5 5 Nebezpecna okna 5
Soucet 50 50

Z vyse uvedené SWOT analyzy vyplyva, Ze v dalsim obdobi se skola musi zaméfit zejména na zlepseni
spoluprace mezi uciteli (naslechy, vzajemné hospitace, u¢eni v tandemu apod., vedeni Skoly poté na
zlepseni informovanosti pedagogl o déni ve skole a jednoznacné delegovani funkci, bolesti Skoly je
nedostatek vhodnych pom(cek a materidlni vybaveni pti vyuce, nebezpecna okna.



Celkové mizZeme konstatovat, Ze se chceme zamérit na nasledujici oblasti:
e Kvalitni pfiprava Zzaku k dalSimu studiu na stfednich skolach
e Vyuka anglického jazyka od 1. ro¢niku
e Tematicky zamérené celoskolni akce (napf. Den Zemé, Sportovni den, Ochrana Clovéka za
mimoradnych okolnosti aj.)
e  Tematicky zamérené odborné exkurze
e 1xza 2 roky intenzivni jazykovy pobyt v Anglii
e 1 xza 2 roky intenzivni tydenni jazykovy kurz pro zaky 2. stupné s rodilymi mluvéimi z USA a
Velké Britanie pfimo ve skole
Dopravni vychova napti¢ SVP s praktickymi kurzy a navétévami dopravniho hfisté
Plavecké kurzy nad rdémec povinného plavani
LyZarsky vycvikovy kurz
Od 7. ro¢niku mozZnost studia 2. ciziho jazyka — némecky jazyk, rusky jazyk
e Podpora prace s vypocetni technikou — vyuka informatiky od 5. ro¢niku
e Cilena podpora télovychovy a sportu projekt MSMT (ASSK) Sportuj ve gkole
o Sirokd nabidka kulturnich a sportovnich akci
e Ttidni vylety
e Podpora oblasti volby dal$iho vzdélavani
e Prevence patologickych jev — programy, workshopy, pfednasky i pro rodice
e Vychovné poradenstvi — podpora Zak( talentovanych ale i se speciadlnimi poruchami uceni.
e Projektové vyucovani, moderni vyucovaci metody s prvky Montessori a Waldorfské
pedagogiky,
e Podpora ucasti zakl v jazykovych, prirodovédnych, spolecenskovédnich a sportovnich
soutéZich
e Vstficnost a individualni pfistup ucitell k zakim
e Respektovani osobnosti zaka
e Krouzky pfti Skole — historicky, sportovni, véelatsky aj.

3.6 Analyza cilového prostredi

3.6.1 Zakaznici a klienti

Zakladni skola a matefska Skola Na Daliborce je spadova pro cca 1/3 mésta Hofice, dle obecné
zdvazné vyhlasky mésta Hofice €. 3/2017, kterou se stanovi Casti spolecnych skolskych obvodi
zakladnich Skol zfizenych méstem Hofice. Po zapisu zaka do 1. ro¢niku jiz neni spadovost uréena, v 6.
Ro¢niku, kdy c¢ast zakl odchdazi na osmileté hofické gymndazium (cca 10) naopak prichdzi Zaci
z okolnich obci, které maji pouze 5 roc¢nikl. Zejména se jednda o Milovice a Dobrou Vodu.

Pocet pfijatych déti kopiruje populacni kfivku a v poslednich letech stoupa. V roce 2019/2020 to je 32
zakd ve dvou prvnich ttfidach. Jako jedind skola v Hoficich (v konkurenci dvou dalSich skol) se ve
Skolnim roce 2019/2020 budou otevirat dvé prvni tridy.

3.6.2 Konkurence

Ve mésté existuji jesté dalsi dvé zakladni, pIné organizované $koly — ZS Hofice, Komenského v centru
mésta a ZS Na Habru na jeho zapadni periferii. Obé jsou naplnény zhruba stejné, tzn. cca 250 zaky.
Po 5. tfidé odchazi cca 7 — 10 zak( rocné na hofické viceleté gymnazium.
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3.7 Analyza vnitiniho prostredi.

3.7.1 Informacéni systém

Rodi¢e déti jsou informovani prostfednictvim vyvésky na budové Skoly, nastének v jednotlivych
tfidach, webovymi strankami Skoly, ale také osobné podle potieby. Verejnost je sezndmena s dénim
v ZS na internetovych strankach $koly a mésta Hofice (www.horice.or).

Se zfizovatelem komunikujeme osobné ¢i telefonicky pfipadné e-mailem, podle okolnosti. Reditel
Skoly je ¢lenem zastupitelstva i rady mésta.

Ucitelé a provozni zaméstnanci navzajem komunikuji pfedevsim osobné na pravidelnych provoznich
poraddach jednou za 14 dni a neformalni kazdodenni komunikace probiha ve spole¢né sborovné.

3.7.2 Lidé - personalni analyza
Prehled o pedagogickych a nepedagogickych pracovnicich skoly

Pocet pracovnikl celkem 40
Z toho:

Pocet pedagogickych pracovniki 31+ 2%
Z toho:

Ucitelé MS 5
Ucitelé 1. stupné ZS 12
Ucitelé 2. stupné ZS 11
Vlychovatelé SD 4
Asistenti pedagoga 1
Nepedagogicti pracovnici 9
Z toho:

ZS 7
MS/vydejna 2

* 2 zaméstnanci vykondvaji 2 funkce zdroveri

Odborna kvalifikace pedagogu

%
Ucitelé 1. stupné 92
Ucitelé 2. stupné 100
Ucitelky MS 100
Asistent pedagoga 100
Vychovatelky SD 100

3.7.3 Veékova struktura
Pedagogicti pracovnici Z$ podle vékové skladby

Do 35 let 35-45 let 45 —55 let nad 55 let v Celkem
dlchodovém.
véku
muzi |Zeny |muZi |Zeny |muZi |Zeny |muZi |Zeny muzi |Zeny |muZi |Zeny
1 0 1 17 1 6 0 3 0 2 3 28
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4 Stanoveni mise

4.1 Vysledna formulace mise

Cilem nasi $koly je pfipravit zaka pro Zivot (viz SVP ,Devét let pro Zivot“), viestranné rozvinout jeho
osobnost a podpofit rozvoj jeho potencidlu tak, aby v devaté tfidé bezpecné védél, jaké jsou jeho
silné stranky, v ¢em je Uspésny a kde je jeho misto ve spolecnosti.

Nabizime pomoc nejen détem s poruchami uceni a chovani (asistent pedagoga, specialni pedagog,
Skolni poradenské pracovisté), ale i podporu détem nadanym (testovani Mensa, individudlni pristup,
konzultace s rodici)

Zaky vedeme k samostatnosti a zodpovédnosti za svoje chovani a budouci vzdélavéni.

Kazdy zak by mél ve Skole zazit Uspéch.

5 Stanoveni vize

Cil: Aktivné zapojeny Zak, zodpovédny za svoje chovani a vysledky vlastniho vzdélavani, uci se se
zajmem a s cilem najit smysluplné misto ve spole¢nosti. Zak se u&i v harmonickém prostiedi a zaZiva
Uspéch.

Prostfedky: Individudlni pfistup, respekt, Cinnostni proZitkové uceni, skupinova préace, kritické
mysleni, sdileni informaci mezi Zzdky, Uzkd spoluprace s rodici, sebereflexe, motivace,
mezipfedmétové vztahy, priklady z praxe, neformalni setkavani ucitel — rodic - zak

Pro skolni rok 2019/2020 - 3 oblasti :

1) Vzdjemné se inspirovat v postupech (tandem, vzajemné hospitace, sdileni informaci,
metodickych postupt, didaktickych materidld a pomdlcek, navstévy ostatnich Skol, DVPP) Metody
spoluprdace aplikovat i na skupinovou praci v hodiné — sdileni, role, planovani, ¢innostni uceni — jasna
pravidla, postupy

2) Poskytnout vSem Zakim prostor pro seberealizaci a sebehodnoceni (smajlik, zaznam, listek,
zpétna vazba po testu), nechat Zaka popsat svoje silné a slabé stranky. Pfi hodnoceni pouzivat
konkrétni popisny jazyk, nikoliv subjektivni soudy. Ze silnych stranek zaka vytézit maximum pro jeho
individualni vzdélavani

3) Budovat kvalitni vztah ucitel — Zak — rodi¢ (exkurze, projekty, Skoly v pfirodé, lyzarsky kurz,
zajmova ¢innost, volnocasové aktivity...)

Mise a vize byly formulovany spolecné s pedagogickym sborem v ramci pedagogické rady.
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6 Strategick

é cile

Skola a zfizovatel

Stavajici stav Cil Strategie pro | Hrozby Kompenzace
dosazZeni cile hrozeb
Skola je | Zachovat Soulad se | Demograficky Kvalitni a
prispévkovou stadvajici stav vzdélavaci koncepci | pokles inovativni  pristup
organizaci zfizovatele k pedagogické
zfizovanou méstem praci
Hofice
Skola a jeji zaméstnanci — tvorba tymu
22 ucitell PIné Podpora Demograficky Zvyseni atraktivity
4 vychovatelé SD kvalifikovany nekvalifikovanych pokles — snizeni | Skoly, kvalitni,
2 asistentky sbor pedagogl — poctu zodpovédny a
pedagoga moznost vyuziti pedagogl inovativni ptistup
1 specialni pedagog studijniho volna k pedagogické
ve 14 tfidach praci
(2 ucitelé
nekvalifikovani)
Skola nedisponuje ICT koordinator | Vytipovani Neochota Motivace od
koordinatorem ICT | Koordinator ochotnych pedagogl vedeni Skoly
a Evvo EVVO pedagogl, podpora
ve vzdélavani
Motivace pedagogli | Zachovat a Pravidelné reflexe Syndrom Individualni rozvoj
k profesionalnimu pokud mozno prace a vysledkd vyhoreni v oblasti
pedagogickému zvySovat miru prace profesiondlnich
plsobeni ve profesionality komunikacnich
tfidach pfi praci s zaky strategii
Prevence
syndromu
vyhoreni
Motivace pedagogl | Zachovat a Evaluace ze strany Syndrom Individualni rozvoj
k profesionalnimu pokud mozno rodic vyhoreni v oblasti
plsobeni zvySovat miru profesiondlnich
v kontaktu s rodi¢i | profesionality komunikacnich
pfi kontaktu s strategii
rodici Prevence
syndromu
vyhoreni
Posileni vzajemné Motivovani Neformalni Nezajem Skoleni, meetingy,
davéry a pedagogové, setkavani pedagogli | pedagogl workshopy,
spoluprace ktefi pracuji Vzdjemné hospitace vyjezdni zasedani,
tymové Vyucovani v teambuildingové
tandemu aktivity
Rizeni $koly Zkvalitnit tok Vyuziti Omezené Proskoleni
informaci informacnich a kompetence pracovnikd
komunikacnich pracovnik( pfi
technologii pracis ICT

Tok informaci

13




obéma sméry

Individuadlni  plan | Vytvorit Motivacni kritéria — | Syndrom Motivace
rozvoje ucitell individualni jejich nastaveni vyhofteni pedagogl
plany  rozvoje Nezdjem o | k celoZivotnimu
pro vSechny vlastni vzdélavani
pedagogy individualni Vytvoreni nabidky
rozvoj vzdélavani dle
potfeb skoly a
zajmu pedagoga
Skola a zaci
Kvalita vyuky Udrzet  dobré | Kvalitni pedagogové | Nedostatek Atraktivita a klima
vysledky  Zaku pedagogl Skoly
pfi  pfijimacich
zkouskach
Zapojit zaky do | Skolni ¢asopis Zodpovédny ucitel Nizka Vnitfni  motivace
¢innosti Skoly motivovanost zakl
(vétsi angaZovanost | Skolni Zodpovédni Zaci Neochota zakdl | Motivace, posileni
zaka) parlament postaveni zaka
zapojenych
v Zakovském
parlamentu
Vytvéreni pratelské | Neformalni Spolecné akce, | Nizka Pravidelnost
atmosféry a dlvéry | setkavani konzultaéni informovanost | aktivit, motivace
na Skole uciteld a zakua odpoledne, dny | rodi¢t o Skole a | rodicu.

otevienych dveri

praci pedagogt

Skola a rodic¢e

Informovanost
rodicl

Vyssi vyuziti ICT
pfi informovani
rodicl

Vytvéreni
aktualnich
webovych stranek,
facebooku

Nezadjem rodicl
o tento druh
komunikace

Pravidelnost,
aktualnost

Skola pro déti a
rodice

Zvyseni  podill
angaZzovanych
rodich

Osvétové plsobeni,
vétsi informovanost
rodic
prostfednictvim
webovych stranek

Nezdjem rodicl

Pravidelnost,
aktudlnost,

workshopy, dilny,
prednasky pro
rodice

Skola a jeji mate

ridlni podminky

y

Pracovni zazemi Jazykova Vybaveni  ucebny | Nedostatek Hledani sponzord
ucebna (soucasné ucebna | finan¢nich
informatiky) prostredk
Rekonstrukce Sledovani  vyzev; | Nedostatek Hledani jinych
sportovniho Podani projektu financénich zdrojl - sponzor(
hristé prostredk
Podminky pro | Polyfunkéni Podani projektu; Nedostatek Hledani jinych
badatelsky prostor vcetné | VyuZiti zapojeni finan¢nich zdrojl - sponzor(
orientované Uprav terénu rodicl prostredk
vyucovani
Ucebny fyziky, | Sledovani  vyzev; | Nedostatek Hledani jinych
chemie - Podani projektu financnich zdroju - sponzort
prostredk
Polytechnické Rekonstrukce Sledovani  vyzev; | Nedostatek Hledani jinych

vzdélavani

dilen — moderni

Podani projektu

financnich

zdroju - sponzort
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prostory pro prostredk
polytechnické
vyucovani

7 Evaluace a aktualizace strategického planu

Do budoucna jsme zvolili postup evaluace plnéni strategického planu a jeho aktualizace v
nasledujicich krocich:

1. Na pocatku zvolime periodu evaluace podle charakteru a termin( plnéni jednotlivych cill — napt. 1
x za pololeti nebo za Skolni rok.

2.V procesu evaluace:

2.1 vyhodnocujeme dosazenou miru a kvalitu plnéni daného cile ve stanoveném case; pokud je
vyhodnoceni pozitivni, zaznamena se do evaluacniho protokolu;

2.2 v ptipadé, Ze se dafi plnit cil jen z¢asti nebo nelspésné, je treba:

a) analyzovat situaci a pojmenovat priciny,

b) nasledné definovat novy postup/nové kroky, ktery/é by umoznil/y splnéni cile a sou¢asné stanovit
novy termin plnéni.

2.3 zavéry zaznamenat do evaluacniho protokolu a na zdkladé stanovené zmény aktualizovat
strategicky plan.

3. Cely proces evaluace je vhodné a Zadouci realizovat v tymu, aby bylo dosazeno maximalni mozné
objektivity v posouzeni a zavérech.

4. Podle povahy a obsahu cile je mozné poZadat o zpétnou vazbu napf. nepedagogické pracovniky
nebo i rodic¢e/zdkonné zastupce.

8 Plan seznameni se strategii a jeji propagace

1. Seznameni interni — se zaméstnanci:

1.1 dat k dispozici a nasledné spoleéné projednat findlni znéni dokumentu Skolni akéni plan (SAP);

1.2 nasledné dat k dispozici a spoleéné projednat Strategicky plan rozvoje $koly (SPRS).

2. Seznameni externi:

2.1 sezndmit s obsahem dokumentu SPRS a nasledné SAP zfizovatele — Radu MC, odbor 3kolstvi,
Skolskou komisi a projednat podminky a rozsah spoluprédce a podpory;

2.2 v pfimérené mife seznamit s obéma dokumenty rodice/zdkonné zastupce;

2.3 prezentovat oba dokumenty na www strankach skoly, popf.

2.4 v tisténé formé prezentovat na mistech uréenych pro informace rodi¢iim/zakonnym zastupclim

Plan zverejnéni muzete shrnout do tabulky:

Akce zajisti zpUsob termin

Sezndmeni zaméstnanch | feditel porada Cerven — srpen 2019

Sezndmeni zfizovatele feditel schiize Rady/Z0O Cerven — zaFi 2019

Seznameni rodicl Tridni ucitelé tfidni schizky Pocatek Skolniho
web, knahlédnuti v | roku2019/20
Satnach
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Pokyny:

Dotaznik pro hodnoceni kultury $koly

1. krouZkem oznaéte hodnoceni faktoru — sou&asny stav

(krouZek O umistéte do pfislusného — vybraného pole)
2. potom kiizkem oznatte u kazdého faktoru pozadovany (o&ekdvany) stav
(kfizek X umistéte do piisluiného — vybraného polé)

SalBtme et 1 ST
b4 gt zﬁdgém' Mala znalost cil
SPOLECNE CILE . " | anizka dtast na
= ne(&ast na plénovani
DUVERA VE VEDENI - | Nedivérave | Nizka divérave
SKOLY vedeni §koly vedeni $koly
- Jsou omezené
i vyjadeni se, )
KLIDEM fioenia | rézory fnjch pihlizi avyuzivéje | snaha dosahnout
rozhodovéni fen 2fcka 4 i pii rozhodovani | v zésadnich
SE vécech konsensu
‘ Jsou zde rezim a g Velmi dobfe
REZIMSKOLYA | Orezimuneize zm':‘a'm slrukiura 8 Do?mmn;mk W | zabeja
T ORGANEANT mluvt, stk | =G0 o nékterymi Oaey | dodrzovany rezim,
STRUKTURA oganizaceje | geieooyani | Problémy,Kadyi | ool dochsgi | funken struktura
nefunkéni nefunguie | 22901, 0elegovani | ST TEE | veetnd delegovéni
e e spige malé pravomoci
= 'ykonov E . Vysledkim a ola je vysoce
ZAMERENI VEDENINa | Je 206 veimi — . ,‘g"kg“yy vikonnosti s pr, o
PRACOVNIUKOLY | " s “M'e’m‘a"e vysledky préce vsk‘:e nék{ty méns | Venuie ndleit | vykon, pinéni Gkold
- nejsou hlavni ’ pozomost se velmi sleduje
Kontrola je ” Kontrola je
Chybidinns | Kontolaje | priméme prisnaa | KoMUOlalena | gygengiins g
KONTROLA o atemsr | Z2mefenapouze | - intenzivni e se | piciny | VAl zamfens
navyhledavani | s primémym > PANY |12 hiedan pricin i
vieho a viech o problémd, nejen
vinikd zaméfenim na vinidi na prevenci,
véechny postihuje vSe
Motivaci se 1idé jsou ) Motivace ve Skole
MOTIVACE pracovnikise | miniméiné ”“";EE;e Motwace | vedek wysokému
PRACOVNIKU nepfiklada 24dnj |  motivovéni k "mma P'm . mf}ﬂ nasazeni, ma
vyznam préci systém
. Dobra :
Minimainiaz | Spige &patna ) Viiborné informo-
KOMUNIKACE A Ziadna ifomovanas, | S prmi yanoel, komun-
INFORMOVONOST | Informovanost, | dileste | o c'c oo potfebné kaos probiha jak
PRACOVNIKU SKOLY zivazné | informace dost | 2ASP Pl DR | RO shora dold, tak
problémy v Casto chybi informaci Somunitace bez zdola nahoru i
komunikaci A horizontéiné
problémd
Velmi kvalitni,
Nedostatetna, Skola se ji o odl doRALA Je dobra, &kola vénuje
KOMUNIKACE SKOLY | vykazujefadu | vénuje malo, je jsou 2de prilesitost | Z2Méfend velkou pozomost
SOKOLIM A RODICI nedostatkd a spise ZlepSeni predevsim na komunikaci
nedorozuméni | podpriméma o rodice s partnery a
zejména s rodici
g Projevy novativnost Inovativnost je jenr Inovativnost " Mimoradna
inovativnosti pracovniki se 'y A S :
INOVATIVNOST | praklicky nejsou, |  nevyzaduje, | P"Umema, vétsinou | - pracovniklje | inovativnost, Skola
neni pro né mala vyvolané jen viude patma, je | je pov.aiovéna za
j oalivnoat naléhavou nutnosti cenéna prikopnika
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P Personéini politika i
Neexistuje jasna s é!nl existuje spi$ na Ja§pa personéini Jasp?kpe sondini
. Aini politika je papife, v praxi se politika, ktera sev politika, vysok?
ROZVOJ UGITELY porson zalozena na VPIAXISE | - acads dodrzujea | podpora rozvoje
: politika, DVPP | 5 LiEPe 00 | hodné porusuje, e sl B it
senepodpone | nir® VL | DVPP sepikiads | PPRY DVPP.
Do maly vyznam
. iSe Spatné, v Vynikajici pracovni
Velmi patne, | SPise 5P : Dobré pracovni
PRACOVNI PODMINKY |  neodpovidail urtitjch | Primémé, nBoo by | ook o praci | Podminky, kieré
PRO VYUKU Z5Kkonny pfipadech mohlo byt urgité i o berou v Gvahu i
4 onnym | eodpovidaii fepsi uciteld a dalSich | ;1 i i potreb
' normam povidg pracovniki pcyY
normam pracovnikl Skoly
2 Spatna esteticka Vyjimetna
y Velmi Spatna g Velmi dobra ik
ESTETICKE PROSTREDI | esteticka Grover, | “Oven Cetné | Joskucabid - qgiis roven | SSIEoks tioved
APORADEK .. .| neporadekaz | Pobiémds | estefickairoven, | oporyiy bey JEBCOVE |
652 3 3 Xoina - hygienou a tistota pracovisté m"'m pracovnikd, ktera
S P Oklidem podporuje image
- Spatné vztahy | VZRNYMEISOU |\ mozuii | Vztahy jsou dobré, | Vibomé vztahy,
1Y.MEZ] vyrovnané, f 4 :
PRACOVNIKY - nékteré az spoluprace je potfebnoq praoovnlc:" 'khma podporuje i
A nepréatelské nizka spolupraci spolupracuiji tymovou spolupraci
SR Vztahy jsou Vztahy mohou : Vybomné vztahy a
VZTAHY MEZI UGITELI A | Spatné, vyskytuji | bjt lepsi, casto | . IMerakceje Dobed vatshy Kiima divéry
ZRKY. i Zévainé skytji | Promémas vikyvy | phispivajl k pohodd ivaii
b . il s vyskyluj naobé stran pfi vyuce ve $kole plispiva)
¥ problémy problémy Y i) k vysledkiim Skoly
PR ; Je zde spise Otekava se Ocekéva se Vysoké otekavani
OCEKAVAN{VYSLEDK( | NeoCekavailse | niy oeekavani | dosateni dosazeni vibornch 2
VZDELAVANI m““i éo" né"‘e"zﬁ;ﬁ vysledk posadovaného | nadprimémyjch vynikajicich
; : vzdélavani standardu vysledki vysledki vyuky
Respondent: (zatrhnéte kiizkem, napiste pocet zaka)
Reditl [ Zastupce feditele [ Usitel [
Skola
MS O
VAS (.
s§ 3
Pocet zaki (cca): ...
Dékujeme za vyplnéni dotazniku.




Zaméry Skoly

Zamérem skoly je vytvorit distojné prostfedi pro vSestranny rozvoj osobnosti Zaka, fotografie jsou
pouze ilustraéni

o Jazykovd ucebna (2,7 mil. - pfedpokladané naklady) - 2017 - 2018 (ocekdvany termin
realizace 2020 — zazddano v IROP)

e Rozvoj polytechnickych €innosti v MS (100 tis.) - 2019 — 2020

o Polyfunkéni prostor za budovou Skoly - vybudovani viceucelového venkovniho prostoru;
venkovni ucebny, pozemky na péstebni cinnosti, pracovni vyuku, nové sportovni hristé
(environmentalni vychova) (3,5 mil.) - 2019 — 2025

e Souvisejici zemni prace — vyrovnani terénu, propojeni Skolniho hfisté se Smetanovymi sady
(cca 1 mil.)




Vyména oken - projekt hotov; realizace hlavni prazdniny 2019 (2,5 mil.)

&

s

IT1T
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e Rekonstrukce sportovniho htisté (cca 1,5 mil. K¢)
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e Rekonstrukce ucebny fyzika-chemie (750.000,- K¢) — 2021

e Rekonstrukce socialniho zafizeni (ll. etapa — cca 2 mil.) — 2020

e Sanace vlhkosti na ZS v $atnach (1,4 mil.) - 2021

e Renovace ndslapnych vrstev podlah v nékterych tfidach (800 tis.) - 2023

e Sanace vlhkosti v MS - % realizovana, dal$i v r. 2020 (1,9 mil.) - 2017 - 2021
e Vybaveni $kolni zahrady MS hernimi prvky, badatelna (80 tis.) - 2021

e Zatepleni pddniho prostoru ZS (350 tis.) — 2020

e Pldni vestavba — ucebny, klubovny, badatelny (4,8 mil) —?

e Rekonstrukce dilen — sanace, sité, odpady, vymalba (1 mil.) - ?
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