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Inspekéni ¢innost na misté 3.-4.11.2025a6.-7. 11. 2025
Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢éni Cinnosti
Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b), c¢) zdkona €. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.
Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle Skolnich
vzdélavacich programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi.



Charakteristika

Stfedni primyslova Skola stavebni, Havifiov, pfispévkova organizace (dale ,Skola*)
vykonava Cinnost stfedni Skoly a Skoli jidelny — vydejny. Ve Skolim roce 2025/2026
se ve Skole vzdélavaji Zaci podle Skolniho vzdélavaciho programu ve Ctyfletém oboru
vzdélani s maturitni  zkouskou 36-47-M/01 Stavebnictvi se zaméfenim na pozemni
stavitelstvi, dopravni stavitelstvi, architekturu a design.

K terminu  inspekéni Cinnosti  Skolu navstévovalo 324 zakd ve 12 tfidach skoly, ztoho
12 7zakim  se specidlnimi  vzd¢ldvacimi potfebami byla poskytovana podpirna opatieni
v rozsahu 1. az 3. stupné.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly (dale ,feditel) vykonava svou funkci od srpna 2024. Pii fizeni $koly a jejim
pedagogickém vedeni uplatiiyje své odborné 1 profesni zkuSenosti. Zpracoval koncepci
rozvoje Skoly na obdobi 2024-2026, v niz vymezil hlavni priority v oblasti vychovy
avzdélavani. Mezi né patii vyvazené zastoupeni teoretické a praktické slozky vyuky,
podpora zavadéni novativnich metod, kolaborativniho u€eni a rozvoje kritického mysleni.

Pozornost vénuje posilovani propojeni vyuky s praxi a rozvoji spolupréce s odbornymi
firmami, institucemi a vysokymi Skolami. Konstruktivni partnerské vztahy vytvaii s méstem
Havitov, které podporuje zaky v oblastech zajmového vzdélavani (sportovni krouzky, vyuka
CADu) a prostiednictvim dalsich akci se zaméiuje na podporu zdravého Zivotniho stylu.

Vedeni Skoly aktivné rozviji spolupraci se stiednimi Skolami, zejména formou vymény
pedagogickych zkuSenosti, spoleéného planovani vzdélavaciho obsahu a organizace
odbornych workshopt ¢i soutézi. Ta pfispiva k rozvoji odborného vzdélavani a umoziuje
pedagogim i zakim sdilet piiklady dobré praxe. Skola pro Ziky okolnich zikladnich $kol
organizuje dny otevienych dvefi a akce zamétené na podporu technického vzdélavani. Diraz
je kladen na praktické ¢innosti, které motivuji Zaky ke studiu technickych obort.

Organiza¢ni struktura $koly odpovida jejim potiebam. Na fizeni subjektu se vedle feditele
podili také zastupkyné, kter4d ma jasné vymezené kompetence a odpovédnosti. Do Sir§iho
vedeni $koly jsou zafazeni Clenové Skomiho poradenského pracovists. Skolni parlament
je ptinosnym komunikaénim prostiednikem mezi zaky, vedenim $koly a uciteli. Jeho ¢innost
prispiva k rozvoji obCanskych kompetenci a zvySuje zijem zakl 0 déni ve Skole. Umoznuje
aktivni zapojeni do akci Skoly a také zprostredkovava podnéty k feSeni z jednotlivych tiid.

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost probiha pravideiné a v piipadé potieby operativné. Zaméiuje
se na dosahovani vzdélavacich cill, rozvoj klicovych kompetenci, u¢innost podpory Zakim
se specialnimi vzdélavacimi potfebami ¢i zaki nadanych nebo praci za¢iajicich uciteld.
Avsak kontrolni systém wvykazuje nedostatky v oblasti dodrzovani pravnich ptedpisi
u povinné dokumentace a organizace Skoly. Doporuceni z rozboru hospitaci poskytuje
pedagogim konkrétni naméty pro jejich pedagogicky rozvoj.

Pedagogicky sbor prochdzi pribézmou obménou, pficemz vedeni Skoly cilené vyhledava
nové pedagogy pro odborné vzdélavani s relevantni nckolikaletou praxi, coz pfispiva
ke zkvalithovani vyuky a posilovani profesniho zizemi $koly.

Nastaveny informa¢ni systém Skoly je funkéni a umoznuje pienos informaci mezi pedagogy
1 komunikaci se zdkonnymi zistupci Skola vyuzivd sdilené ulozsté, které slouzi
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Kk prehlednému usporadani informaci. Pro ziky je ziizeno samostatné ulozisté, kde jsou jim
k dispozici vyukové materialy a dalsi podptrné informaéni zdroje.

Skola ma zpracovany plan dakiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ktery vychazi
z aktudlnich potieb Skoly, dostupnych finanénich prostfedkii a nabidky vzdélavacich
instituci. Zaméiuje se predevsim na rozvoj kompetenci v oblasti inovativnich vyukovych
aucebnich metod. Ziskané poznatky a zkuSenosti si pedagogové vzajemné piedavaji
prostiednictvim  hospitaci, metodickych setkdni a schizek predmétovych komisi.
Ve sledované vyuce se v8ak inovativni metody projevovaly spiSe okrajove.

V obdobi od posledntho mnspekéniho hodnoceni doslo k vyraznému zZlepSeni materidlné
technického zazemi v souladu s odbornym zamétenim Skoly (modernizace uceben, instalace
projekéni techniky, vznikla kancelaf pro ¢innost $kolni firmy). Skola disponuje dostateénym
poctem odbornych uceben, které jsou ufelné vybaveny. Vyuku podporuje moderni
vypocetni a didakticka technika (v€etné virtudIni reality) a Siroka Skala méficich a jinych
zafizeni a pomticek. Skola vytvaii podminky umoziujici efektivni realizaci odborného
vzdélavani a rozvoj praktickych dovednosti zakd.

V oblasti bezpe€nosti a ochrany zdravi 1 pozarni prevence jsou zaci pravidelné¢ poucovani
a seznamovani Sriziky. Vedeni Skoly vede knihu turazi, evidence zaznamu o trazech
je v souladu s platnou vyhlaskou. Mira Grazovosti je vys$i, VeétSina tGrazli vznika Ve vyuce
telesné vychovy.

Skolni stravovani je zajisténo v prostorach $koly smluvné a stravnici maji na vybér ze dvou
menu. V pribéhu dne maji zici moznost zakoupeni napoji a svacin v automatech,
popt. v bistru nebo ohiati vlastni stravy.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vyuka napii¢ ro¢niky a pfedméty v dob¢ inspek¢ni ¢innosti byla dobfe pfipravena, S jasné
vedenym a srozumitelnym wvykladem uciva. Ve velké ¢asti hospitované wyuky vsak nebyl
stanoven jeji cil, jednalo se pouze o sdéleni tématu hodiny a planu jednotlivych ¢innosti.
Vyuka byla realizovana pievazné formou frontalniho vyuCovani, doplnéna fizenym
rozhovorem se zaky. Nové pojmy byly zafazovany do znamych souvislosti a propojovany
Srealnymi situacemi. Vyucujici disledné dbali na spravnost odpovédi, rozvijeli logické
mysleni Zakt, vhodné pracovali s chybou a zohlediiovali rozdiné vzd€lavaci potieby Zaka.
Prostor pro aktivni zapojeni zakd do vyuky nebyl vzdy plné vyuzt, ackoli se v nékterych
Castech vyuky tyto piflezitosti nabizely. Vyuka ciziho jazyka byla vedena v cilovém jazyce
a podpofena pittomnosti rodilé mluvéi Metodou CLIL jsou vedeny nékteré vyuCovaci
jednotky matematiky. K individualizaci vyuky $kola smyslupln¢ a systematicky vyuziva
délené hodiny, coz umoziovalo cilenou podporu zika v souladu s jejich vzdélavacimi
potfebami.

Teoreticka ¢ast odborného vzdélavani byla poztivné ovlivnéna profesni  specializaci
a osobnim pfistupem vyuCyjicich, ktefi do vyuky wnaseli praktické zkuSenosti a nazorné
piiklady z praxe. Obsahov€ narocné ucivo bylo zikum zprostfedkovano v logickych
souvislostech, srozumitelnym vykladem a dislednym zacleflovanim novych pojmu
do znamého kontextu. Dutraz byl kladen na pfesné a jednoznaéné pouzivani odborné
terminologie, na osvojovani, procvicovani aupeviiovani znalosti a dovednosti s cilem jejich
aplikace, az na vyjimky, v novych situacich. Vyuéujici vhodné vyuzivali nazorné pomticky
a piistrojovou techniku k upevnéni uciva a jeho propojeni s odbornou praxi.
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Hodnoceni vyuky, pokud bylo realizovdno, spocivalo pouze ve struném shrnuti uciva
ze strany vyucujicich. Zapojeni zaki do reflexe vzdélavacich cili bylo omezené. Formativni
hodnoceni a funk¢éni sebehodnoceni byly vyuziviny pouze ojedin€le, piiezitosti
K vzijemnému hodnoceni mezi zaky nebyly systematicky rozvijeny. Poskytovani u¢inné
7pétné vazby ze strany pedagogli nebylo vzdy zajiSténo. Rozvoj kooperativnich dovednosti
zaku a efektivni spoluprace pii pinéni ukoli nebyly zaznamenany ve vyraznéj$i miie.

Ve sledované vyuce bylo patrné, Ze Skola vytvaii vhodné podminky pro vzdélavani ziki
se specialnimi  vzdélavacimi  potiebami. Poskytuje odpovidajici podporu v souladu
s doporu¢enimi  Skolskych poradenskych zafizeni, piipadné pijimd konkrétni opatieni
na zaklad¢ zpétné vazby od pedagogickych pracovniki.

K vSestrannému rozvoji osobnosti, talentu a nadani zakl pfispivaji pravideln¢ realizované
Skolni aktivity, jako je zapojeni do charitativnich projektii, sportovnich a poznavacich kurzi,
uCast na soutézich a odbornych exkurzich. Tyto cinosti vhodné navazuji na Skolni
vzdélavaci programy, podporuji rozvoj prosocialnich vztahti v tfidnich kolektivech
a zaroven pusobi preventivné vici rizkovému chovani zaka.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Pribézné¢ vysledky vzdélavani jsou pravidelné analyzovany na trovni jednotlivych
vyuCujicich i v rdmci metodického vedeni, véetné Cinnosti pfedmétovych komisi. VétSina
zakti dosahuje ocekavané urovné, avsak piblizné u jedné Sestiny z nich se wysledky
dlouhodobé nezlepsuji. To poukazuje na omezenou u¢innost dosavadnich pfistupti a nutnost
zefektivnit soucasné strategie a zaméiit se na piilezitosti posileni individualizace vyuky
aUpravu stavajicich postupt. VyuCujici pracuji s rozmanitymi hodnoticimi nastroji, jako
je Gstni zkouseni, pisemné prace, on-line testy, pozorovani, sledovani aktivity zakt ve vyuce
a individualni rozhovory. Presto se vCas nedaii identifikkovat vzdélavaci obtize u méné
uspésnych Zakul, coZ snizuje schopnost Skoly pruzn€ reagovat na jejich potteby.

Ve skolnim roce 2024/2025 v prvnim pololeti prospélo s vyznamenanim 17,5 % zaku,
neprospélo 17,5% zakd. Ve druhém pololeti prospélo s vyznamenanim 23 % zaku
aneprospélo 11 % zakt. CelkovAd neomluvend absence se mimé snizila. Skola ve $kolnim
roce 2024/2025 v ramci vychovnych opatieni udélila celkem devét pochval feditele Skoly
a 61 pochval tridniho ucitele, a to zejména za reprezentaci $koly na soutézich a ve sportu.
Ditka feditele Skoly anebo tfidniho ucitele byly ulozeny zejména za porusovani $kolniho
fadu nebo neomluvenou absenci.

Uspésnost zakil u maturitnich zkouSek predstavuje kliovy indikator kvality poskytovaného
vzdélavani.  Vroce 2025 voboru vzdélani ukonCeném maturitni zkouskou dosahlo
z celkového poétu 77 zakt vyznamenani 21, tii Zici u zkousky neuspéli. Skola na tyto
vysledky reaguje doucovanim, délenim hodin ¢i nabidkou individudlnich konzultaci.
Opatieni nejsou realizovana systematicky ani disledng, coz snizuje jejich efektivitu. Skola
nezpracovala strategicky dokument zaméfeny na prevenci $kolni netspéSnosti, ktery by jako
soucast poradenskych sluzeb umoznil v€asnou identifikaci rizik a cilenou podporu Zaki
ohrozenych neuspéchem. Absence takového dokumentu poukazuje na nedostate¢né
koncepcni pristup Skoly k vedeni vzdélavaci podpory a k pfedchazeni neuspéchu zaku
V pribéhu vzdélavani.

Objektivni srovnani vysledki s ostatnimi  $kolami umoziuje tucast Skoly v externim
vybérovém zjistovani vysledkt zaka, kde ve Skolim roce 2022/2023 dosahli vybornych
vysledktt v rdmei Ctenafské gramotnosti, podprimémych vysledkd v oblasti modernich
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d&jin. Vysledky zaka jsou sledovany a konzultovany v ramci jednotlivych piedmétovych
komisi, pficemz pozornost je vénovana analyze faktord ovliviiujicich jejich UspéSnost
a hledani vhodnych forem podpory.

Skolni poradenské pracovisté tvoii vychovna poradkyng, $kolni metodik prevence a $kolni
psycholozka. Skola poskytuje také kariérové poradenstvi. Spoluprace s tiidnimi ugiteli
i dalkimi  pedagogickymi pracovniky je finkéné nastavena. Vychovna poradkyné
se systematicky vénuje zakim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaroven poskytuje
metodickou podporu pedagoglim. Preventivni aktivity a programy realizované Skolou
se vhodné promitaji do ¢mnnosti zakl ve vyuce 1 pii dalSich skohich akcich.

Z vysledkl anketniho Setfeni mezi zaky vyplynulo, Ze oblast komunikace mez uciteli a zAky
vykazuje prostor pro zlepseni. Cast zakd vnima komunikaci jako nedostate¢nou, poukazuje
na nizkou miru respektu ze strany nékterych ucitelt, na vyrazny tlak na vykon a objem u¢iva
a na nedostate¢nou podporu pii vzdélavacich obtizich. Tyto skute¢nosti naznacuji potiebu
podnétné reflexe pedagogické komunikace a vztahového klimatu ve Skole.

Skola vytvaii podminky pro rozvoj nadani a zajmi zak® prostiednictvim vhodné zvolenych
vzdélavacich strategii a obohacujicich aktivit. Zaci se pravidelnd zapojuji do charitativnich
akci. Skolu reprezentuji na mnoha soutézch, v nichz dosahuji vyraznych tspéchti na krajské
i celostatni Urowvni. V celostatnim kole soutéze CzechSkills obsadili 1.a 3. misto, diky cemuz
se UCastnili mezinarodni trovné v Dansku. V soutéZzi Liga rozpoctait se Skola umistila
na 3. mist¢ v celkovém republikovém hodnoceni. Skola organizuje také viastni sportovni
akce. Vymamného tspéchu dosahli Zaci rovnéz ve fotografické soutézi. Aktivné se zapojuji
do environmentalnich aktivit a konverza¢nich soutéz v anglickém jazyce. Tyto aktivity
piispivaji k rozvoji kliCovych kompetenci zaka, posiluji jejich motivaci k uceni a podporuji
pozitivni vztah ke Skole.

Zavéry
Vyvoj skoly
— Od posledniho inspekcniho hodnoceni v roce 2019 doslo ke zmén¢ vedeni Skoly.
Od skolniho roku 2025/2026 doslo k rozsiteni $koniho poradenského pracovisté 0 pozici

Skoli psycholozky. K obméné pedagogického sboru dochézi s cilenym wyhledavanim
odbornikli z praxe.

— Byl zamamenan kvalitativni posun $koly v oblasti materialniho vybaveni a modernizace
technického zazemi skoly.

— Doporu€eni z pfedchozi nspekéni Cmnosti nebyla realizovana v dostate¢ném rozsahu,
zejména v oblasti zalenovani SirStho spektra vyukovych metod a forem wyuky. Nadale
pietrvava potieba cileného dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikii a zvySeni
efektivity ve vyhodnocovani G¢innosti piijatych opatieni sméfujicich ke zvySeni
uspesnosti zaku.

Silné stranky

— Vedeni Skoly, pedagogové a Zici vhodné rozviji soundlezitost s mestem Havifov
projevujici se ve spolupoiadani akci podporujicich zdravy Zvotni styl a aktivnim
zapojenim zaka do komunitniho Zivota. (1.5)

— Materialni podminky vzdéldvani jsou pribézmé zkvalithovany, ucelné vyuzivany
a pozitivné ovliviiuji kvalitu vzdélavani Zakt. Modernizace vybaveni ziroven vytvari
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vhodné prostiedi pro realizaci vyuky podporyjici rozvoj jejich klicovych kompetenci.
(2.4)

Skola systematicky podporuje rozvoj nadani a zajmi 7kt prostfednictvim soutéZi,
sportovnich a tematickych akci, ¢imz vyzmamné pfispiva k rozvoji jejich kompetenci,
seberealizaci a pozitivnimu vztahu ke vzdélavani. (5.3)

Ve spolupraci s mistnimi  Skolami a socidlnimi partnery jsou realizovany aktivity
zaméfené na rozvoj socidlnich, obcanskych, osobnostnich a profesnich kompetenci zak,
které prispivaji  k jejich celkovému osobnostnimu rlstu a piipravenosti na dalsi
vzdélavani Ci vstup na trh prace. (6.3)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Vnitini  pravidla a kontrolni procesy nejsou v organizaci zcela funk¢éni, aby plné
podporovaly efektivni fizeni Skoly v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. (1.3)

Ve vyuce se ojedinéle objevovaly aktivity podporujici rozvoj kritického mySlent,
komunika¢nich dovednosti a cilené formovani postoji zakt. (4.1)

Aktivizaéni metody motivujici zaky k aktivnimu zapojeni do wuky a vyuzivani rtznych
mnforma¢nich zdroji pfi feSeni tloh byly ve vyuce uplathovany spiSe vyjimecné. (4.2)

Ve vyuce bylo sebehodnoceni a formativni hodnoceni zaku realizovano v omezené miie.
Prostor v zavéru vyuky nebyl dostatecné¢ vyuzivin ke shrnuti a utfidéni uciva,
coz omezovalo moznosti ziskani zpétné vazby o mife jeho zvladnuti a porozuméni
ze strany zaka. (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Posilit nastaveni vnitfnich pravidel a kontrolnich procest tak, aby efektivné podporovaly
fizeni Skoly v souladu s platnymi pravnimi piedpisy. Provést revizi vnitinich ptedpist
a organiza¢nich opatieni.

Systematicky rozvijet zaClefiovani aktivit zaméfenych na kritické mySleni, komunikacni
dovednosti a formovani postoji zakt do vyuky napiic predméty a ro¢niky.

Vyuwzivat metody aktivniho uceni podporujiciho  argumentaci, diskusi, praci
s informacemi a reflexi vlastnich nazort.

Systematicky rozvijet vyuzZivani sebehodnoceni a formativniho hodnoceni, vénovat
pozornost zavéru vyuky a efektivné vyuzit cas ke shrnuti klicovych poznatkill, utfidéni
uciva a ziskani zpétné vazby o jeho pochopeni.

Posilit systém sledovani vzdélavacich vysledkli s dirazem na v€asné rozpoznani obtizi
u jednotlivych zaka.

Podpofit rozvoj oteviené a respektuyjici komunikace mezi pedagogy a zaky
napf. prostiednictvim cilenych metodickych setkani, sdilenim pikladi dobré praxe
nebo zapojenim tématu do dalsiho profesniho rozvoje pedagogi.

Zvazit momost zpracovani samostatnych Skolnich vzdélavacich programi pro jednotliva
zamcteni.
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Stanoveni lhuty

Ceska Skolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly
ve lhuté do 7 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pFijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Skoli vzd&lavaci program platny ve $kolim roce 2025/2026

Rozvrh vyu€ovacich hodin platny ve Skolnim roce 2025/2026

Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)

Skolni matrika Zik® vedena ve $kolnim roce 2025/2026 (vzorek)

Doklady o dosazeném vzdélani pedagogickych pracovnikti Skoly (vzorek)
Koncepce rozvoje Stiedni primyslové Skoly stavebni, Havifov, p. 0., 2024-2026
Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2024/2025

Plan prace na skolni rok 2025/2026

Dokumentace Kk planu dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti vedena
ve Skolim roce 2025/2026 (vzorek)

10.  Plan kontrolni a hospitacni ¢nnosti pro Skolni rok 2025/2026

11.  Hospitaéni zaznamy za Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026 (vzorek)

12.  Z&pisy z jednani pedagogické rady, zapisy a ro¢ni zpravy z pfedmétovych komisi
vedené ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 (vzorek)

13. Dokumentace ke Skolnimu poradenskému pracovisti vedend ve Skolnim
roce 2025/2026 (vzorek)

14. Dokumentace o zabezpeCeni  praktického vyucovani  platnd  ve Skolnim
roce 2025/2026 (vzorek)

15. Zapis 1z jednani steditelem Skoly ke Skolnimu vzdélivacimu  programu
ze dne 6. 11. 2025

16.  Dokumentace vztahujici se K financnim podminkam Skoly a zaji§téni bezpe€nosti
a ochrany zdravi zakt vedend ve Skolnim roce 2025/2026 (vzorek)

17.  Smlouva o zabezpeCeni Skolniho stravovani v¢. dodatkii platnd ve Skolnim
roce 2025/2026
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zveiejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSiC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Sylva Kyselova, Ph.D., MBA, skolni mspektorka, vedouci inspek¢éniho tymu
Mgr. et Mgr. Gabriela Guziurova Tomiczkova, Skolni inspektorka

Ing. Libor Jedlicka, Skolni nspektor

Mgr. Adéla Kulova, Skolni mnspektorka

Mgr. Lenka Wollna, Skolni mspektorka

Ing. Klara Kudlikova, kontrolni pracovnice

12. 11. 2025
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