Koncepce rozvoje Stiedni odborné skoly pro administrativu Evropské unie, Praha 9, Lipi
1911, pro obdobi 2018 a% 2024 vychazi ze zakladnich dokumentéi MSMT, Dlouhodobého
zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy na 1éta 2016-
2020, z mise a vize Skoly, skolnich vzdélavacich programili a koncepcnich dokumentti
Skoly. Jedna se o dlouhodobé cile, kterych chceme dosahnout spoleCnym usilim ve
stanoveném cCasovém horizontu. Jsou to cile redlné, s efektivnim managementem a
aktivnim pedagogickym sborem je Skola schopna tyto cile naplnit. Jejich stanoventi je
nezbytné, pokud chceme zodpovédné provadét pravidelné sebehodnoceni a tim
soustavné zvySovat kvalitu Skoly.

Stredni odborna Skola pro administrativu Evropské unie ma jedinecné vzdélavaci
programy, stabilné vysoky zdjem ze strany uchazecli, vysoce motivované studenty,
kvalitni pedagogicky sbor. Vyjimecna je atmosféra na Skole, ktera je velmi pratelska a
otevirena. Vytvarime podnétné prostiedi a prilezitost k rozvoji studentli v nejriiznéjsich
oblastech. Takova je nase mise. Nasi studenti dosahuji vybornych vysledk pti studiu i u
maturitnich zkou$ek. Uspésni jsou i v pFijimacim F{zeni na vysoké $koly. Vynikdme i
v mnozstvi zahrani¢nich aktivit. Jedine¢na je hrdost studentt a absolventii na skolu, jejich
ochota pracovat pro Skolu v prezentacnich tymech, zapojovat se do riznych projektt a
aktivit. Svym jednanim tak zvySuji kredit Skoly. Nase Skola je moderni, prestizni a
dynamickou vzdélavaci instituci.

Nase vize je jednoducha. Chceme byt moderni respektovanou instituci, ktera bude
efektivné, profesionalné a vstricné plnit vychovné vzdélavaci funkci v souladu s
novodobymi principy pedagogiky a humanismu. Nase sluzba je dostupna pro vSechny v
otevrené, tolerantni a privétivé Skole.

Pro nasledujici obdobi jsme si stanovili cile v oblasti vychovné-vzdélavaci, personalni i
materialné technické.

Nasim mottem je: ,Kvalita - otevienost - naro¢nost”. Proto jednim ze zakladnich cilt je
Trvalé zvySovani kvality vzdélavani a poskytovanych sluzeb.

Kvalitou pritom nemyslime jen uspokojovani potieb zak, ale Siroky komplex aktivit
smérujicich krozvoji jejich odbornych, ale i osobnostnich a socidlnich kompetenci.
Kvalitu vzdélavani vnimame jako dynamicky proces, ktery musi byt neustale monitorovan
a ktery je ovliviiovan fadou komponent (koncepci, kvalitou uciteld, motivaci zakl i
uciteld, kvalitou vzdélavacich programi, pristupy, metodami a formami vyuky apod.)

I nadale chceme systematicky sledovat a analyzovat vysledky vzdélavani zaki, klast dliraz
nejen na védomosti a znalosti, ale i Zakovské kompetence v jednotlivych predmétech
podle predem stanovenych pravidel. Chceme vyuzivat pozitivni motivace, i nadale Zaky
spiSe chvalit a odménovat nez trestat.

Zamérime se na praci s Zaky se specifickymi poruchami ucenf a talentovanymi jedinci. S
vyuzitim evropskych zdroji chceme u zakd se specifickymi poruchami uceni
minimalizovat Skolni netuspésnost, naopak zaky, kteri dosahuji vynikajicich vysledkd,
chceme vice zapojovat do odbornych soutéZi a soutéZi excellence a umoZiovat jim
individualni vzdélavani. Nebojime se inkluze, naopak ji chceme podporovat.



Cilem je, aby nasi zaci dosahovali v pribéhu studia i u maturitnich zkousek stale lepsich
vysledki, a protoze vysledky vzdélavani byvaji ovlivnény i faktory, které nemtizeme
predikovat, tyto vysledky i nadale drzeli na vysoké trovni. Netuspéch zakii musime
analyzovat.

Ve strategii rozvoje stanovime strategické oblasti, které budou odpovidat zasadam
profesniho vzdélavani a uplatnéni absolventi na trhu prace a vobcanskych rolich.
Zamérime se na rozvoj kariérového poradenstvi, podporu kompetenci k podnikavosti a
kreativité, podpore polytechnického vzdélavani. Chceme se soustiedit na jazykové a ICT

vzdélavani, podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti.

Budovani bezpecné Skoly

Chceme budovat Skolu, ve které se vSichni jeji aktéfi (Zaci, rodice, ucitelé) budou citit
dobfe a budou se vzajemné respektovat. Cilem nasi Skoly je vytvoreni bezpecného,
spolupracujiciho prostredi zalozeného na komunikaci a davére. V takové atmosfére je
méné pravdépodobny vznik tendence uspokojovat své potieby socidlné neprijatelnymi
zpusoby. Chceme rozvijet pozitivni klima a atmosféru spoluprace pro kazdého, bez ohledu
na jeho kulturni, naboZenskou ¢i jinou odliSnost. Klima Skoly budeme pravidelné
mapovat. Soustredime se na efektivni vnéjsi a vnitrni komunikaci, praci s verejnosti.

V této souvislosti povazujeme za dilezité posilovat u kazdého zaméstnance i zaka Skoly
pocit sounalezitosti a hrdosti na $kolu, zodpovédnost za vysledky své prace, za vysledky
Skoly, jeji dobré jméno a vysoky kredit.

Skolu vnimame jako otevienou pro kazdého, myslenku multikulturality i v soucasné
postfaktické dobé povaZujeme za nosnou. Jsme presvédceni, Ze naSe zkuSenosti,
preferované hodnoty, vize, mise, umisténi Skoly a kvalita pedagogického sboru nas
predurcuji k tomu byt lidrem ve vzdélavani osob z odliSného sociokulturniho prostredi ¢i
cizinc. Nebojime se byt jini. Neobavame se spojovat zaky z rtiznych koutl svéta, kteri

splni podminky pro studium na nasi Skole. V této souvislosti mame skvély vzor v nasi
partnerské Skole v némeckém Rotenburgu.

Dlvéryhodné a bezpecné prostiedi Skoly, které napomaha rozvoji osobnosti zZaka,
podpotrime i zefektivnénim prace Skolského poradenského zarizeni. Budeme se castéji
schazet nad pripady Skolni nelUspéSnosti a selhavani a resit je interdisciplinarnim
zplisobem pri vétSim zapojeni tridnich uciteld.

Personalni prace

Kvalita kazdé instituce se odviji od jejich zaméstnanci. Lidé jsou to nejcennéjsi, co kazda
organizace ma. Chceme i nadale o zaméstnance (pedagogické i nepedagogické) peCovat a
umoznovat jim osobnostni rist. Vybéru zaméstnancii a vSem personadlnim ¢innostem na
$kole vénujeme zvySenou pozornost, a tak tomu bude i nadale. Skola je v soucasnosti
persondalné stabilizovana, k pohybim dochazi jen vyjimec¢né, nejcastéji v disledki
odchodl na matei'skou dovolenou ¢i do starobniho diichodu. Zména kultury skoly, ktera



na Skole probihd od roku 2004 v minulych letech vedla k personalni stabilizaci a
vyraznému zkvalitnéni personalni prace. Nestojime o prekvalifikované individualisty,
kteri nejsou schopni spolupracovat. Naopak preferujeme zapalené zaméstnance s chuti
do tymové prace a progresivnich zmén. I nadale chceme do zaméstnancti investovat, a to
nejen formou penéz, ale i osobniho kapitalu. Budeme podporovat jak vzdélavaci aktivity
(viz dale financovani), tak i osobnostni rozvoj uciteli supervizi, teambuildingy,
prazdninovymi a vikendovymi spole¢nymi akcemi, schiizkami uzsich skupin vedeni,
predmétovych komisi apod. V navaznosti na kariérni rad budeme zavadét moderni
principy rizeni organizace a rozvoje lidskych zdrojt (mentoring, koucink).

V oblasti dalsitho vzdélavani ucitelG se zamérime na infomacni gramotnost zaki a
vyuzivani informacnich technologii v ramci didaktiky jednotlivych vzdélavacich obort.
Zvysime obeznamenost ucitelii se specifiky informacnich technologii a bezpecnym
pohybem v online prostredi. Podpofrime implementaci inovativnich vzdélavacich strategii
zaloZenych na vyuzivani informacnich technologii véetné vytvareni prostredi pro sdileni
osvédcenych postupt pii jejich vyuzivani.

Zavedeni komplexniho systému rizeni kvality

Pripravujeme vyuzit néktery zmodeli komplexniho fizeni kvality na principu
sebehodnotictho modelu TQM. Pri zavadéni systému budeme respektovat specifika
modelu ve Skolstvi, chapeme postaveni Zaka jako zakaznika a prijemce Skolské sluzby a
ucitele, jako specifického zaméstnance. Chceme se inspirovat v Dolnim Sasku, kde model
rizeni kvality na principu EFQM funguje jiZ fadu let. Za tim u¢elem navazeme spolupraci
s Ceskou spolecnosti pro jakost a budeme usilovat o Narodni cenu kvality v programu
Excellence.

Monitorovani efektivity a napliovani cili strategie

Uvédomujeme si, Ze se neobejdeme bez pravidelné evaluace naplnovani nasi strategie a
koncepce. Chceme zavést kazdoro¢ni monitorink Skolniho klimatu, a to podle
mezindrodnich standardd. Chceme evaluovat potencidlné problémové oblasti,
systematicky provadét strategickou analyzu, nasi praci pravidelné vyhodnocovat a
komunikovat s naSimi zaméstnanci. V pripadé neplnéni provadét korekcni opatieni.

Vyuzivani dalSich zdroja financovani

V navaznosti na riziko nového zptlisobu financovani je diilezité, aby skola znala a vyuzivala
dalsi zdroje financovani. V nasi Skole od roku 2014 vyuzivime komunitarni programy
Evropské unie, zejména programy mobility Erasmus+. Za posledni tfi roky se Skole
podaftilo z komunitarnich programi Evropské unie ziskat vice nez 8,5 mil. K¢ (318.614
EUR) na programy mobility (odborné praxe pro Zaky, projekty sdileni dobré praxe,
zahranicni jazykové vzdélavani). Evropska unie pro tuto aktivitu do roku 2020 vyclenila
14,7 miliard EUR (o 40 % navySeni proti predchozimu projektového obdobi), moZnosti
financovani projektli mobility jsou proto oteviené.



Vnitfnim zdrojem organizace je i nadale dopliikkova ¢innost. Od roku 2007 jsme diky ni
rozdélili do fondt témér 2,8 mil. K&. I tento zdroj bychom radi v budoucnu vice vyuzivali.

DalSim zdrojem financovani je Operacni program vyzkum, vyvoj, vzdélavani, konkrétné
vyzvy ,Sablony pro stiedni $koly a vy$si odborné $koly I“. V sou¢asné dobé jsme do tohoto
zdroje financovani zapojeni Castkou témér 1,9 milionu K¢ a stejné zapojeni lze
predpokladat i v budoucnu.

Vyhodnym zdrojem financovani je grantova politika kraje. Granty na vzdélavani a
specifickou prevenci Skole pomahaji financovat témata, ktera jsou bud’ dopliikova, prip.
je nelze v poZadovaném rozsahu financovat z rozpocCtu zrizovatele (specificka primarni
prevence). Od roku 2006 skola z tohoto zdroje ziskala témér 2 mil. K¢ a i nadale s timto
zdrojem pocitame.

Nedilnou soucasti financovani doplnikovych aktivit, které nelze financovat z rozpoctu
ziizovatele, jsou sponzorské dary. Od roku 2010 jsme na odmény zakt, dofinancovani
grantd, preventivni vikendy, certifikaci Skoly apod. ziskali vice nez 500 tis. K. I s timto
zdrojem nadale pocitame.

Spoluprace a partnerstvi

[ sebelepsi Skola neni Uspésna, pokud se o ni nevi nebo pokud neni soucasti odborné
komunity. Uvédomujeme si proto nutnost efektivni spoluprace se vSemi
zainteresovanymi subjekty (krajem, obcemi, MSMT, podniky, zaméstnavatelskymi svazy,
zaméstnavateli, ifady prace, vysokymi a sti‘ednimi $kolami). Skolu vhnimame a budujeme
jako centrum celoZivotniho uceni, a to nejen pro nase klienty, ale i Sirokou verejnost.

Chceme se i nadale ucit od uspésnych. I nadale budeme vyhledavat priklady dobré praxe,
podporovat kontakty ucitelii s akademickou sférou (umoznovani ucitelim vzdélavat se,
ovliviiovat budouci ucitele, zvySovat si kvalifikaci apod.). [ nadale planujeme praxe pro
studenty ucitelstvi rady fakult. Chceme se inspirovat kvalitnimi zahrani¢nimi Skolami a
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implementovat jejich osvédcené postupy v nasi Skole.

Cilem nasich aktivit je budovani dobrych vztahii se stavajici i potencidlni rodi¢ovskou
verejnosti jako naSimi dalSimi zakazniky. Velkou pozornost proto i v pristich letech
budeme vénovat praci sverejnosti a ktomuto ucelu vyuZijeme vSech dostupnych
prostiedkil (socidlni sité, programy apod.) Online informovanost o déni ve Skole,
vzdélavacich vysledcich zakl, neformalni komunikace mezi uciteli a rodici je dalsi
soucasti organizacni kultury, ktera silné ovliviiuje vnimani kvality Skoly jako celku.

Péce o materialné technické vybaveni skoly

V této oblasti je nasim cilem budovat pro vSechny aktéry vzdélavani moderni, dynamicky
se ménici Skolu. Chceme soustavné zkvalitiiovat materialné-technické zazemi a vybaveni
Skoly, efektivné pecovat o svéreny majetek, pravidelné inovovat didaktické a informacni
prostredky a technologie. Cilem je vyuZivat informacni a komunika¢ni technologie



k podpore informac¢ni gramotnosti Zakd, tj. nejen pro prezentaci uciva, ale i jako nastroj,
se kterym Zaci efektivné pracuji.

Rekonstrukci obvodovych plastt vroce 2011 dosSlo k mimotradnému zvySeni kvality a
komfortu jak pro ucitele, tak i Zaky. Jako Zadouci se v blizké budoucnosti ukazuje zlepSeni
klimatické pohody v uCebnach orientovanych na jih, pripadné v ucebnach vystavenych
zvySené tepelné zatéZi (pisarny, pocitacové ucebny, grafické ucebny apod.).

S ohledem na nedostatek prostor vhodnych pro vyuku télesné vychovy (jedna télocvi¢na
a posilovna) je nutné najit dalsi vyukové prostory. Je tfreba dobudovat novou posilovnu,
ke které je v soucasnosti pripravena projektova dokumentace a finan¢ni zdroje. Zaroven
je nezbytné zrekonstruovat venkovni Skolni hristé, které témeér po 15 letech pouzivani
nevyhovuje modernim standardim.

Zaver

Kazda skola je bezpochyby sloZity a proménlivy systém, v némZ nelze dosahnout
dokonalého stabilniho stavu, kdy nebude jiZ co zlepSovat. Sebelepsi koncepce jeSté
nezarucuje uspéch. NaSi Skolu si predstavujeme jako prostor, kde je Zak kvalitné
pripravovan pro Zivot, kde jsou vSichni Ucastnici a partneri vzdélavaciho procesu
spokojeni a kde jsou ucelné vyuZivany vSechny zdroje. Strategie rozvoje Skoly neni
uzavireny dokument, je ptrizptisobovan ménicim se podminkam, a to vzdy ve vztahu k cili
vytvaret co nejlepsi podminky pro optimalni pripravu zak na Zivot.

KaZdoro¢né rostouci zajem o naSi Skolu, trvale se zlepSujici vysledky, kterych

dosahujeme, a atmosféra na Skole jsou zarukou, Ze potencial Skoly je i v dalsim obdobi
vysoky a zaleZi jen na nas, kteri Skolu tvorime, zda se ndm jej podari beze zbytku vyuZit.
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